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V 33. ROK NIEPRZERWANIE na rynku prasy handlowej

V 12.ìò? ¡ШƖŸĦǍŰŔĲШŸШƚƣċŮǃůШ  u} ?üfE

V 50.ÑòÉfU9òШƖǍĲƣĲũŰŔĲШĬƖƨťŸƽċŰĲŊŸШŔШťŸŰƣƖŸũŸƽċŰĲŊŸШŰċťŮċĬƨШыċƨĬǃƣШÂ79ь

V600.ÑòÉfU9òШEGZEMPLARZYpapierowegowydaniaROCZNIE

V 50+ ÑòÉfU9òШĦǍǃƣĲũŰŔťŹƽШƽǃĬċűШŸŰũŔŰĲШыÉÑ xEШÂ§ìfUuÉü   Ш7 ü ьШ

  sì ÿ fEsÉüEШf [§Å~ 9sEШ§
јÂ§Å ? fuÖШc  ?x§ì9 ња
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Raporty z druku -јŰċťŮċĬШťŸŰƣƖŸũŸƽċŰǃњ
sĲĬǃŰǃШƣǃƣƨŮШŰċШƖǃŰťƨШƓƨĤũŔťƨŢĞĦǃШraporty eksportowane z maszyn drukarskich

NR 1 prasy handlowej 
ƽŊШĤċĬċűШ7ċĬċűƓƖŸĬƨĦĲŰĦťŔĦőШñfќΞΜΞΠoraz TRM 2002-2023 NielsenIQ& Kantar

NajbardziejƽŔċƖǃŊŸĬŰǃШŔШŸƓŔŰŔŸƣƽŹƖĦǍǃ
magazyn handlowy

Decyzje zakupowe
ƣǃƣƨŮЯШƓŸШťƣŹƖĲŊŸШũĲťƣƨƖǍĲШőċŰĬũŸƽĦǃШǍċůċƽŔċŢĞШŰċŢƽŔłĦĲŢШċƚŸƖƣǃůĲŰƣƨШŔШŰŸƽŸƛĦŔШƓƖŸĬƨťƣŸƽǃĦő

?ĤċŮŸƛħШŸШƓƖĲƚƣŔǐШƽǃĬċŰŔċШƓċƓŔĲƖŸƽĲŊŸ
ƓƖĲŉĲƖŸƽċŰĲŊŸШƓƖǍĲǍШőċŰĬũŸƽĦŹƽ

9§Ш  ÉШìòÅ¨ÿ f а

KANTAR
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https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2025/12/Raporty_PHiPR_12_2025.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2024/12/2024_PH_badania_GKI.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2024/12/2024_PH_badania_GKI.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2020/12/TRM%202020_raport_Nielsen_www.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2023/01/TRM_2022-2023_01.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2022/01/Badanie-Prasy-Handlowej_IA-edycja-WWW3.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2020/12/TRM%202020_raport_Nielsen_www.pdf


ìƚƓŹŮƓƖċĦċШǍШĲťƚƓĲƖƣċůŔ
od danych rynkowych m.in. NIQ GfK, Kantar, YouGov, Dun& Bradstreet, GUS, SGH

ÂċƣƖŸŰШƽǃĬċƖǍĲűШĤƖċŰǐŸƽǃĦő
ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍǃĦőШƣċƖŊŹƽШŔШťŸŰŉĲƖĲŰĦŢŔШ

§ƖŊċŰŔǍċƣŸƖШƓƖĲƚƣŔǐŸƽĲŢШ]ċũŔ
cĲƖůĲƚŹƽШcċŰĬũŸƽǃĦőШŔШuƨũŔŰċƖŰǃĦő

7ĲǍƓŮċƣŰǃШ
ĬũċШĤƖċŰǐŸƽǃĦőШĦǍǃƣĲũŰŔťŹƽ

?ŸƛƽŔċĬĦǍŸŰǃШǍĲƚƓŹŮШƖĲĬċťĦǃŢŰǃ
ǍŰċŢĞĦǃШƣċŢŰŔťŔШĤƖċŰǐШ[~9]ШŔШHoReCa

9§Ш  ÉШìòÅ¨ÿ f а
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Profesjonalne badania prasy handlowej
ÂƖĲǍĲŰƣƨŢĲůǃШƽǃŰŔťŔШċŰċũŔǍШƖǃŰťƨШůĲĬŔŹƽШĤƖċŰǐŸƽǃĦőШƓƖǍĲƓƖŸƽċĬǍŸŰǃĦőШƓƖǍĲǍШĲťƚƓĲƖƣŹƽа
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KANTAR

Êìf Ñ§ìòШxf?EÅШ7 ? ¡ШÅò u§ìò9c

Êìf Ñ§ìòШxf?EÅШìШ?üfE?üf fEШ7 ? ¡Ш~ ÅuEÑf ]§ìò9c

§]¨x §Â§xÉufШÂÅ§?Ö9E ÑШfШ?òÉÑÅò7ÖÑ§ÅШ
EuÉÂ§ÅÑÖs19òШ?§ШÂ§  ?ШΡΜШuÅ s¨ìШÊìf Ñ

Rzetelna metodologia
ÅĲƓƖĲǍĲŰƣċƣǃƽŰċШƓƖŹĤċШƚťũĲƓŹƽШ ӀΝΜΜΜҼШ

9§Ш  ÉШìòÅ¨ÿ f а

https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2020/12/TRM%202020_raport_Nielsen_www.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2022/01/Badanie-Prasy-Handlowej_IA-edycja-WWW3.pdf


V Handlowcy w badaniach TRM 
Nielsen i Kantar oraz Badaniu 
ƓƖŸĬƨĦĲŰĦťŔůШñfќΞΜΞΠШǍċƓǃƣċŰŔШШШ
ŸШƣŸЯШƓŸĬШƽƓŮǃƽĲůШƖĲťũċůǃЯШШШШШШШШШШ
w jakim tytule prasowym 
ǍċůċƽŔċŢĞШŰċŢƽŔłĦĲŢШċƚŸƖƣǃůĲŰƣƨШ
ŔШŰŸƽŸƛĦŔЯШƽƚťċǍċũŔШƓƖǍĲĬĲШ
ƽƚǍǃƚƣťŔůШјÂŸƖċĬŰŔťШcċŰĬũŸƽĦċњЮ

јÂŸƖċĬŰŔťШcċŰĬũŸƽĦċњШ
ƣǃƣƨŮĲůШƓƖċƚǃШőċŰĬũŸƽĲŢЯШƓŸШťƣŹƖĲŊŸШũĲťƣƨƖǍĲ

őċŰĬũŸƽĦǃШƓŸĬĲŢůƨŢĞШŰċŢƽŔłĦĲŢШĬĲĦǃǍŢŔШǍċťƨƓŸƽǃĦőЯ
ĬũċƣĲŊŸШƽċƖƣŸШƓƖĲǍĲŰƣŸƽċħШƚƽŸŢĲШƓƖŸĬƨťƣǃШŰċШŰċƚǍǃĦőШŮċůċĦőг
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KANTAR

https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2022/01/Badanie-Prasy-Handlowej_IA-edycja-WWW3.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2020/12/TRM%202020_raport_Nielsen_www.pdf


V јÂŸƖċĬŰŔťШcċŰĬũŸƽĦċњШƨťċǍƨŢĲШƚŔłШ12 razy w roku, na 
ƓŸĦǍĞƣťƨШťċǐĬĲŊŸШůŔĲƚŔĞĦċШыŰŔĲШŮĞĦǍǃůǃШƽǃĬċűь

V 9ċŮǃШŰċťŮċĬШŢĲƚƣШťŸŰƣƖŸũŸƽċŰǃШƓƖǍĲǍШ
Polskie Badania Czytelnictwa (dawne ZKDP), 
ƽŮċƛĦŔĦŔĲũċШǍŰċťƨШј ċťŮċĬťŸŰƣƖŸũŸƽċŰǃњ

V Blisko 50% dystrybucji stanowidystrybucja adresowa imienna

V ÂŸǍŸƚƣċŮċШĦǍłƛħШŰċťŮċĬƨШŢĲƚƣШƨĬŸƚƣłƓŰŔŸŰċШĬũċШťŔĲƖŸƽŰŔťŹƽШŔШ
ƽŮċƛĦŔĦŔĲũŔШƚťũĲƓŹƽШтťũŔĲŰƣŹƽШťċŰċŮƨШ9ċƚőШѼШ9ċƖƖǃШ

V 9ŸШůŔĲƚŔĞĦШŢĲƚƣĲƛůǃШŸĤĲĦŰŔШŰċШ
ƣċƖŊċĦőШŔШĲƻĲŰƣċĦőШĤƖċŰǐŸƽǃĦő. 
Liczba egzemplarzy dystrybuowana na tych spotkaniach zmienia 
ƚŔłШƽШǍċũĲǐŰŸƛĦŔШŸĬШƓŸƣƖǍĲĤ

?òÉÑÅò7Ö9s ШјÂ§Å ? fu Шc  ?x§ì9 њШ
  ШÂ§?ÉÑ ìfEШ7 ? ¡ШÂÅ§?Ö9E 9uf9cШñfќΞΜΞΠй

7

*WYNIKI §?üìfEÅ9fE?x s1TRENDY 
üН7 ? ¡НÑÅ~Н fExÉE НΞΜΜΞ-2020 ORAZ TRM KANTAR 2021-2023



CZYTELNICTWO CYKLU SEZONOWEGO 
  ШÂ§?ÉÑ ìfEШ7 ? ¡ШÂÅ§?Ö9E 9uf9cШñfќΞΜΞΠй

V  ŔĲǍůŔĲƖŰŔĲШƽċǐŰǃůШĲũĲůĲŰƣĲůШĤċĬċűШĦǍǃƣĲũŰŔĦƣƽċШ
ƓƖċƚǃШőċŰĬũŸƽĲŢШŢĲƚƣШƽƚťċǎŰŔťШĬŸƣǃĦǍĞĦǃШ9ǍǃƣĲũŰŔĦƣƽċШ
Cyklu Sezonowego тpytanie o pisma czytane na 
ƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔШΣШůŔĲƚŔłĦǃƓŸƓƖǍĲĬǍċŢĞĦǃĦőШƣĲƖůŔŰШĤċĬċŰŔċ

V ìǃŰŔťŔШƣĲШƓŸťċǍƨŢĞШƖĲťũċůŸĬċƽĦŸůЯШťƣŹƖĲШƣǃƣƨŮǃШ
ƓƖċƚǃШőċŰĬũŸƽĲŢШƚĞШĦĲŰŰǃůШǎƖŹĬŮĲůШŔŰŉŸƖůċĦŢŔШĬũċШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽШĤƖċŰǐǃШ[~9]
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йìò fufШ§?üìfEÅ9fE?x s1ШÑÅE ?òШ
üШ7 ? ¡ШÑÅ~Ш fExÉE ШΞΜΜΞ-2020 ORAZ TRM KANTAR 2021-2023



јÂŸƖċĬŰŔťШcċŰĬũŸƽĦċњШƖǍĲƣĲũŰǃůШƓċƖƣŰĲƖĲů

V9ŸůŔĲƚŔłĦǍŰĲШraporty eksportowane z maszyn drukarskich
VÂƖǍǃŰċũĲǐŰŸƛħШĬŸШÂ79ШыĬċƽŰǃШüƽŔĞǍĲťШuŸŰƣƖŸũŔШ?ǃƚƣƖǃĤƨĦŢŔШÂƖċƚǃь
VÅĲŊƨũċƖŰĲШĬĲťũċƖċĦŢĲШĬŸƣЮШƚƓŸƚŸĤŹƽШĬǃƚƣƖǃĤƨĦŢŔШыÑĲũĲƚťŸƓШÂ79ь
V9ŸƖŸĦǍŰǃШċƨĬǃƣШƓŸƣƽŔĲƖĬǍċŢĞĦǃШƖǍĲƣĲũŰŸƛħШĬƖƨťƨШŔШĬǃƚƣƖǃĤƨĦŢŔ
VΝΞШƽǃĬċűШƽШƖŸťƨ

ìНőŔƚƣŸƖŔŔНüu?ÂНǍĬċƖǍċũŔНƚŔłНŰŔĲƨĦǍĦŔƽŔНĦǍŮŸŰťŸƽŔĲЯНťƣŹƖǍǃНůŔůŸН
ƓŸƚŮƨŊŔƽċŰŔċНƚŔłНǍŰċťŔĲůНј ċťŮċĬťŸŰƣƖŸũŸƽċŰǃњНǍНĬĲťũċƖŸƽċŰǃĦőН
ΣΞНƣǃƚŔłĦǃНĲŊǍĲůƓũċƖǍǃНƽƖǍĲĦǍǃƽŔƚƣŸƛĦŔНĬƖƨťŸƽċũŔНǍċũĲĬƽŔĲН
ok. 2000 egzemplarzy!

ìНŸƚƣċƣŰŔĦőНũċƣċĦőНĦŸНŰċŢůŰŔĲŢНΞНƽǃĬċƽĦŹƽНĤƖċŰǐŸƽǃĦőНƽǃƚƣĞƓŔŮŸН
zÂ79НƓƖǍĲĬНƓŸĬĬċŰŔĲůНƚŔłНċƨĬǃƣŸƽŔНǍċНŸƚƣċƣŰŔНŸťƖĲƚНƽǃĬċƽŰŔĦǍǃЮН
ƨĬǃƣŸƖНÂ79НŰŔĲНŢĲƚƣНƽНƚƣċŰŔĲНƽНƓĲŮŰŔНǍƽĲƖǃŉŔťŸƽċħНĲƽĲŰƣƨċũŰǃĦőН
ŰŔĲƨĦǍĦŔƽǃĦőНƓƖċťƣǃťНƽǃĬċƽĦŹƽНыĤƖċťНťŸŰƣƖŸũŔНƽНĬƖƨťċƖŰŔьЮН

W dobie ƖŸƚŰĞĦǃĦőcen papieru i kryzysu energetycznego,
ƽǃĤŔĲƖċŢĞĦĤƖċŰǐŸƽĲŊŸpartnera do ĬǍŔċŮċűmarketingowych,
ŰċũĲǐǃĤǃħŸƚƣƖŸǐŰǃůƽǍŊũłĬĲůƽǃŢĞƣťŸƽŸatrakcyjnychofert
cenowych.
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https://poradnikhandlowca.com.pl/artykuly/stanowisko-wydawcy-poradnika-handlowca-ws-likwidacji-zwiazku-kontroli-dystrybucji-prasy/


јÂŸƖċĬŰŔťШcċŰĬũŸƽĦċњШ
 ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШƽŔċƖǃŊŸĬŰǃůШŔШŸƓŔŰŔŸƣƽŹƖĦǍǃůШ

ƣǃƣƨŮĲůШƓƖċƚǃШőċŰĬũŸƽĲŢШ
ZA TRM KANTAR 2022-ΞΜΞΟШѼШì]Ш7 ? ¡ШÂÅ§?Ö9E 9uf9cШñfќΞΜΞΠ
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KANTAR

https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2022/01/Badanie-Prasy-Handlowej_IA-edycja-WWW3.pdf


Dlaczego drukowana prasa handlowa jest skuteczna: 

V ΤΦӖНĦǍǃƣĲũŰŔťŹƽНƓƖĲŉĲƖƨŢĲНƽǃĬċŰŔĲНƓċƓŔĲƖŸƽĲ
V ůŸĬĲũНĬǃƚƣƖǃĤƨĦŢŔНƚƓƖǍǃŢċНũŸŢċũŰŸƛĦŔНĦǍǃƣĲũŰŔťŹƽ
V ĬƖƨťŸƽċŰǃНůċŊċǍǃŰНŢĲƚƣНĬŸƚƣłƓŰǃНƽНťċǐĬĲŢНĦőƽŔũŔНƽНƚťũĲƓŔĲН
V ǍċƽŔĲƖċНŰċŢŰŸƽƚǍĲНŔŰŉŸƖůċĦŢĲНǍĲНƛƽŔċƣċН[~9]НыŰŸƽŸƛĦŔЯНƓŸƖċĬǃНĲƣĦЮь
V ƓƖċĦŸƽŰŔĦǃНŰŔĲНůƨƚǍĞНůŔĲħНĬŸƚƣłƓƨНĬŸНfŰƣĲƖŰĲƣƨоťŸůƓƨƣĲƖċЯНċĤǃНƓŸƚǍƨťŔƽċħНŔŰŉŸƖůċĦŢŔ

јÂŸƖċĬŰŔťШcċŰĬũŸƽĦċњШ
ÉťƨƣĲĦǍŰǃůШŰċƖǍłĬǍŔĲůШťŸůƨŰŔťċĦŢŔ
  ШÂ§?ÉÑ ìfEШ7 ? ¡ШÂÅ§?Ö9E 9uf9cШñfќΞΜΞΠ
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TRM KANTAR 2022/2023



KANTARŸƓƨĤũŔťŸƽċŮůŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽǃraport ј~ĲĬŔċт
trendy i przewidywania 2025њĬŸƣǃĦǍĞĦǃaktualnych
ƣƖĲŰĬŹƽi perspektyw dla rynku ůĲĬŔŹƽna rok 2025.
W raporcieƨƽǍŊũłĬŰŔŸŰŸm.in. ƣĲũĲƽŔǍŢłЯƓƖċƚłЯserwisy
streamingowe, billboardy,socialmediaczykino.

W konkluzjach dot. prasy drukowanej i ůċŊċǍǃŰŹƽ
czytamy:

Drukowanemedia ponownieĦŔĲƚǍĞƚŔłzainteresowaniem,
ƓŸŰŔĲƽċǐƖŸƛŰŔĲǍůłĦǍĲŰŔĲekranami,a czytelnicyĦĲŰŔĞ
ŰċůċĦċũŰĞŰċƣƨƖłprasy. Oferuje ona ƖŹƽŰŔĲǐ
reklamodawcomwysokiejŢċťŸƛĦŔzasoby do budowania
marki, ƚǍĦǍĲŊŹũŰŔĲwtedy gdy reklamy ƚĞkierowane
do niszowych (np. ĤƖċŰǐŸƽǃĦőђŸĬĤŔŸƖĦŹƽе
ťƣŹƖǍǃƓŸƚƣƖǍĲŊċŢĞdrukjakobardziejwiarygodny.

~ŔłĬǍǃŰċƖŸĬŸƽǃШƖċƓŸƖƣШu  Ñ ÅШ
ƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШĲŉĲťƣǃƽŰŸƛħШĬƖƨťŸƽċŰǃĦőШůĲĬŔŹƽг
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https://landing.kantarmedia.com/mtp25


W wydaniuј]ċǍĲƣǃìǃĤŸƖĦǍĲŢњdatowanym na 3 stycznia 2025 r. ƓŸŢċƽŔŮƚŔł
wywiadzNicholasemThompsonem,prezesemmagazynuјÑőĲAtlanticњ.

ўìwielu miejscach wydania drukowane ŸťċǍƨŢĞƚŔłǍċƚťċťƨŢĞĦŸodporne
naǍůŔĲŰŔċŢĞĦĲƚŔłotoczenie. JakieƚĞtegoprzyczyny?TaŸĬƓŸƖŰŸƛħwynikaz tego,
ǐĲw drukusztucznainteligencjanieůŸǐĲŰċůŔĲƚǍċħ. NaczympolegatakŰċƓƖċƽĬł
czytaniedrukowanegomagazynu? NaĤĲǍƓŸƛƖĲĬŰŔĲŢrelacji czytelnikazƽǃĬċƽĦĞ.
Bierzeszdo ƖłťŔŊċǍĲƣłеto wymuszaťŸŰĦĲŰƣƖċĦŢłеŔŰŰĞŉŸƖůłinterakcji. sĲƛũŔ
ƓƖŹĤƨŢĲƚǍĦǍǃƣċħĦŸƛnaekranietelefonu,natychmiastƣǃƚŔĞĦrzeczyĦŔłrozprasza.
ƣċťƨŢĞĦŔłpowiadomienia,ťƣŸƛpisze, dzwoni, jest chaos. Gazetatego nie ma,

ƽŔłĦniewykluczone,ǐĲim bardziej InternetĤłĬĞǍċũĲƽċŮǃbeznadziejneƣƖĲƛĦŔ
odĤŸƣŹƽеtymƽŔłťƚǍĲĤłĬǍŔĲzainteresowanieĬƖƨťŔĲůѠ.

üċĦőłĦċůǃÂċűƚƣƽċdo lekturyċƖƣǃťƨŮƨnastronachGazetyWyborczej.

ÂƖĲǍĲƚШŸƓŔŰŔŸƣƽŹƖĦǍĲŊŸШůċŊċǍǃŰƨШјÑőĲШAtlanticњШ
ƓŸƣƽŔĲƖĬǍċШƖŸũłШĬƖƨťŸƽċŰĲŢШƓƖċƚǃг
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https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,31546238,szef-wielkiej-amerykanskiej-gazety-wyda-sie-to-panu-dziwne.html
https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,31546238,szef-wielkiej-amerykanskiej-gazety-wyda-sie-to-panu-dziwne.html
https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,31546238,szef-wielkiej-amerykanskiej-gazety-wyda-sie-to-panu-dziwne.html


 ċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲШĬǍŔċŮǃШјÂŸƖċĬŰŔťċШcċŰĬũŸƽĦċњ
 ċНƓƖǍĲƚƣƖǍĲŰŔНũċƣНĬĲƣċũŔƛĦŔНƓƖǍǃǍŰċŢĞЯНǐĲНŰċŢŔƚƣŸƣŰŔĲŢƚǍǃůŔНǍНŔĦőНƓƨŰťƣƨНƽŔĬǍĲŰŔċНĬǍŔċŮċůŔНƓƖċƚǃНőċŰĬũŸƽĲŢНƚĞа

V  ŸƽŸƛĦŔНƖǃŰťŸƽĲНыƖĲťũċůǃЯНĬǍŔċŮǃНÂÅ-owe)
V Fachowe porady prawne i biznesowe
V Raporty
V ƖƣǃťƨŮǃНƓƖŸĬƨťƣŸƽĲ
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ÂŸƖƨƚǍċůǃШƣĲůċƣǃШƽċǐŰĲШĬũċШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽ

15



DaneƖǃŰťŸƽĲШƽШĦŸůŔĲƚŔłĦǍŰǃĦőШƖċƓŸƖƣċĦő

KANTAR
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http://www.kantar.com/


ìƚƓċƖĦŔĲШÂÅШŰċШŮċůċĦőШјÂŸƖċĬŰŔťċШcċŰĬũŸƽĦċњ

Kampanie i Promocje
 ŸƽŸƛĦŔ

ìǃƓŸƽŔĲĬǍŔНƓƖŸĬƨĦĲŰƣŹƽ
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?ǍŔċŮШĬĲĬǃťŸƽċŰǃШ[ƖċŰĦǍǃǍŔĲ

јÂŸƖċĬŰŔťНcċŰĬũŸƽĦċњН
wĦŸůŔĲƚŔłĦǍŰĲŢНƖƨĤƖǃĦĲНŸĬН
ƓċǎĬǍŔĲƖŰŔťċНΞΜΝΦНƖЮНƓŸƖƨƚǍċН
ŰċŢƽċǐŰŔĲŢƚǍĲНŔnajbardziej aktualne 
tematy zrynku franczyzy FMCG.

× ƖƣǃťƨŮǃНĲťƚƓĲƖƣŹƽ

× Wypowiedzi sieci franczyzowych

× ÂŸƖċĬǃНĬũċНŉƖċŰĦǍǃǍŸĤŔŸƖĦŹƽ
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?ǍŔċŮШĬĲĬǃťŸƽċŰǃШƚǃƚƣĲůŸƽŔШťċƨĦǃŢŰĲůƨ
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