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https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2025/12/Raporty_PHiPR_12_2025.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2024/12/2024_PH_badania_GKI.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2024/12/2024_PH_badania_GKI.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2020/12/TRM%202020_raport_Nielsen_www.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2023/01/TRM_2022-2023_01.pdf
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DECYZJE ZAKUPOWE

SREDNIA Z TRM NIELSEN 2020/ TRM KANTAR 2022-2023

DECYZJE ZAKUPOWE CZYTELNIKOW
PRASY HANDLOWEJ

Pod wptywem informacii, z ktérego pisma handlowego
zamawiaja Panstwo najwiecej
asortymentu do swojego sklepu? N=1020 Sklepy w Polsce otrzymujace prase handlowa (N=799)
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i Handel Poradnik Hurt &Detal
Hurt &Detal "I;:r;::::a Handel Handlowca
IGLOTE X NielsenIQ [CANTAR

Pod wptywem informacji, z ktorego pisma handlowego zamawiaja
Panstwo najwigcej asortymentu i nowosci do swojego sklepu?

V Handlowcy w badaniach TRM
Nielsen i Kantar oraz Badaniu
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https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2022/01/Badanie-Prasy-Handlowej_IA-edycja-WWW3.pdf
https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2020/12/TRM%202020_raport_Nielsen_www.pdf
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DOTARCIE PRASY HANDLOWEJ

0 kazdym pismie, jakie wymienie,

prosze powiedzie¢,

czy dociera ono do Pana (i) sklepu? N=1020

30,297
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Poradnik
Handlowca
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@ Sumaryczny raport
produkcyjny

BIURO PROMOC! | REKLAMY Poradnik 12 /028
GENERALCZYK
59019 Handlowca -
o 72 A4  + OKLADKA omwal DO OPRAWY NA MM :“E':_r": 05 x 290
NAKEAD 50 000 “TERMIN MATERIALOW TERMIN EKSPEDYCJ! IE”"“’ 298
okladka 0112.2025 do
04122025 g. 07.30 (dostawa do Kraplews do
12.00, akcept do 13.00
LITHOMAN 3 NAKLAD 62122025 do 08.30 | Krosinko) BCIECIA | WYMIANA PLYT|
400 |05.12.2025 reazta wyjard DHL 9. 00.00 spskowans
wp rozdrisinika
SKAN STR EG2 OBR INTRO |3 5|OPRAWA |PRZEFALC m'ﬁm ROLA GLOWA| NOGI | GoRA | DOL 1Lo&¢
P-HAN 12 = 58019 48| w0 | 51750 1750 o4 | 10mm | 7000 65 1788 4 4 4 4 8
P-HAN 12 = 58019 -2| 24 wow | 25875 @&75 o4 10mm | 7000 65 1788 4 4 4 4 ]
SUMA [ Toao00 | 77ess | I 4000 o0 76
N PAPIER KLASA |GRAM RoLA _[t000 oaR] NORMA W kg | crioen|
CZAS PRAC GalerieLite | Lwe [ st [1788]e207| 7858 [ s
PREVRZAD DRUK | CALOSC
238 min Nisdotrrymanie u::::—xyw» n::uq.nm wrypmbnid w
20,63 155 | 331

Poczatek produkcji  Konilec produkcjl

P-HAN12*'58018-2
P-HAN12**58019-1

03.12.2025 17:09:56

Maszyna

03.12.2026 19:31:27 >MAJ«
03.12.2025 10:22:11 03122025 17:09:36 >MAJ«

Czasy produkcji

Faza produkcjl 09:08.54 Czas produkc) 07:24.08
Faza uzbrajania 05:43:23 Czas uzbrajania 04:42:54
Faza przygotowania  04:21:04
Faza druku prébnego 01:22:20
Faza druku nakladu 03:19:20 Czas druku nakladu 02:34:58
Faza rozbrajania 00:06:12 Cazas rozbrajania 00:08:12
Przerwy 0 Czas praerw 00:00:00
Liczba przestojéw ] Czys przestojéw 01:44:50
Produktionsteile 2

Dane egzemplarza

Licznik maszyny Ustawionia planowane
Brutto 91 040 Egzem Nakiad 2adany 77 626 Egzem
Netto 80 742 Egzem Naddatok 0 Egzem
Nadprodukcia 3 117 Egzem Zadany+naddatok 77 626 Egzom
Za mala produkcia 0 Egzem

Rodzaje naddatkow
Specyficzny dla produkty Specyficzny dia maszyny
Nad.ogdiny 0 Egzem Nad.ogdiny 0 Egzem
Nad.wydaw 0 Egzom Naddatek wysytkowy 0 Egzem
Naddatek wysylkowy 0 Egzem Egzemplarze prébne 0 Egzem

Jt Rpotyekspbitbwane z maszyn drukarskich
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ok. 2000 egzemplarzy!
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W dobie | Yt U Gé&kh phfieru i kryzysu energetycznego,
5! HRIJAE @ GH YartdddaYdo I A R émaukeiingowych,
Uc a BT Yt ql Yda AN @it sl ! IJGG qatraksyjych ofert
cenowych


https://poradnikhandlowca.com.pl/artykuly/stanowisko-wydawcy-poradnika-handlowca-ws-likwidacji-zwiazku-kontroli-dystrybucji-prasy/

j AYlI ¢ T URYt Wc ¢ UT G Y s HE0SEPORADNIK &R
cTHCI TARDTWs Re | 1 nyT U1 G NANDIOWE S5

q! qaURGWGI ¢t ! WéecUTl aYs T LW

ZA TRM KANTAR 202 M=OWCWi ] w7z 2  WAA8E?20O9E 9uf 9c WUIAT k

WIARYGODNOSC | OPINIOTWORCZOSC

WIARYGODNOSC & OPINIOTWORCZOSC Ktory ze znanych Panu(i) tytutow prasy handlowej,
3 4 O/n Ktory ze znanych Panu(i) tytutow prasy handlowej, ukazujacych sie w wersji papierowej, uwaza Pan(i)

ukazujqcy sie w wersji papierowej, uwaza Pan(i) za nq'bardziej wimdny i opiniotwérczy? N=1020

za najbardziej wiarygodny i opiniotworczy?

Sklepy w Polsce - total (N=1002)

/] 59/0

9 006

I) l

Poradnik Handel Hurt & Detal

Handlowca Hurt & Detal EoTam. Handel

[( ANTAR Handlowca
IGLOTE X 10


https://poradnikhandlowca.com.pl/wp-content/uploads/2022/01/Badanie-Prasy-Handlowej_IA-edycja-WWW3.pdf
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HANDLOWCY PREFERUJA PAPIEROWE WYDANIA
PRASY HANDLOWE)

Jaka forme otrzymywania prasy handlowej Pan(i) preferuje? n=1020

Papierowe wydanie 28.92 % & f

dostarczane do sklepu ‘ _, | SKUTECZNOSC DRUKOWANEJ PRASY
e JAKO NARZEDZIA KOMUNIKACJI

Na ile zgadza sie Pan(i) z nastepujgcym stwierdzeniem:
Lubie czytac / przegladac prase handlowa w wersji papierowej? N=1020

E-wydanie przesytane mailowo
z cyfrowym kodem dostepu

Prasa handlowa jest skutecznym narzedziem komunikacji

Dlaczego drukowana prasa handlowa jest skuteczna:

V TOPEHHA! qUIURt Zs HGI WnWl eTWHs! T ¢URIJH
V YT WDGHT 't ql ! HaHTRHY GI Al TecHOGYTcaUYA “ | . ., -

- , o . o . P < - Zdecydowanie sig Raczej sie Raczej sig Zdecydowanie sie Nie wiem,
VIiletYscU! HienR¢cA! UHTIt qHI Yt qt GU! Hs H Sadems = Fiizamn g gesizaen P Zgae Tudon powieiec
V A¢s RIJI ¢cHUcTUYst ADHRUNY!I G¢HTIUHAUDHASREQEH] ~9] HetUYs YAHRAHGY! ¢ 1! HIJq HIOb
V Gl ¢AYs URA! HURIJHG 2t AGHGRIWAHT Yt qt GeaHI YHf UqUl UDgqeot YOG Ge qlJl ¢ AHc H! HGY 1t /
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MEDIA TRENDS &
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KANTARY G2 H{ Rt RitsTeAD U erapdrl jYsWITTR ¢
trendy i przewidywania 20256 1 Y q ! H dktdnych

a | JUI perspektyw dla rynku G 1IJT Riazok 2025

W raporciee 5 AN T+ MithRaY1GY1J sGR A Féhsdy
streamingowe billboardy, social mediaczykino.

czytamy

Drukowanemedia ponownieH R 1IJ4 Relinteresowaniem,
GY UR IDsYATA & 1J & Adkidriaddi,a czytelnicyH 1J U R
UcutcHcUOG@ea prasy Oferuje ona | Zs UR
reklamodawcomwysokiej T ¢ t YzasbbRdo budowania
marki, 1 A # A 1J ZedyUdeyd reklamy + Gkierowane
do niszowych (hp  HI ¢ U7 Ys YHERY |
t qZ3 YA q | dkuBjikobar@ziewiarygodny
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W konkluzjach dot. prasy drukowaneji G ¢ D¢ Al UZs

News and magazine media

Print is witnessing some renewed
interest as screen fatigue grows, with
readers valuing its tactile nature. It
also offers premium brand-building

inventory for advertisers, particularly
when targeting niche audiences who
view print as more trustworthy."
Beyond print, programmatic
advertising continues to advance,
leveraging first-party data to deliver
more personalised and effective ads.
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https://landing.kantarmedia.com/mtp25
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W wydaniuj ] ¢ Aildlaf Y | fadioddnynna 3 stycznia 2025r. GY T & sRR U
wywiadz NicholasemThompsonemprezesemmagazyny N @tdanticts

¥ i wielu miejscach wydania drukowane Yt ¢ Ale RAC t t ¢ t alffoddt Y
naA 0 R1JU R dofoCrenid Jakid @goprzyczynyTaY 1 G Y | iykaztego,
T Mdrukusztucznainteligencjaniet Y TUE 0 R IJNadayripolegaakU ¢ G1 ¢ 5
czytaniedrukowaneganagazyn@NaH I3 A G Y A relddji tkReéhikazs ! T ¢ 5 HC
Bierzeszdo | + ) & A ldagvbymuszat Y UHRIJU ® U &S T tingerakeji. s IJA T F
G| Z H & TAID e & ria ekranietelefonu, natychmiastq) | | rieCeiH Rdzprasza

q ¢ tFeRpowiadomienia,t a Yidze, dzwoni, jest chaos Gazetatego nie ma,
5 R inlEwykluczonej lm bardziejinternet Ht TAG G 1J begnddziejneqy | 1J A H
odAY q¥m=Rt tHt A IZaiRtEkesowanid | 2 t .R1JG CO

UcHGL Bée G dpekdurye | q ! nastréhachGazetWyborczej
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https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,31546238,szef-wielkiej-amerykanskiej-gazety-wyda-sie-to-panu-dziwne.html
https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,31546238,szef-wielkiej-amerykanskiej-gazety-wyda-sie-to-panu-dziwne.html
https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,31546238,szef-wielkiej-amerykanskiej-gazety-wyda-sie-to-panu-dziwne.html
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SZANSE I WYZWANIA
DLA BRANZY FMCG W 2025 R

Nadchodzacy rok dla przedsiebiorcéw prowadzacych skleg
— handlowcow i franczyzohlorcnw bedzie obfitowat w nowe re
ale takze przyniesie pewne niewiadome. Jak wykorzystac szans

przygotowac sie na wyzwania?

A 4

Ys YARRHI !
Fachowe porady prawne i biznesowe
Raporty

q! t 20!

4

URIJTt AIJWI A

CcHGI At ql ADURHGCE qHT Wq¢

®

wybrane czynnikd, i
watpliwie determimuja kondyde
prowadzonsge bimesu. Czy da
sig na nie przygotowac? Jakie dzia-
tania naledy podjaé, by nie tylko
uhzymx sig na rynku, lecz takze
by¢ konkurencyjoym?

Prognozy na rynku surowcow

Zmiany klimatu, takie jak po-
garszajace sig warunki pogodowe,
d!ugul:rwale okresy suszy przepla-

tane ulewnymi deszczami i gwal—

Bryd .
ds. komunikagi w Fundagji Fa-
irtrade Polska, trudna syhuada

w Wisnamie, kt'm'y]estd.ruglm

po Brazyln
centem kawy na dwiecie.

- We wrzesniu tego roku cena
1 kg ziama robusty wyniosia po-
nad 5 dol., czyli ndemal dwa razy
tyla,tnwwméniuZﬂ?.’!x]esz_
cze do korica zeszlego roku cena
robusty nigdy nie przekroczyla
poziomu 3 del za kg. Obecmie
utrzymuje sig na poziomie powy-
zae]tLEdDLzakg wylicza Michat

(burze, cyklony, tajfuny), romace
koszty produkcji (energil, trans-
portu, nawozdw czy zatrudnienia
Ppracownikéw) — mczjmmh,me
wplywaja na ceny surowcow ta-
kich jak kawa czy kakao. Zjawiska
k.llma.tycznesatmdnﬁdnpmm—
dzenia, a - kopotliwe
do relokadgi. Jak ocenia Michat

o Kinder.

CHEIPIESWIETNIE, SMAKIE JSZCTE LEPIEN
1

Bryd i dodaje
_ Syhuaca mose ustabilizowaé sie
w nadchodzacym czasie ze wzgly-
du na dobre zbiory kawy arabiki
w Ameryce Eacifiskie] Brazylijska
Rada ds. kawy (Cecafe)
podaje, 22 w 2024. mlcu m].m(y

iecej workow
kawy od trzechlat.

- Miestety naleiy przygotowad
sig jednak na kelejne podwyzl
cen kawy ze wzgledu na trudne
warunki przed sezonem 2025/26.
Dotkliwe susze (w Brazylii nie
padalo od ponad 2 miesigey) spo-
wodowaly, Ze nie zawigzaly sie
kwiaty na kawowcach, co moze

P Fszyeh plo-

now,awe(akue' do problemow

z dostepem do kawy w 2026 I

— prognozde Bryda-Przybyszew-

ski — Wediug analizy przepro-
j preez

Jacy
2024/25 zapowiada sie wzglednie
dobrze, pomime dotklivej suszy
w polowie roku rolnicy oczekujy
lepszych zbioréw. Natomiast na-

PRZERWA NA PRZEKASKE |

Ut Y5 [Jowme)l 1Dt

RYNEK POD LUPA

POJE W,SZKOLNYM RYTMIE DNIA

36 | PORADNIK HANDLOWCA | SIERPIEN 2025
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ers Peanut - Pysznie

a limitowanal

cocoNAbT' akzamitaym miekiem kokosowym i deli-
Katna slody

HAA

Sarotlinng, zdrows

mamhhuuym—y‘nub'wpgaﬂshcenyﬁkmvhbel

ja ghite-

RYNEK POD LUPA

St ODKIE

JESIEN | ZIMA NA StODKO
~ JAK ZMIENIAJA SIE
WYBORY KONSUMENTOW

SEZON NA StODKIE
OKAZJE W HANDLU

CHRUPIACA PRZYJEMNOSC

B6 | PORADNIK HANDLOWEA | PAZDZIERNIK 2025

i ninyL

Kontakt: Quest Food

Zapewnisjq
o w upalos, letaie dni!

p.z 0.0., tel. 502 194 741

Kontakt: Sofio Sp. z 0.0., www.sofio.pl

POMINKI

JATKOWE OKAZJE

rtymentu kar

go zainter

a z Dniem Babci i Dziadka oraz nachodzacymi
bor produktow, ktore wywotajg usmiech
anych, jest bogaty i ré6znorodny.

snlwphtkaduzydnh.?mtym
mozleokauc

C nyd\makDWIﬂomnmzebyc

zaréwno
nacodnen,]a.klmwyjq&owe
okazie. W placéwkach handlo-

i, wych czesto dostepne sa dastka

[ Andrzej Lewandowski, Wspohwiasciciel Celpol

- Afrodytki"

caty rok.

Dzien Dziadka, Babci i Walentynki to okazje
do udanej sprzedazy w styczniu i lutym stodyczy
2 serduszkiem. Powstajac 25 lat temu, gdy $wigta
te nie miaty w Polsce jeszcze wielu zwolennikow,
seria ta skfadata sig z dwoch wyrobow Walenty-
nek” i ,Serc Kremowych®, ktére dobrze sprzedajg
sig do dzié w niezmiennej formie. Obecnie Kolekcja
sktada sig z szeciu wyrobow, a taczacym je ele-
mentem jest wzor serca. S3 wykonane w roznych
technologiach: od prostych ciastek z cukrem Mi-
tosnych’, poprzez ciastka z kremem typu ,Amorki’,
galaretke — ,Buziaczki" oraz ciastka z kajmakiem
Wyroby te s3 wciaz uzupetiane
o0 nowe wzory. W ubieglym roku premierg miaty
ciasteczka ,Kakaowe Love". Niektore wyroby z tej
kolekcji np. JBuziaczki” kupcy zamawiajg przez

36 | PORADNIK HANDLOWCA | STVCZEN 2025
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WEASCICIELE MALYCH SKLEPOW | SPRZEDAWCY
DARZENI SZACUNKIEM PRZEZ POLAKOW

W lipcu zajrzatem do , Rankingu prestizu zawodéw
ispecjalnosd 2025 r.”. Agencja SW Research przebadala
w kwietniu br. reprezentatywng grupe 1 000 Polakéw
w wieku od 16 do 80 lat. Kazdy mrocmy rnpoﬂ pokazuje

0D READAKCJI

2t Ac 0

Wa 13 ¢ q!

MIEJSCE POCHODZENIA

NA ETYKIECIE PRODUKTU
- CZY SZYKUJE SIE KOLEJNA ZMIANA
PRAWA UNIJNEGO?

Kilka miesigcy temu na stronie Gtéwnego Inspektora Jakosci Handlowej
Artykutow Rolno-Spozywczych pojawita sie informacja o zaakceptowaniu przez
Komisje Europejska wniosku rejestrujacego nowa, unijng inicjatywe obywatelska

dotyczaca regulacji odnoszacych sie do 2ywnosci'.

wymagaja zdania egzaminéw lub zdobycna licendji.

To jednak nie koniec, p wi
nymz 2025r, stanochym czgsé Kl.asyﬁkaql Zawodow
i Speqalnnﬁcx (KZ-S) na potneby rynku pracy, wpro-

Ministra l"rat:y i Pohtykn

2543 zawody i

nam szacunek do wy ych —kryje sie
za tym cheé uh)nomwama danego (achu id jend ieni
wysitku 20 pree; Skqd zatem takie uznanie dla handlowcow’

swoich obowiazkéw. Jak v.ymkz z badama ]ed.ne za-
‘wody szanujemy bardziej, inne nieco mniej, s3 réwniez
i takie, ktdrych nie darzymy sympatia i nie kojarzymy

zwiarygodnoscdia.
‘W tegorocznym sondazu czotowe miejsca zdecydo-
wanie utrzymujq, zreszta od lat, strazacy i ratownicy
medyczni, lekarze,

Sadze, ze jest to nagroda za diezka prace (nie tylko
w branzy FMCG), wykonywana nierzadko od rana
do wieczora. To rowniez wyroznienie za odwage w sy-
tuacjach, w ktérych bardzo czesto pracujace w sklepach
kobiety spotykam si¢  agresja, m.in. pijanych konsu-
mmuw lub sprawcow kradziezy. Poza tym to wyraz

ale co ciekawe - po raz pierwszy w iu pojawili
sie straznicy graniczni. Dokladnie w $rodku tabeli,

ienia wielu handl G PamPancw ufrzymu-
jacych pozytywne relacje z klientami. Zazwyczaj nie
chodzi wylacznie o sprzedaz artykuléw spozy
6w. Nie s to teZ jedynie

co powinno nas bardzo cieszy¢, zostali sk

(24 125. migjsce) wiasciciele malych sklepéw, a zaraz

za nimi sprzedawcy. Mlmma].me tylkoo ]edno miejsce,
. Za h,

Y zy
krotkie pogawedki przy kasie. Rs v zk
tami, olnie w mniejszych placéwkach, stanowia

dzaja ich sedzi i plasuja
sne zkolei poligjand (zapewne pracownicy
dziennikarze.

ja zaufania i relacji trwajacych latami.
Byc moze wlasnieta mme)eh\osc okazala sre czvnmhem
decydjacy i
lom i handl w malych polskich sklepach

organéw bezpieczenistwa) oraz . Ostatnia
dziesigtke, czyli miejsca od 42 do 51, uzupelniaja na-
tomiast, co moZe budznf niepokdj, ministrowie, sena-
torowie, postowie ( ich opd!),

a na samym kroncu rankingu znajdujq si¢ youtuberzy
i... influencerzy.

Warto wiedzie¢, ze w naszym kraju istnieje ok. 360 sa-
mych zawodéw regulowanych, a wigc takich, ktére

WIESLAW GENERALCZYK
PREZES WYDAWNICTWA

| REDAKTOR NACZELNY
PORADNIKA HANDLOWCA

.PORADNIK HANDLOWCA" JEST NAJBARDZIEJ WIARYGODNYM | OPINIOTWORCZYM
TYTULEM PRASY HANDLOWEJ ZA KANTAR 2022/2023 ORAZ 6K IGLOTEX X1 2024

(4 ) Zapraszamy na nasza strong internetowsa:
":‘i www poradnikhandlowca.com pl

oraz na nasz profil
w serwisie Linkedin

oby sie ono od mi

et gl web | e 5/ 510
Sprawie wiiCeKL o FEjesrad]
Sal-Comert/PLITXT/? ri=

25 pazdziermika 20MEy
e aZ0oe | (e T
Ty Wy 200012/ WE Parme

S pattriemia 2013y

Zatartm: heps deizers-In

s c 1|

L

PAWILON DO LIKWIDACJI

SWIAT NIE JEST TYLKO DLA MEODYCH

Likwiduja nam ulubiony sklep spozywczy
- zaalarmowali miejskich urzednikéw oraz media
spotecznosciowe mieszkarcy dzielnicy Sielce
Potnocne w Warszawie. Pod wnioskiem do Urzedu
Dzielnicy Mokot6éw o nowa lokalizacje pawilonu
podpisato sie 153 mieszkancow. Z pozoru banalna
snrawa nrzerodzita sie w spoteczny protest.

JAKIEGO ,,PREZENTU"” OD RZADU

OCZEKUJA HANDLOWCY
NA BOZE NARODZENIE | 2026 R.?.
ZAPYTALISMY WtASCICIELI SKLEPOW

Koricdwka roku to moment, w ktdrym kalendarz zapetnia sie planami na nowy
sezon. To rowniez czas refleksji, podsumowan i marzen - o tym, co mozna zrobié
lepiej, jak sprostac kolejnym wyzwaniom i jak sprawic, by handel zndw dawat
wiecej satysfakcji niz stresu. O to, jaki prezent od rzadu chcieliby otrzymaé
polscy handlowcy, zapytalismy kilku uznanych wiascicieli sklepdw.

Wyzwania dla handiu

wrozmowach styszy o tym, 2e trudno-
nwpmﬁdmmlhmzwmse

na obszarach mepkn:h do ktdrych

wspomaga
nosili strat i ﬁdnoméme, by starsi

zmiennoéci rynku, kosztéw emrgu,
inflacji, nowych regulagi prawnych,
presjisieci handlowych oraz

oczekiwar konsumentéw. Tak wy

glada codziennodd tysiecy wiladciciel
s]depowwcak]l’o]sne Wred.abqlme—

W ol(ollcy nie byli po-

nej, lokalne el i Odpowiedni
dzialania systemowe moglyby dac
przedsigbiorcom ,wiatr w Zagle”
- szezegllnie tym, kibrzy mimo ro-
snacych kosztow i niepewnodel weiak
decyduja sig inwestowad, otwierad
nowe sklepy i angakowac w Zycie
ich spal 5

‘bawieni mokliwod
wpodsmwwemwym

Podczas branzowych spotkan

Innym przyldadem sa Wegry.
Tu z kolei rzad rozszerzy! program
wsparcia sklepdw spodywczych

Gw. Podezas comiesi
%zpc;mylmwzmubm;im o
sq whadcicielami placéwek lub stoja
zalada, dowiadujemy sie, ile pasjiiwia-
ryjestw e ddalanosd Wiehn bowiem
pmwadnmdmmeblmymlat,m

sig do zmieniajacych sne plzeﬂa‘w s
atakze trendéw i

Europa wspiera

W niekbdirych krajach Europy
drobni przedsigbiorcy prowadzacy
placéwki handlowe moga liczyd
na pomoe patistwa. Na przyklad Cze-
chy wpmwadzﬂy u snebie program

wladcicieli

uruchomiony w migjscowadciach He
czacych mniej niz 5000 mieszkaricow.
W ramach programu wplynely wnio-
ki z 1966 rodnydh misjscowosd —ich
mbyhzazwyun]uﬂmduahu

ey potrzebujacy wsparda
dla jednego lub dwoch sklepéw.

Rozwdj mimo trudnosd

i Ow redakcyjnych wielokrot-
ie przekomyjemy sie, ze za kazdym
sukcesem w handlu stoja ludzie
pelm pasji, wytrwaloéd i odwagi.
Ich codzienmosc to nieustanna walka

Z przeciwnosdami i szukanie sposo-
bow na to, by weia? ié¢ do przodu.
W]muuelesklepow zktérymirozma-
wiamy, potrafia odnaled motywade
nawetw‘ltdy gdy warunkd rynkowe
wydaja sig wyjatkowo niesprzyjajace.
= ucza sig, inwestuja, modernizuja,
budujg relacje z klientami i tak, jak
szebciu naszych rozmowedw na Gali
PGZ Kupiec w Krakowie, otwieraja

0d dekady polscy bi
mierza sig 2 I:md.nyml warunkami
lyn]mwynn. tymkﬂml’.sne rzad

Ikl
PY-
Jednoczesnie wigkszod¢ z nich
podla-ezﬂa, e bez wspama paristwa

;lliﬂ'liE programu realnego wsparcia
dla firm zsektora handhi tradycyjnege
~ takiego, ktory nie tylko pomdgiby
przetrwal cigikie czasy, lecz takze
stalby sig impulsern do rozwoju ca-
Iej gospodarkd. Kasdy maly biznes,
kazda placdwl

lokalnych sklepaw mieszezacych sig

0 bowiem cegielka w budowie sil-

konkurencyjnodd wobec potgdnych
zagranicznych sieci. Dlatego cheie-
hémy sprawdzié, jak branza patrzy

w przysziosdijakie zmiany umaje
za naprawde potrzebne. Ich glosy
to zardwno komentarz do biekacej
sytuadg, jak 1 szczery apel o dostrze-

czych oraz pisczywo ze spraw-
dzonej pickarni.

Handlowa pustynia

No dobrze - moina by =

ale w ezym problem? Wiateiciel
cklepu znajdzie sobie miejsce gdzie
indziej, a micszkafcy shorzystajg
= najblizzzych dyskontéuw. Problem
Jjednak w tym, Ze Siclee Pélnocne
1o osiedle, ktére powstalo wlatach
pigédziecigtych, a wighszolé spo-
lecznoéei to ozoby starsze, schoro-
wane, poruszajace sis czgsto o ku-

POPRZEDNIA WLADZA TRAKTOWALA
PRZEDSIEBIORCOW JAKO ZtO KONIECZNE

Przedsiebiorca nie miak sig za bar-
dao z czego deszyc, gdy konczyt
sie 2024 rok. Wielu handlowcdw
oczekiwalo zapewns, Z& rok nowsj
wiadzy bedze cmaczad — mowiac

oyzji poprzednikow, w tym przede
zdmwuhq

konkretow na 100 dni”:

£y
S

tUKASZ WARZECHA

sig skala podatkows craz

Imiowym (ze 100 na 75 % minimal-
nego wynagrodzenia). To nie miej
scemsa:zegmwaanahzg,]ednak

—byla to jedna ze zmian wprowadzo-
nych przez Polski Ead. Teraz podn—

mmeﬂyd'l,msb]a.‘mzhkmea
ne. Jednym z cbjawdw byla obsesja
kontroli (stad migdzy imymi wpro-
wadzenie JPE). MNowa wiadza obie-
cywala z talim traktowaniem skori-
2y, a odbicem tego byt kolepy
zhmhe@awograrmekmuh
mikroprzedsighioredw do  szesdu
dnd w roku Nic tabdego jednak nie
nastapite. Ustawowo wdaz obowiz-
uje dwa razy diniszy limit i jest
wpeini wykorzystywany - chot tutaj
akurat wystarczyloby zarzadeenis

wszystkich
Bardzo trudne do udiwigniecia
dla wielu hnnd.lwm«' byty ho]q—

wnlyczni\lil.ipcu izgudni.eznsta—
mmmaksewy:m!u-ﬂ)ﬂﬂbmlh.

Warsaw Eni'erpnse Institute osza-
cowal, e w minionym roku budzet
zarohit ma p:zymuscme] podwyzce
wynagrodzenia

datkowo blisko 16 mild zH l\mshedy

rzad pozestal ghudhy na propezy e,
mechanizm wynagro-

abrymuemc
w mzsadny

sposch — na praykiad, wprowadza-
jac regionalizad. )

Pozostae fylko zyczye cistko
pracggcym handloweom i wszyst-
¥im przedsighiorcom w ogdle, aby
przetrwali 2025 rok Jako realista nie
Zyczg preetomowych, korzystych
mmian, bo wiem, e to marzenie
Sciste] glowy. Oby tylko nie bylo
gorzej... @
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Batony czekoladowe - deklaracje
o najczesdiej spoiywanych
markach w grupie celowej

15-75 lat

Bounty &,62%
3Bit 442%
Bajeczny 3,52%
Milky Way 234%
Kinder Mieczna

Kanapka 2,05%
L. hnhﬂhlﬁ.hﬂlﬂl magee I

[UANTAR.
Wafle w czekoladzie
(pakowane pojedynczo)

— deklaracje o najczedciej
spoZywanych markach w grupie
celowej 15-75 lat
Grzeski 17.49%
Prince Polo 17.08%
Princessa 9,14%
Goralki 6,44%
Kinder Bueno 4,85%
Knoppers. 4,31%
Kit-Kat 3,85%
Teatralny 2,07%
Kinder Country 1,92%
Nesquik 167%

I omta, et o b, v 119 e 200
e tgsrart o
TANTAR

—

l Ut Y5 1IJWs WH

z keolezankami i kolegami. Naj-
fciej sg to Zelki i cukier-
| ciastka w wickszych opa-
kowaniach, czekolady. Deta-
ligci powinni wige zacpatrzyé
sklep nie tyvlke w typowo im-
pulsowe wafelki i batoniki, ale
réwnicz wafle, ciastka i cocko-
lady w wigkszych formatach
odo dzielenia™ Ze slodkich
drobiazgéw  obewigzkewym
punktem g natomiast zelki,
gumy do Zucia oraz owoco-
we pastylki. Najpopularnicjsze
slodyezowe marki zwykle wita-

[t

Jjg sezon szkolny intensywnymi

dziataniami marketingowymi
i aktywnoiciami w mediach
spolecznoteiowych,
nymi do starszych ucznidw.
Mtiodsi mogg liczyé na atrak-
cyine gadicty, takze te proy-
datne do szkoly, jak np. gum-
ka do icierania czy plan lekeji.
Oferta smakolvkéw, na ktére
dzieci chetnie wydajg kieszon-
lmwc obejmuje tez slodkic wy-
wirdd ktérych krdlujg
dzéwki, rogaliki, mleczne
bulki i croiszanty nadziewane
kremem w rézoych smakach.
W przypadku tego asortymen-

kierowa-

droz

ICANTAR

AYNEK POD LUPA

ta, ktérg pod koniec wakacji
warto uzupelnié o male, im-
pulzowe formaty (juz od 35 g).
Do lubianych klasycznych juz
propozycji nalezg chrupki ku-
kurydziane - sq lekkie i moz-
na je zapakowaé do plecaka
takic najmlodszcge ucznia.
Z bogatej oferty producentéw
dostepne zq zaréwno chrupki
o cmaku naturaloym, w tra-
dyeyjnej formie lub w ksztal-
cie paleczki, jak tez smakowe
warianty: serowe, papryko-
we, zielona cebulka, orzecho-
we oraz z¢ slodkim akcentem:
kokozowe, émictankowe i cze-
koladowe.

Im starcza grupa wickowa,
tym bardziej preferencje sma-
kowe kierujg zig w strong pi-
kantnych i slonych przekgsel,
jak chipsy, prazynki, nachosy
ipopcorn.

Co najlepiej nadaje zi¢ jako
baza oferty? W przypadku slo-
nych snackéw wybér jest tak
duzy, Ze w mniejszych szkle-
pach decyzja, na jakie brandy,
cmaki i opakovmnia postawis,
moze byé trudna. Kluczem po-
winna byé znana marka, dobra

YouGov

Szymon Mordasiewicz,
Dyrektor Zarzadzajacy, YouGov Consumer Panel

k 2025 przyniesie szereg kluczowych zjawisk ksztattujacych rzeczy-
istosc konsumencka | wephywajacych na kondycje rynku FMCG

| Whkraczamy w rok 2025 z mniejszymi obawami dotyczacymi budze-
tow domowych. Na wiosne 2024 r. az 37 % gospodarstw deklarowato,
ze ledwo daje sobie rade finansowo lub ze pienigdzy im nie starcza.
Jednak na jesieni 2024 r. ten odsetek spadt do 30 %. To duza zmiana.
Podobng poprawe zaobserwowalismy w kontekscie bezpieczenstwa
zatrudnienia - cdsetek konsumentow obawiajgcych sie utraty pracy
zmalat z 13 % do 9 %. Ta zmiana bezposrednio wplywa
na wzrost poczucia pewnosci i stabilizacji.

. Utrzymuije sig odsetek konsumentdw, dla ktarych
kwestie zwigzane z ekologia maja duie znaczenie
— 25 % aktywnie uwzglednia te aspekty w swoich
decyzjach zakupowych.

i, Wzrosto niezadowolenie konsumentdw zwig-
zane z ilogcia plastiku towarzyszacego co-
dziennym zakupom — odsetek osob krytycz-
nie nastawionych do nadmiaru opakowan
plastikowych zwigkszyt sie z 60 % w 2023 r.
do 65 % w 2024
tym kontekscie moina spodziewal sie,

e w 2025 . bedziemy obserwowac wiele roi-

h procesdw ksztattujacych rynek

tu najlepicj postawi¢
dzone rozwigzania
sic dobrg opiaig lc
roby cukiernicze,

wirdd dzieci i mbod

1S

Nabial to kategoria produktéw spozywczych, kt6-

MATEUSZ ZUBKOWICZ
Client Business Partner
6fK

gach online na portalach spolecznosciowych,
np. YouTube czy Facebook Live.

Z danych GfK wynika, ze jako marke pierw-
szego wyboru Polacy wskazujg Pigtnice — twier-
dzi tak co czwarty nabywca. Na kolejnych miej
scach sq Mlekovita (22%), Danone (15%) oraz
marka wlasna Biedronki Mleczna Dolina (14%).
To réwniez produkty tych brandéw konsumen-

GFK

ra na stale goéci w domach polskich konsumen-
téw. Obecnie na rynku jest wielu producentéw,
ktérzy oferuja artykuly z tego sektora. Czym pod-
czas zakupéw kieruja sie nabywcey? Wazng skla-
dowg decyzji konsumenckich sa sposoby kontak-
tu i rodzaje do$wiadczen z markami. W ramach
badania Best Brands przeprowadzonego przez
GfK konsumenci przyznali, ze najczesciej maja
stycznos¢ z dang marka, kiedy widza jej produk-
tv w sklepie — odpowiedzialo tak 42%. badanych.
Z kolei blisko co trzeci nabywca widzial rekla
me marki w telewizji lub w kinie. Warto réwniez
zwréci¢ uwage na nowe trendy, ktére staja sie co-
raz silniejsze wéréd mlodszej grupy konsumen-
téw. Juz 22% Polakéw w wieku 18-34 lat przy-
znaje, ze ogladalo produkty marki na streamin

ci najczesciej polecaja swoim bliskim oraz wkla-
daja do koszykéw zakupowych - chociaz w tym
przypadku inaczej wyglada kolejnosé. Nabyw-
cy najczesciej kupujg artykuly kolejno: Piatni
(23%), Mlecznej Doliny (17%), Mlekovity (15%)
oraz Danone (14%).

Na przykladzie zwycieskiej marki — Pigtni-
cy — warto przyjrze¢ si¢ stwierdzeniom, jakie
przypisuja do niej nabywcy. Ponad 60% konsu-
mentéw uwaza, ze jest to marka odpowiedzialna
ekonomicznie i spolecznie, a blisko polowa pod
kresla, ze oferuje zdrowe i bezpieczne produkty.
Cze$¢ nabywedéw zwraca uwage takze na to, ze
marka proponuje artykuly w rozsadnych cenach
(38%) oraz wykorzystuje materialy nadajace sie
do recyklingu (33%).

Pu)

Glowny

rr

Urzad Statystyczny

LICZBA SKLEPOW
- NAJNOWSZE DANE GUS-u

3 listopada br. Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) opublikowat raport

+Rynek wewnetrzny w 2024 r.",

prezentujacy dane o kondycji polskiego

handlu detalicznego. Statystyki obejmuja okres do 31 grudnia 2024 r.
i zostaty opracowane na podstawie materiatéw zbieranych z catego kraju
przez ostatnie dziesig¢ miesiecy.

Nakoniec 2024 1. w Polsce dzia-
lato 318 405 sklepow, czyli o 8 257
(2,5 %) mniej ni2 rok wezedniej,
€0 oznacza utrzymanie obowia-
zujacego od kilku lat trendu kur-
czenia sig szeroko rozumianego
handlu detalicznego w kraju
W handlu spozywezym wedlug
GUSu widoczna byla pewna sta-
bilizacja, z jednej strony spadia
liczebnosé sklepow speqjalistycz-
nych tj.: owocowo-warzywnych
(~194), migsnych (-89), a takze
z kosmetykami i chemia (-210).
Z drugiej przybylo na rynku
pickarni i cukierni (+430) oraz
sklepdw z alkoholem (+135).
taczna liczba sklepdw ogdlno-
spoZywczych wyniosta wedlug
GUS—u 73 909 placowek.

©

Najszybciej rozwijaly sig sklepy
o powierzchni 400-599 m? {+6,4 %)
oraz powyzej 1000 m? (+2,9 %)
Naj punkty handl

cenie sklepami odnetowano w woj.
1odzkim {106 osob na sklep), naj-
mniejsze w opolskim (168).

A jakie dane o liczbie sklepow

{do 99 m?) y spadek
w powierzchni 0 2,9 %, co wskaz‘n—
je na konsolidacje rynku i wzrost
znaczenia rednich oraz duzych
formatow — zaréwno sieciowych,
jak i franczyzowych. Wedlug
GUS-u w ciagu ostatnich 10 lat
udziat powierzchni sprzedazo-
wej sklepow do 99 m? w ogolne
strukturze handlu zmalat z 43,7 %
do 34,4 %, a wigc o blisko 10 pkt.
entowych.

Wartodd sprzedazy detalicz-
nej w Polsce w 2024 r. wyniosla
1,21 bln =1, 2z czego produkty
FMCG zyvmns: napn]elwymby

handlu
ulrzymn]e sig trend TOSNACEE0 Zna-
czenia wigkszych formatiw. Licz-
ba sklepéw wielkopowi
wych (powyzej 400 m?) w 2024 1.
byla wyisza niz w 2023 r. Odno-
towano wzrost liczby supermarke-
tow 0556 obiektow (+5,5 %) oraz
domdw handlowych o 19 (+15 %).
Pod koniec 2024 r_ funkcjonowato
w Polsce 10 647 supermarketow

ponad 30 %
te| warmém Sprzedaz iywnoém
i napojow osia-
gneta 299,8 mid zk (+6,9 %), ana-
pojéw alkoholowych i wyrobdw
tyteniowych - 94,5 mld z1 (+9,6 %),

Dane GUS-u o liczbie sklepéw
sq pozyskiwane ze sprawozdaw-
czodci. Podmioty gospodarcze
z liczha pracujacych powyzej 9 oséb
zostajy objete badaniem pelnym,

i 146 doméw h yeh, a licz-
‘ba hipermarketow (545) i domadw

i re
pmzentacyjnym Na tej podstawie

towarowych (79) p prak-
tycznie bez zmian — informuja
eksperci Departamentu Handlu
1Ushug GUS.

Mimo malejacej liczby skle-
pow calkowita powierzchnia
sprzedazowa w Polsce wzrosla
o 1,4 %, osiagajac 39,65 min m2

ywa ia dla
ca.he]popula.qlmalychpodnuotw
1aczone nastgpnie z wynikami ba-
dania ego - mowig eksperci
Depmmtgu Handlu i Uslug %US
Na koniec 2024 r. na jeden
sklep przypadate srednio 118 eséb
{w 2023 1. - 115). Najwigksze nasy-

ja inne biura badawcze?
Wg Nielsena w styczniu 2025 r.
uniwersum sklepdw spozywezych
wynosito 77910 (spadek 0 1,8 % ws.
do czerwca 2024 r.). Najwicksze
wazrosty wykazaly Iacﬁwlu duze-
go formatu (3,1

spad.h.sk]epyma.le (- 4,3 %), co kon-

z danymi GUS-u.

Z kolei Dun & Bradstreet w ra-
porcie opublikowanym w polo-
wie biezacego roku sygnalizowal
o utrzymujacym sig trendzie spad-
ku liczby , sklepéw spoiywezych
iz przewaga dywnosci” (- 0,54 %),
jednoczesnie informujac o delikat-
nych wzrostach liczby piekarni
i cukierni (+1,63 %) oraz sklepow
alkoholowych (+0,41 %). Nie-
zgodnosé wywiadowni z GUS-em
dotyczy jednak sklepdw owoco-
wo-warzywnych, ktére wg Dun
& Bradstreet wzrosty o 3,21 %
(by¢ moZe trend ten uwidoczni
si¢ dopiero w nastepnych opra-
cowaniach GUS-u).

Mimo spadkdw w branZach
przemystowych handel spokyw-
czy pozostaje wzglednie stabilnym
filarem polskiego detalu, choé jego
struktura powoli, acz systema-
tycznie, zmienia sig na korzydc
wigkszych formatdw, rosnacych
placéwek convenience czy sieci
lokalnych. ®

OPRAC. ZBYSZKO ZALEWSKI

. IIANDI.OWCA

NielsenIQ

NIELSENIQ: ZMIANY NA RYNKU FMCG W POLSCE
W TRZECIM TYGODNIU WOJNY W UKRAINIE

Mimeo wojny w Ukrainie nie maleje dynamika obrotéw w naszych sklepach.
Najwigksze wzrosty odnotowano w kategorii kanserw migsnych, maki i cukru.
Tak jakby Polacy chcieli zrobi¢ zapasy w razie przerwania dostaw podstawowych
produktdw spozywezych. Sieci detaliczne wigcej sprzedawaty w potudniowej
i potudniowo-wschodniej Polsce.

trzecim tygodniu wojny
w Ukrainie nadal wi-
daé podwyiszone ob-
roty FMCG, choé rynek
odnotowal nifszq dynamilie sprze-
dnZy ni2 w tygodniu popreednim.
Dynamika ol ¢ cklepéw nale-
Zaeych do grupy ponad troydaie-

my (WOL-7'2022, +8%%), ale obser-
wujemy spowolnienie w stosun-
ku do poprzedzajgeego tygodnia
{dynamika za W'09 2022 wynosi-
1a +179%).

W tygodniu driesigtym nadal
obserwujemy mocns  ewelucie
kategorii spoZywezych, takich
jak konserwy migsne (+97%),
magka (+95%) czy cukier (+63%).
Kategorie  higieny  ocobiste]
oraz jedzenia dla dzieci, ktére
w poprzednim tygodniu notowa-
Iy bardzo silne wzrocty, w obee-
nym okresie znacznie spowolni-
Iy. Sprzedaz jedzenia dla dzieci
werosla o jedynie 25%, a w ka-
tegorii mleka dla dzieci odnoto-
wano nawet spadki w wysckofei
-17%. Silnie rocngea w poprzed-
nim tygodniu kategoria pieluch
(W09°2022, +133%) cbecnic od-
notowala wzrost na poziomie
+13%. Nieco

nic (+33%) czy artykuly kobiece
(+205%).

Nadal utrzymuje sig geogra-
ficzne zréZnicowanie dynami-
ki sprzedaZy — wyisze werosty
w tygodniu W10'2022 notujg re-
giony wschodnie (+15%) oraz
poludniowo-wechodnie naszego
kraju (+16%). WyZsza dynami-
ka widoczna jest réwnie w naj-
wigkszych miastach Polcki: Kra-
kéw (+22%), Warszawa. (+179%),
Wroclaw (+19%).

OPRAC.REDAKCIA

Badanie Total Store Read cbejmuje skan-
ningewe done spreedatows ¢ prupy ponad

obroty
utrzymaly kategorie szezoteczek
do zgbdw (+409%), Zele pod prysz-

2 Nielzen I siecide-
ralicgmyei, dla kasegorii 1 kosgykow FMOG
Food, FMCG Drug, Fresh Food, Non Food.

Wykres. Dynamika koszyka TSR (catkowite obroty sklepdw) | wybranych kategorii

60%

o RouR sugan

Week WOB-10'2022 vs Year Ago, Niekenl() TSR

CANNED  BAEYMILK

WOS22 EW0932 mWIOT2
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Kalendarz Adwentowy Grzeski )

OKIEM EKSPERTA

tukasz Mankiewicz, Key Account Manager, Lorenz BSA.

W bogatym portfolio marek Lorenz, petnym kultowych przekasek, kazdy znajdzie cos dla
siebie. Od niesmazonych chrupek orzechowych Curly, przez orzeszki NicNac's w chrupizce]
skorupce, az po bezglutenowe chipsy Wiejskie Ziemniaczki, ktdre powstajg wytgcznie z polskich
ziemnizakdw, bez dodatku wzmacniaczy smaku - kazda z naszych marek jest unikalna i ma grono
lojalnych konsumentow. Nasza najpopularniejsza marks jest Crunchips, a do produktdw
flagowych zaliczamy niepowtarzalne smaki Pieczonych Zeberek oraz Chakalaka. Rownie
ogromng popularnoscia ciesza sie chrupki Monster Munch o smaku Original. Ich charak-
terystyczny ksztaft duszkow oraz zabawowy charakter podbity serca konsumentow,
zdobywajac grono wiernych fandw.

tukasz Knapowski Dyrektor Handlowy, Aksam ]

Produkty marki Beskidzkie ciesza sig rosnaca popularnosci od wielu lat, co zawdzigczamy
. doskonaternu smakowi wysokie] jakosci oraz uniwersalnosci Nasze kultowe Beskidzkie Paluszki
! dostepne w rdenych wariantach, min. z solg czy o smaku sera i cebulki, idealnie nadaja sie
© zardwno do wieczornego relaksy, jak i na spotkania w gronie rodziny lub przyjacict Polecam
rawniez Precelki w nowych smakach, w tym z czosnkiem czy kurkami w smietanie. Doskonale
sprawdzajg sig one jako przekaska podczas régnego rodzaju wycieczek | podroey Po-
nadto marka Beskidzkie ma cos na wigkszy god, czyli Bajgle, ktdre przynosza radosc
na okragto w czasie chrupania. To nie tylko szybka przekaska w drodze, ale takze
pemowartosciowe Sniadanie, np. z twarazkiem. Teraz, oprocz klasycznych smakdw,
dostepne s3 takre w wersjach z mastemn orzechowym czy solonym karmelem.

Nowosc¢ w ofercie WSP Spotem” to propozycija dla os6b
poszukujacych wyrazistych smakow w nieco tagodniejszej
odstonie. Jego chrzanowa ,zadziornosc” idzie w parze
z aksamitng konsystencig i nieskazitelnie biatym kolorem,
dzigki czemu bedzie sig wyjatkowo elegancko prezentowat
na stole. Nada charakterystyczng nute migsom, wedlinom
czy pasztetom, a jednoczesnie ich nie zdominuje.

Na czas oczekiwania na Swigta marka Grzeski przy-
gotowata digitalowy Kalendarz Adwentowy skrywajacy
24 praliny inspirowane smakiem kuftowego wafla Kazde
okienko, oprocz stodkiej niespodzianki, odstania kod QR
z dostepemn do tematycznych aktywnosci online. Do-
datkows atrakcjg jest kartka pocztowa umieszczona
na odwrocie opakowania - go-
towa do wypisania i wystania.
Grafika z postacig radosnego
renifera w okularach i nauszni-
kach przycigga uwage dzieci oraz

Joanna Kakol Fzecznik Prasowy, Colian

Okres szkolny to czas, w ktdrym popularne s3 produkty impulsowe - indywidualnie pakowane,
fatwe do wiozenia do plecaka i skonsumowania bez brudzenia rak. Idealng propozycja podczas
drugiego sniadania bed3 wigc wafle Grzeski w szerokiej ofercie smakow. W tym roku marka
przygotowata cos wyjatkowego - banus paki z trzema lub pigcioma waflami Grzeski kakaows
wczekoladzie 36 g. 53 ekonomiczne | stworzone z myslg o dzieleniu sig z innymi. Powrdt do szkol-
nychawek oznacza tez wigksze zainteresowanie herbatnikami Petit Beurre od Jutrzenki oraz
batonami Jezyki Classic i Jezyki Coconut, ktdre s3 unikalnym pofgczeniem smaku kultowych
ciastek z wygodng forma podania Dla mitosnikow stodkosci swietnym wyborem beda
takre Jeryki Coolki MILK w3-paku, a energetycznym dodatkiemn do kazdej sniadanidwki g
produkty luzowe Colian — cukierki Jolly Baby, Grzeski, Familijne lub Toffino. f

Perlux Odplamiacz Oxy to wy-
soce skuteczny srodek do walki
z raznymi plamami, takimi jak: kawa,
trawa, owoce, czekolada, krew, wino
oraz 100 INNYCH! Wygodna for-
ma sprayu uwalnia aktywn3 piang,
ktora dziata bezposrednio na plame, bez
trudu usuwajgc zabrudzenia i neutrali-
zujgc zapachy.

Rl dorostych.
* », Chrzan
s Lu_Ks?{;um
Wy P |
WSP ,Spotem” o Colian Sp. z 0.0. Dty
\te|.613679800 — ktel.625903300 AT
- i usuwanie Lisner Chrupiaca Rybka
- dla tych, ktorzy cenia smak i wygode

Na pétce chtodniczej debiutuje linia Chru-
piaca Rybka — filety z mintaja w ztocistej
panierce, dostgpne w trzech smakach: kia-
sycznym, lemon & herbs oraz salt & pepper.
Wyprodukowane bez konserwantow z wy-
sokiej jakosci sktadnikdw, stanowig wygodng
iwartosciowa afternatywe dla dan gotowych.
Idealne do szybkiego podgrzania w Air Fry-
erze, piekarniku lub na patelni. Chrupigca
panierka i zdrowa dzika ryba to odpowiedz
na potrzeby konsumentow cenigcych smak,
jakosc i zdrowe zycie.

Daniel Karas, Rzecznik Prasowy, Grupa Maspex

W czasie roku szkolnego najwigkszym zainteresowaniem warod dzieci | rodzicdw cieszg
sig Musy Kubus — dostepne w dwach wariantach: 100 gi 200 g To wartosciowa przekgska
bez dodatku cukru i konserwantdw. Dzieki porecznemu opakowaniu produkt bez pro-
blemu miesci sie w dziecigcym plecaku jako drugie sniadanie — smaczne, o prostym

skiadzie | gotowe do zabrania wszgdzie tam, gdzie potrzebna jest wartosciowa
przekgska Do szkoty polecamy tak2e Kubus Sok 100 % - bez dodathku cukru
i konserwantow, dostgpny w wygodnych opakowaniach z dziubkiem. Kubus
10 réwnie? napoj Kubus Waterrr na bazie wody Zrodlanej z dodatkiem soku
i korkiem niekapkiem.

Zakrgcone i puszyste Cynamonki
oraz Pistacjanki to wyjgtkowo migk-
kie i puszyste buteczki, bedace odpo-
wiedzig na aktualne trendy. W opako-
waniu znajduje sie gotowa mieszanka
do ciasta, nadzienia, a takze drozdze.
Przygotowanie jest proste, butecz-
ki wyrastaja od razu w piekarniku,
a na opakowaniu znajduje sie¢ kod
QR z instrukcjg video-krok po kroku.
Wprowadzeniu nowosci towarzyszy
intensywna kampania online. Daj sie
zakrecic!

Dr. Oetker Polska Sp. z 0.0.

L www.oetker.pl

Lakma Strefa Sp.z 0.0. Lisner Poznan Sp.z 0.0., sp. k
\mpﬁrim.;i \tel.6186955m
C janki Posypka Ztote
~ mitos¢ zamknieta w dekoraciji!

Dodaj wypiekom elegancji i romantycznego cha-
rakteru z jedng z posypek Lucatto — Ztote Serduszka.
Toideaina ozdoba tortdw, babeczek, ciasteczek i deserow
na specjalne okazje - swigta,
urodziny, rocznice czy walen-
tynki. Wygodne, jednorazowe
opakowanie pozwala w kilka
chwil stworzyc stodkosci,
ktore zachwycg wygladem,
a takze podkreslg wyjatko-
wosc chwili. Masanetto: 30 g

Emix Sp.z 0.0.
| tel. 542802013

Kampanie irPromocje

Kampania swiateczna |
w3majmy sig razem! Zbyszko”

0Od grudnia Zbyszko Company rozpoczyna swigteczng
kampanie promujaca napoje gazowane Zbyszko 3 Owoce.
W spotach telewizyjnych i internetowych ponownie zo-
baczymy Ambasadoréw marki - Macka Musiata i Tomka
Karolaka. W pelnej humoru, cieptej i Swigtecznej kampanii
Ambasadorzy pokaza ze najcenniejsza wartoscig marki
Zbyszko jest bycie razem, a chwile w gronie bliskich najie-
piej smakuja wiasnie z napojami Zbyszko. Kampania obec-
nabedzie w tele-

Pierogi Proste Historie - 10 lat na rynku!

0Od poczatku pazdziernika firma Iglotex prowadzi siing
kampanig reklamowg Pierogdw z migsem Proste Historie
z nowym, pysznym farszem. Proste Historie celebrujg
ponadto dekade obecnosci na polskim rynku - 10 lat
smaku, jakosci i zaufania konsumentéw. Dziatania promo-
cyjne w telewizji potrwaja do konca listopada, a kampania
reklamowa obejmie stacje:
TVN i Polsat, szereg stacji
tematycznych, serwisy
VOD i bedzie wzmocniona

wizji, digitalu oraz kampanig internetowg oraz

mediach spo- dziataniami w mediach

tecznosciowych. spofecznosciowych

Zbyszko - 3maj- Producent: Iglotex SA,

my sie razem! wwwprostehistorie.compl

- brzmi hasto

producenta.

Mateo zaprasza do Swiatecznego stotu! | Soki pomidorowe WOSP 2026
Swicta Boze- Dawtona poraz 8 graz Fundacjg WOSP

go Narodzenia
coraz blizej.
Stworzenie
wysmienitych
potraw wymaga
sporo czasu.
Firma Mateo po-
maga sprostac
temu wyzwaniu.
W ofercie pro-
ducenta znaj-
duja sig pierogi
ruskie, uszka czy
Kkrokiety.

Szczegdtowa oferta producenta na stronie
wwwmateodebica.compl

Jak co roku z tej okazji w dystrybucji
pojawit sig sok pomidorowy w etykie-
cie obrandowanej przez samego Jurka
Owsiaka. W tym roku

bedzie to zaréwno sok
300 mi, jak i 750 ml. Sok
pomidorowy to prosty,
czysty skiad, bedacy
idealnym uzupehie-
niem kazdej diety.

| Wiecej na wwwinkapl.

Kampania wizerunkowa ,JNKA LUBI SIE DZIELIC"... I

W listopadzie br. rusza kampania wizerunkowa marki
Inka. W spotach TV bedzie mozna ponownie zobaczyc
znang i lubiang bohaterke marki Zbozenke. Kazdy ze spo-
tow reklamowych to inna historia z lekkim przymruzeniem
oka, prezentujaca radosc dzielenia sig zyczliwoscia humo-
rem, wspomnieniami, dobrym
stowemn oraz smakiem kuito-
wej kawy zbozowej i napojow
roslinnych Inka w réznych od-
stonach. Kampania TV potrwa
do konca roku i bedzie wspie-
rana kampanig online. Po raz
pierwszy zostanie rozwinigta
o dziatania CSR Inka lubi sie
dzielic dobrem”.

WSP Spotem

Kampania reklamowa Majonezu Kieleckiego potrwa
od 1 do 23 grudnia - obejmie telewizjg, Internet, radio,
prasg oraz media spofecznosciowe. Billboardy sponsor-
skie pojawig sig przy popularnych
programach w TVN, a ponadto ﬁ
w grupach stacji TVP i Polsat.
W ramach dziatan online zapla-
nowano wspofprace z dziewigt-
nastoma influencerami, emisje
spotuw serwisie YouTube i display.
Dobdér zréznicowanych kanatow
ma na celu dotarcie do szerokiej
grupy odbiorcow. Kampanig uzu-
petnig reklamy w prasie kobiecej
i branzowej oraz materiaty POS
w skiepach.

"Majonez
L KIELECK! /
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REKLAMA STOI ZA LADA -
DLACZEGO CODZIENNOSC W SKLEPIE
SPRZEDAJE WIECEJ NIZ SPOT W TELEWIZJI?

Wiecej ludzi odwiedza Twdj sklep w jeden dzien, niz zobaczy
Twoja reklame w miesiac. A jednak wiekszos¢ marek wciaz mysli
o komunikacji jak o czyms ,na zewnatrz". Tymczasem placéwka handlowa
to najwieksze medium - dziata 7 dni w tygodniu i mowi o marce kazdym
detalem: czystoscia, Swiezoscia, obstuga. Pytanie brzmi — co naprawde

komunikuje Twéj sklep?
I

PEDRO MARTINHO

Doradca i Wykfadowca
Akademii Leona
Kozmirskiega,
byty Cztonek Zarzadu
Eurocash

A

Sklep ma wickszy zasicg
niz telewizja

Wiegkszosc wlasdcicieli sklepdw
inwestuje dzis w reklamy —w so-
cial media, w gazetke, lokalne
radio, moie baner. To wszystko
ma sens, ale tylko wtedy, gdy
rozumiemy, co naprawde dziala.

Sprawa jest prosta: jesli masz
maly sklep osiedlowy, to w jego
zasiggu (czyli 10-15 minut pieszo)
mieszka kilkaset, czasem ponad
tysiae osdb. Z badad wynika,
ze przecietny dorosty Polak ogla-
da okoto 3 tysiecy reklam mie-
sigeznie — w intemecie, telewizji,
na ulicy. W zwiazku z tym Twoje
reklamy zobaczy moze kilka osab.
I to przez kilka sekund.

Policzmy to inaczej: jesli masz
udziat 5 % w tym, co widza Twoi
kliend, to — przy dobrych wiatrach
= w calym miesiagcu maja kontakt
z Twoja marka przez jakies 750 go-
dzin. I'to razem - nie kazdy z osobma.

Tymczasem w Twoim sklepie
= pray 500 transakcjach dziennie
i 5 minutach na wizyte — kliend
spedzaja 2 Twoja marka ponad
1100 godzin miesigcznie. W su-
permarkecie to juz ponad 4500 go-
dzin. I to nie sa reklamy , w tle”.
To zywy kontakt: z potka, z cena,
z zapachem, z obshiga. To moment,
kiedy klient naprawde moze Cig
zapamigtaé¢ - albo zniechecié sig
na dobre.

Duze sieci maja milion klien-
tow miesiecznie. Jednak nawet
mmiejsze sieci, maja dziesiatki ty-
sigey codziennych wizyt. [ kakda

z nich to realny kontakt z marka.
Nie ,zasigg potencjalny”, tylko
risty.

Wigkszoéé sklepdéw nie zdaje
sobie sprawy z tego, 2e ma w reku
cos lepszego niz billboard.

Bo ten ,billboard” ma drewi,
koszyk i kase.

Sklep méwi o Twojej marce
codziennie - pytanie, czy to,

= !
FMCG
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WSPOLPRACA ZACZYNA SIE OD ZAUFANIA

Poradnik Handlowea” weiai si¢  pozostawiajge mu dusq swobodg  czaé do sieci franczyzowej. Bo by-
zmienia i idzie do przodu, tak jak  w podejmowaniu decyzii cie we franczyzic to takie umic-
polska branza FMCG. Podazajac I to wlatnic na te] ,mickkic]”  Jgtnoéé chodzenia na kompromi-
2a oczekiwaniami braniy i obser-  fr iéemy sic w pilota- 5, kto o linii
dodatky__franczyzodawea- i
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USTAWA KAUCYJNA W TWOIM SKLEPIE JUZ ZA... SYSTEM KAUCYJNY JUZ W TWOIM SKLEPIE
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RZAD POSLUCHAL GLOSU BRANZY
| OPOZNIA START SYSTEMU

Pazdziernik okazat sie wyjatkowo burzliwym miesigcem dla systemu kaucyjnego.
Najpierw Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zapowiedziato przesuniecie startu
systemu na potowe 2025 r., a zaledwie kilka dni péZniej premier ogtosit, Ze jest
to bardzo trudny projekt wymagajacy petmej klarownosci przepiséw i dlatego usta-
wa wejdzie w Zycie nie weczesniej niz 1 pazdziernika 2025 r. Przypomnijmy, Ze bran-

EDUKACJA

PILNIE POTRZEBNA

Po miesigcach przygotowan i dyskusji branzowych w pazdzierniku br. rusza
system kaucyjny. O jego wdrozeniu na Gali ,Poradnika Handlowca" dyskutowali
eksperci: od producentéw napojéw, przez wtascicieli hurtowni i sieci
handlowych, po operatoréw systemu. Wszyscy zwracali szczegdlng uwage
na koniecznos¢ edukacji handlowcéw oraz konsumentéw.

za FMCG m.in. na famach ,,P.oradnika_Handlowca" iui{_ na pl:!czlqtku br. apelowata : u“wlj nal Fﬁﬁmﬂ
o odroczenie startu i doprecyzowanie zapisow. ka, towcia jestesmy dopiero w okresie
~przynajmniej do korica

Ezad dostrzegl, ze w tzw. ustawie kaucyjnej jest zbyt wiele niedoméwien, a premier sam stwierdzit, o ia bez polek

ze wdrozenie systemu nie moze by¢ dotkliwe dla pracownikdw i wlascicieli placéwek handlowych,
takze tych mniejszych. Ustawa po poprawkach trafiala do Sejmu, a min. o odroczeniu rozmawiamy
z reprezentantem operatora systemu kaucyjnego Zwrotka 5.A. ktéry jako pierwszy otrzymal od MEiS
zezwolenie na dzialanie. Z jednej strony opéZnienie daje uczesinikom systemu wigcej czasu na przygo-

zentujacy producentdw napojow

Grzegorz Jankowski, wiceprezes
Ustroniankd, zwracal uwage, Ze dla

towanie z drugiej... trudno nie odnies¢ wrazenia, Ze zmiana ta jest wprowadzana za pozno. da, Mﬂg@zwmﬂﬁ_ kqﬁuzrlaliakzezap]smmﬂzaﬁq’ Wd\nmopaloumalodqaqu
Zbyszko Zalewski: Jakie kon- mna oczekiwania niektérych To zalezy od faktycznego zaan- mafmﬁ Pm ?{:m :Lllcmem %ﬁ ﬂlizk hmjl?lli-:iohgd;kl )
sekwencje dln oparntnréw interesariuszy. gazowania sie poszczegdlnych in- Zwrotne dopiero agjm *. W plerw- km] kawpihh M I L\’fh Mnkmopmm . reprezen
sy k. Nasze dzialania kontynuuje- teresariuszy systemu kaucyjnego. szychmiesiacach trudnychdlabranzy  (ok. 50 miliond zhlylm),g grupe Schwarz (Lidl, K ﬂl i Pre-
ze soba dnklarnqa premlera? my w dotychczasowym tempie, napojowsj ze wgledu nariski sszon,  nego w placwkach Secl Zero) OK Operator Kaucyjny. Jak
Z perspektywy czytelnikdw a zatem niezmiennie pozosta- AT w obrocie beda zaréwno produkty T Waligérski, Prezes Carre-  podkreslal, dziakalns¢ pcd:mlctume
»Poradnika Handlowca” - wta- jemy de dyspezyci jednostek zkodami EAN z kauga, jakibeznig,  four— podkresii min ogromnailosc  shupia sig tylkona zalodydelskich sie-
scicieli i kierownikéw sklepéw handlu w zakresie zawierania o komplikuje procesy logistyezne, obowiazkiw spadajacych na handel  ciach, ale jest otwarta na wspélprace
- czy to opéinienie pozwoli uméw, integracji systemow Oznakowania kaucyjne spowoduja  w zwigzku 2 wdroZeniem ustawy  ze wszystkimi graczami na rynku.
Wam lepiej przygotowac polski  kasowych, wyposazania skle- takse wzrost kosztow w = szezegdlnie dot. raportowania Deéwiadczenie zaczerpnigte z Nie-
handel na tg kluczowa zmiang? pow w nasze zwrotkomaty - dla katdego kraju trzeba bedzie kaucji. W hipermarketach bedzie miec oraz intensywnych pilotazy
Krzysztof Hornicki: Konse- (maszyny KV'M] oraz pozosta- wyprodukowaé nna etykiete prowadzona zbiérka automatyczna,  w calej Polsce pozwolito przygotowad
kwen.ch_ zmiany terminu uru- }Y'"-h dﬂﬂlm organizacyjnych Reprezentand sied handlowych, ale w formacie Express - franczy-  Kluczowe elementy procesu obstugi
chomienia systemu kaucyjnege i edukacyjnych. podzielili sie swoimi doswiadezeniami  zobiorcy sami zadecyduja czy chca - od logistyki po systemy rr Klienci
53 dodatkowe koszty finansowe, Bardzo istotne jest, aby zardwno z pilotazy, jak i wspdlpracy  przystapic do systemu, asie¢ wdrozy  powoli przyzwyczajali sie do zwrotu
ktore Zwrotka oraz pozostali nie zmamowaé do- 2z ustawodawea. Marein - mechanizmy hmp-era]qce przedsie-  opakowar, chod juz dzis mosma ma-
operatorzy mmsza poniesc. datkowych  miesiecy ski, czlonek zarzadu Lewiatan Hol-  biorcow. Z pilotazy jasno wynika, lesd miejsca, gdzie do recyklomatow
Rozumiemy jednak, 2e czes¢ i faktycznie przygoto- ding, zwricit uwage na brak reakdi e niewszyscy Klienci rozumieja kidre  ustawiaja sie diugie kolefid.
uczestnikéw systemu potrzebuje  wac sig do wdrozenia Ministerstwa Klimatu i Srodowiska  opakowania wehodza w system, dla- Podsumowujac debate, jej uczestni-
wiecej czasu na przygotowania, systemu kaucyj- na liczne postulaty branzy handlo-  tego cala branza powinna skupic sie oy zgodnie przyznali, e Polscy imo-
tak wiec traktujemy propozycje mnego w  sklepach wej. Zagrazenie widz min whraku  na kampaniach mych Szko-  wacyjni iehiorcy poradza sobie
ministerstwa jako odpowiedi ihurtowniach. tew. organizacii parasolowej, ktdra  leniom dla handlowoow wiele uwagi = i generowanymi przez
sprawowalaby nadzdr nad wspél-  poswied! Tomasz Polarisld, czlonek  system (na rynku juz ghosno o butel-
Czy w Pana ocenie praca migdzy operatorami, handlem zam;duEu.mcash Naorganizatorach  ce jednego z producentdw, dumnie
NAJWIEKSZYM te kilka miesigcy i producentami. Do korica wrzeénia  systeméw franczyzowychigrup zaku-  oznaczonej napisem ,bez kaudji”),
WYZWANIEM JEST ,,poilixg_u" to wy- operatorzy nie zdolali ¢ ww;&q;omymsmeguhaodp& ale istnieje pilna potrzeba presprowa-
starczajgcy czas, owspdipracy, aw myslprzepisowkaz-  wiedzialnodd udwiadamiania mndel-  dzenda szeroko zakrojone]
FUNKCJONOWANIE by  wdrozenie ‘ dy ze o powi i ponad  szych sklepdw, e nieuczestniczenie  edukacyjnej, by pray-
W NIESTABILNYM kaucji przebie- 200 m? musi podpisaé porozumienie W systemie (mimo braku obowiazku)  zwyczailo sie do zmian, aw sklepach
OTOCZENIU e DR KRZYSZTOF HORNICKI 2 kazdym s rach Tylko we praypadk  mote doprowadzstar cuga 2 atdoich i nasastal chacs. ©
PRAWNY M. cx!r nadal -b?- ] aedmmmnomaczamkfmméé mknl:ual zryl'lhl,pum?wazlmrm—
dzie to wyscig Krajowy System Kaucyjny ZWRDTKAS AL zawarcia ok 23 000 umow! Zaniepo-  mend wybiora takie plactwld, w kid-  ZBYSZKD ZALEWSK]

z czasem?
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