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OD READAKCJI

WeASCICIELE MALYCH SKLEPOW | SPRZEDAWCY
DARZENI SZACUNKIEM PRZEZ POLAKOW

W lipcu zajrzatem do ,,Rankingu prestizu zawodow
ispecjalnosci 2025 r.”. Agencja SW Research przebadata
w kwietniu br. reprezentatywna grupe 1 000 Polakow
w wieku od 16 do 80 lat. Kazdy coroczny raport pokazuje
nam szacunek do wykonywanych zawodow — kryije sig
za tym che¢ uhonorowania danego fachu i docenienie
wysitku wlozonego przez pracownikow w spelnianie
swoich obowiazkéw. Jak wynika z badania, jedne za-
wody szanujemy bardziej, inne nieco mniej, sa réwniez
i takie, ktérych nie darzymy sympatia i nie kojarzymy
z wiarygodnoscia.

W tegorocznym sondazu czolowe miejsca zdecydo-
wanie utrzymuja, zreszta od lat, strazacy i ratownicy
medyczni, nastepnie lekarze, farmaceuci, pielegniarki,
ale co ciekawe — po raz pierwszy w zestawieniu pojawili
si¢ straznicy graniczni. Dokladnie w $rodku tabeli,
co powinno nas bardzo cieszy¢, zostali sklasyfikowani
(24.1 25. miejsce) wlasciciele matych sklepdw, a zaraz
za nimi sprzedawcy. Minimalnie, tylko o jedno miejsce,
wyprzedzajq ich sedziowie. Za handlowcami plasuja
sie z kolei policjanci (zapewne pracownicy pozostatych
organdw bezpieczenistwa) oraz dziennikarze. Ostatnig
dziesiatke, czyli miejsca od 42 do 51, uzupelniaja na-
tomiast, co moze budzi¢ niepokdj, ministrowie, sena-
torowie, europostowie, postowie (wszystkich opgji!),
a na samym konicu rankingu znajduja si¢ youtuberzy
i... influencerzy.

Warto wiedzie¢, ze w naszym kraju istnieje ok. 360 sa-
mych zawodow regulowanych, a wiec takich, ktore

wymagaja zdania egzaminéw lub zdobycia licenciji.
To jednak nie koniec, poniewaz w indeksie alfabetycz-
nym z 2025 r., stanowiacym czes¢ Klasyfikacji Zawodow
i Specjalnosci (KZiS) na potrzeby rynku pracy, wpro-
wadzonej rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej, wymieniono 2543 zawody i specjalnosci.
Skad zatem takie uznanie dla handlowcow?

Sadze, ze jest to nagroda za ciezka prace (nie tylko
w branzy FMCG), wykonywana nierzadko od rana
do wieczora. To réwniez wyréznienie za odwage w sy-
tuacjach, w ktérych bardzo czesto pracujace w sklepach
kobiety spotykaja sie z agresja, m.in. pijanych konsu-
mentéw lub sprawcow kradziezy. Poza tym to wyraz
docenienia wielu handlowcow, Pan i Panow, utrzymu-
jacych pozytywne relacje z klientami. Zazwyczaj nie
chodzi wylacznie o sprzedaz artykutéow spozywczych,
kosmetykow czy detergentow. Nie sa to tez jedynie
kroétkie pogawedki przy kasie. Rozmowy z konsumen-
tami, szczegodlnie w mniejszych placoéwkach, stanowig
podstawe budowania zaufania i relacji trwajacych latami.
By¢ moze wiasnie ta umiejetno$¢ okazata si¢ czynnikiem
decydujacym o wysokiej ocenie wystawionej wiascicie-
lom i handlowcom w matych polskich sklepach.

WIESt AW GENERALCZYK
PREZES WYDAWNICTWA

| REDAKTOR NACZELNY
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oraz na nasz profil
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FELIETON

NIEFORTUNNA ZMIANA

KODEKSU PRACY

Jedna ze zmor przedsiebior-
cOw jest mnozenie formalnosci,
ktore odciagaja ich od tego,
co powinno by¢ istota ich dzia-
tania. Zamiast pracowac¢ nad
efektywnoscia sprzedazy czy pro-
dukgcji, zamiast walczy¢ o klienta
czy planowac ekspansje biznesu,
przedsiebiorca musi delegowac
pracownikéw — albo robi¢ to sam,
jesli biznes jest maty — do zajmo-
wania si¢, méwiac wprost, kolej-
nymi glupotami wymyslonymi
przez politykow lub urzednikow.
Niejednokrotnie ich podstawy
sa czysto ideologiczne.

Na poczatku czerwca parlament
uchwalil, a w potowie miesiaca
pan prezydent podpisat nowe-
lizacje Kodeksu pracy. Dotyczy
ona raptem kilku artykuléw, ale
znaczaco komplikuje proces po-
szukiwania pracownikéw. Jeden
z nowych przepiséw powiada:
,Pracodawca zapewnia, aby ogto-
szenia o naborze na stanowisko
oraz nazwy stanowisk byly neu-
tralne pod wzgledem plci, a proces
rekrutacyjny przebiegat w sposdb
niedyskryminujacy”. Ten zapis nie
ma zadnego praktycznego znacze-
nia, to wlasnie przyktad czystej
ideologii. Przepisy zabraniajace
dyskryminacji takze w procesie
zatrudniania i tak juz pojawiaja
sie w Kodeksie pracy, zas wymadg
konstruowania ogltoszen o prace
i nazw stanowisk w sposéb ,neu-
tralny” to niepotrzebne obcigzanie
pracodawcy.

Dajmy na to, ze szukamy
sprzedawcy do sklepu. Zgodnie
Z NOWYym przepisem nie mozemy
jednak napisac tego w ten wlasnie
sposob, bo przeciez stowo ,,sprze-
dawca” jest rodzaju meskiego. Nie

(12
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Fot. Piotr tysakowski

tUKASZ WARZECHA

mozemy tez oczywiscie napisac,
ze szukamy ,sprzedawczyni”.
Czyli - szukamy ,,0soby sprze-
dajacej”? A co z zawodami, ktore
w jezyku polskim maja naturalna
forme w konkretnym rodzaju gra-
matycznym? Szukamy ,,maszyni-
sty”? Nie, tak nie wolno! Szukamy
zatem ,o0soby do prowadzenia
pociagu”? A co w sytuacji, gdy
wlasciciel firmy $wiadomie chce
na danym stanowisku zatrudni¢
osobe konkretnej pici, gdyz uwaza,
ze ma to znaczenie i w danej roli
lepiej sprawdzi sie mezczyzna albo
kobieta? Na przyklad potrzebuje
mezczyzny w roli magazyniera
(,0soby magazynujacej”?), a ko-
biety do obstugi sekretariatu (,,0s0-
by sekretarzujacej”?). Nie wolno?

Kolejny nowy przepis mowi,
ze ,o0soba ubiegajaca si¢ o za-
trudnienie na danym stanowisku
otrzymuje od pracodawcy infor-
macje o wynagrodzeniu [...], jego
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poczatkowej wysokosci lub jego
przedziale — opartym na obiek-
tywnych, neutralnych kryteriach,
w szczegolnosci pod wzgledem
pici”. Co to sa te ,obiektywne
kryteria” i w jaki sposob maja by¢
neutralne pod wzgledem pici? Czy
da sie to w ogdle stwierdzi¢, nie
ujawniajac przy okazji innych wy-
nagrodzen w firmie?

Gwoli rzetelnosci trzeba napi-
sac¢ o tym, ze za ustawa opowie-
dziata sie cala koalicja i Partia
Razem, PiS od gtosu sie wstrzy-
mat, Konfederacja byta w catosci
przeciwko. Ci, ktérzy nowelizacje
zaprojektowali i za nig glosowali,
zapewne nie zdajg sobie sprawy
z konsekwencji. Nie chodzi tyl-
ko o dotozenie przedsiebiorcom
catkowicie zbednych zadan, lecz
takze o to, ze wrecz absurdalnie
wzmacnia to pozycje juz nawet
nie pracownikdéw, ale zaledwie po-
tencjalnych pracownikéw! Prosze
sobie wyobrazi¢, jak ogromne pole
otwiera sie teraz przed réznego
rodzaju awanturnikami, ktorzy
beda mogli kwestionowac proces
rekrutacji pod byle pretekstem.
To oznacza zaréwno problemy dla
przedsiebiorcéw, jak i dodatkowe
obciazenie saddw pracy.

Warto podkresli¢, ze wielu
handlowcéw ma bardzo dobre do-
$wiadczenia ze swoimi pracowni-
kami, a relacje w firmach sa Swiet-
ne. Sa tez jednak i tacy, ktorzy
nadziali sie na pieniaczy albo oso-
by, ktore z zemsty za uzasadnione
zwolnienie zaczeli dreczy¢ bylego
pracodawce cho¢by donosami. Te-
raz ta wlasnie grupa, za sprawa ide-
ologicznie motywowanej zmiany
w Kodeksie pracy, dostaje do reki
kolejne narzedzie. ©®
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LOKALNOSC

| LOJALNOSC

Rok 2025 zostat ustanowiony przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych Miedzynarodowym Rokiem Spétdzielczosci.
Caty $wiat obchodzi go pod hastem ,Spétdzielnie buduijg lepszy $wiat".
Jaka jest rola zrzeszen i spétek pracowniczych na naszym rynku FMCG?

Rola spoétdzielczosci jest nie
do przecenienia zwtaszcza lokal-
nie — to na tym poziomie rodzg si¢
i rozwijaja demokratyczne cechy
spoleczenstw. Wielki potencjat
kooperacji moze mie¢ odzwier-
ciedlenie w decyzjach podejmo-
wanych w kwestii problemoéw,
z jakimi boryka si¢ wspodlcze-
sny $wiat. Jednoczenie, a nie
konkurowanie ze soba - czyli

®
wspolpraca — to cechy spotdziel-
czosci, ktore sprzyjaja rozwojowi,
a takze moga przynies¢ korzysci
lokalnie i globalnie. Jesli chodzi
o sektor FMCG, to zaréwno zrze-
szenia, jak i spotki pracownicze
sa mocno osadzone w lokalnych
wspdlnotach. Spétdzielnie wspie-
raja okoliczng produkcje, budujac
zaufanie konsumentéw poprzez
transparentnos¢ i relacje z regio-

Poznaj rodzing
Kieleckiego!
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nem, powodujac pierwszenstwo
wyboru regionalnych marek
oraz wiekszg wiernos¢ wobec
nich. Z kolei spétki pracownicze
charakteryzuje wigksza lojalnos¢
i stabilnos¢ zespotéw wynikajaca
ze wspotwlasnosci, a takze wspol-
decydowania. Oba modele aczy
nacisk na diugofalowe relacje,
odpowiedzialnos¢ i wspolnotowy
charakter dziatania.

KIELECKI




Tradycja wciaz obecna

Tradycja polskiej spétdzielczosci
siega drugiej polowy XIX wieku,
kiedy ks. Stanistaw Staszic zatozyt
pierwsza organizacje, ktéra opart
na zasadach spotdzielczych. Wielu
starszym osobom, takze dzisiaj, tego
rodzaju dziatalnos¢ kojarzy sig ne-
gatywnie z czasami PRL-u.

Istota spoldzielni jest umowienie
si¢ 0sOb na wspdlne prowadzenie
przedsigbiorstwa oraz ich osobisty
wklad w dziatanie. Oznacza to,
ze spotdzielnia ma prawo i obowia-
zek zatrudniaé cztonkdw, a czton-
kowie maja natomiast prawo oraz
obowiazek w niej pracowac.

Jak podaje Gtowny Urzad Staty-
styczny, w Polsce aktywnie dzialal-
no$¢ prowadzi okoto 500 spétdzielni
pracy. Glowne cele ich zakladania
to stworzenie i utrzymanie jak
najstabilniejszych miejsc pracy,
wytwarzanie débr, poprawa jakosci
zycia pracownikow oraz ich rodzin,
bliskich, a ponadto podkreslenie
szacunku do pracy. Wazne aspekty
stanowiag réwniez rozwoj spotecz-
nosci i rozwoj lokalny. Wewnetrzne
regulacje ustalane demokratycznie
sg autonomiczne i niezalezne wobec
panstwa oraz osob trzecich, co daje
poczucie sprawczosci i jeszcze bar-
dziej motywuje do zaangazowania.
Sprzyja tez inwencji, patrzeniu
w przyszto$é, a takze niejako kre-
owaniu jej w kontekscie rozwoju
przedsigbiorstwa.

Jednym z flagowych przedsie-
biorstw spétdzielczych w Polsce
jest ,Spotem”. Dziala na terenie
catego kraju, zajmuje sie gtéwnie
handlem detalicznym i hurtowym,
a takze gastronomia, produkcja pie-
karska, ciastkarska, masarska i gar-
mazeryjna. Najwiecej spotdzielni
spozywcow ,Spolem” znajduje sie
w wojewodztwach: mazowieckim,
$laskim, matopolskim oraz wielko-
polskim. Do najwazniejszych cech
tej organizacji zaliczajq sie zaanga-
zowanie i kwalifikacje kadr oraz or-
ganizacja, jak i silne zintegrowanie
srodowiska spoldzielcéw, a poza
tym wszystkich tych, ktorzy zwia-

TEMAT MIESIACA

zali swoja aktywnos¢ zawodowa
ze ,Spotem”.

Kooperatywy dla lepszego zycia

W Polsce rozwijaja sie koopera-
tywy spozywcze, czyli inicjatywy
konsumenckie, w ramach ktdérych
cztonkowie spéidzielni znajdu-
ja producentéw i zaopatruja sie
u nich. Celem takiej dzialalnosci
jest pozyskanie zywnosci zdrowej,
najlepszej jakosci oraz mozliwie
w najnizszych cenach. Czgsto w ra-
mach kooperatyw poszukuje sie
produktéw z upraw ekologicznych,
a takze spelniajacych standardy
etyczne. Plusem jest takze korzys¢
finansowa, gdyz poprzez ominiecie
posrednikow produkty maja nizsze
ceny. Dziatanie kooperatyw wy-
wiera wplyw na styl konsumpcji
ina stosunki pracy w danej lokalnej
spotecznosci. Dzisiejsze spotdziel-
nie spozywcze to przede wszyst-
kim wola wspélpracy, rownos¢
oraz poszanowanie dla sSrodowiska,
a ponadto szacunek dla lokalnych
producentow.

Motywacja do dziatania

Spotki pracownicze to przedsie-
biorstwa, w ktérych pracownicy
posiadaja znaczna czes¢ udziatéw
lub kontrolny pakiet akcji. Taka
struktura wtasnosci umozliwia im
uczestnictwo w procesach zarza-
dzania firma oraz decydowania
o podziale wypracowanych zy-
skéw. W tego typu podmiotach
moze wystepowac model zarza-
dzania oparty na mechanizmach
demokratycznych, co oznacza
udzial zatrudnionych w podej-
mowaniu strategicznych decyzji.
Akcjonariat pracowniczy wiaze
sie rowniez z formalnym uczest-
nictwem w strukturze wiasciciel-
skiej firmy. Spotki pracownicze
funkcjonuja w réznych sektorach
gospodarki i stanowig jedna z moz-
liwych form organizacyjno-praw-
nych przedsiebiorstwa. Ich obec-
nos$¢ w krajobrazie biznesowym
wynika z rozmaitych przestanek
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— zaréwno ekonomicznych, jak
i organizacyjnych.

Jakie sg prognozy?

Odpowiedz na to pytanie wydaje
si¢ znana. W obliczu wprowadza-
nia przez przedsiebiorstwa choc¢-
by zatozen wynikajacych z ESG
(Environmental, Social, Gover-
nance), co po polsku tlumaczy sie
jako Srodowisko, Spoteczenstwo
i Lad korporacyjny mozna stwier-
dzié, ze spoldzielczos¢ i wszelkie
kooperatywy sa niejako z zatoze-
nia zgodne z misja poszanowania
srodowiska, spoteczenstwa oraz
witasciwego tadu korporacyjne-
go. Stowem — chodzi o dziatania
z zachowaniem szacunku do osob
i naszego otoczenia.

Z analizy réznych raportow wy-
nika, ze wéréd najwazniejszych tren-
déw nanastepne 25 lat wyrdzniaja sie:
spotecznie zaangazowany konsump-
gjonizm oraz powstanie spotecznych
kooperatyw. Inicjatywy spoteczne
beda rozwijane dzigki tworzeniu
lokalnych spotecznosci i utatwionej
komunikacji, co pozwoli na wspdl-
ne robienie zakupéw bezposrednio
u wytwoércow oraz uzyskiwanie
rabatéw. To kierunek, ktérego w roz-
woju strategii nie powinny pomija¢
tez duze marki, aby tworzy¢ bardziej
,uspolecznione” organizacje, dajace
pole do zaangazowania zaréwno pra-
cownikom, jak i konsumentom. Warto
zwroci¢ uwage na aspekt ulatwienia
konsumentom udziatu w tworzeniu
produktéw oraz oferowanie ustug,
ktére zmaksymalizuja ich wygode,
jednoczesnie szanujac srodowisko.
Bedzie to skutkowato mniejsza kon-
centracja przedsiebiorstwa na samej
marce, a wieksza na réwnych zasa-
dach obowigzujacych wszystkich
uczestnikow procesu wytworczego
i zakupowego. Hasto ,,Spoldzielnie
buduja lepszy swiat” wydaje si¢ zna-
komitym odzwierciedleniem tego,
na czym wszystkim konsumentom,
ale i po prostu ludziom zalezy naj-
bardziej. ©®
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DANIEL CZERWIK

Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu, Wiceprezes Zarzgdu, Bielmar

Klaudia Walkowiak: Zaktady
Ttuszczowe Bielmar to polska
firma, ktérej struktura wta-
snosciowa opiera sie na wspot-
udziale obecnych i bytych pra-
cownikéw, dostawcow rzepaku
oraz dystrybutoréw. Czy demo-
kratyczna struktura wtasno-
sSciowa pomaga w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem?

Daniel Czerwik: Zdecydowanie
tak. Rozdrobniona struktura wta-
snosciowa, oparta na wspotudziale
pracownikoéw, dostawcow i part-
neréw dystrybucyjnych, wzmacnia
poczucie wspdlnoty oraz odpowie-
dzialnosci. To nie tylko unikalny
model biznesowy, ale przede
wszystkim forma budowania trwa-
lego zaangazowania. Kazda decyzja
ma wymiar zarowno ekonomiczny,
jak i spoteczny — a to bardzo ko-
rzystnie wpltywa na kulture organi-
zacyjna czy dtugofalowe mys$lenie.

Jak oceniacie Panstwo pierwsze
pétrocze 2025 roku na rynku
ttuszczéw roslinnych?

Pierwsze szes¢ miesiecy 2025
roku oceniamy jako umiarkowanie
pozytywne. Widzimy stabilizacje
po trudnym roku 2022 i czesciowo
2023, gdy rynek zmagat sie¢ z wa-
haniami cen surowcéw,

a takze zmianami geopo-

o transparentnos¢ pochodzenia rze-
paku, inwestujemy w innowacyjne
procesy produkgji i stale podnosimy
standardy kontroli jakosci. Coraz
wieksza role odgrywa réwniez

litycznymi. Popyt na ole-
je roslinne utrzymuje si¢
na dobrym poziomie,
cho¢ konsument jest
dzi$ bardziej $Swiadomy,
selektywny i wrazliwy
cenowo. To skfania nas
do jeszcze wigkszego
skupienia na jakosci,
transparentnej komuni-
kacji oraz innowacjach
produktowych.

Marka Beskidzki zaczy-
nata od oleju, ale dzis
jej portfolio obejmuje
réwniez majonez i ket-
chup. Co zdecydowato
0 rozszerzeniu oferty
wiasnie o te kategorie?

To byta przemyslana decyzja
strategiczna, wynikajaca zarowno
z analizy rynku, jak i potencjatu
samej marki. Konsumenci cenia
Beskidzki za jakos¢, naturalnosé,
a jednoczesnie zaufanie budowane
przez lata. Rozszerzenie portfolio
o majonez i ketchup stanowito od-
powiedz na potrzebe kompleksowej
oferty w codziennej kuchni. Oba
produkty bazuja na wysokiej jakosci
sktadnikach, bez zbednych dodat-
kow — zgodnie z oczekiwaniami
dzisiejszego konsumenta. Dzieki
temu Beskidzki staje si¢ marka nie
tylko olejowg, ale szerzej: kulinarna.

Co dzis wptywa na site marki olej
Beskidzki?

Sita marki olej Beskidzki wynika

z potaczenia trzech kluczowych

elementéw: jakosci surowca,

nowoczesnej technologii tto-

czenia oraz zaufania budowa-

nego przez pokolenia. Dbamy

10 | PORADNIK HANDLOWCA | SIERPIEN 2025

WLASNOSCIQWA, OPARTA
NA WSPOLUDZIALE

DOSTAWCOW | PARTNEROW
DYSTRYBUCYJNYCH,
WZMACNIA POCZUCIE
WSPOLNOTY ORAZ
ODPOWIEDZIALNOSCI.

ROZDROBNIONA
STRUKTURA

PRACOWNIKOW,

opakowanie — pod katem ekologii,
a ponadto funkcjonalnosci. Jednak
tym, co naprawde nas wyroznia,
jest uczciwe podejscie oraz konse-
kwencja w realizacji wartosci marki.

Jaka wizje rozwoju portfolio pla-
nujecie Panstwo w najblizszych
latach?

Nasza ambicja jest rozwdj marki
w kierunku nowoczesnej, zréwno-
wazonej i bliskiej codziennej kuchni
konsumenta. Oczywiscie produkty
tluszczowe pozostaja podstawa
brandu, ale patrzymy szerzej —
chcemy budowac¢ portfolio, ktore
odpowiada na aktualne trendy zy-
wieniowe, a takze potrzeby rodzin.
Rozwdj produktéw komplementar-
nych, takich jak majonezy, dressingi
czy produkty gotowe, to naturalny
kierunek. Najwazniejsze elementy
beda stanowic jako$¢, prosty sktad
i zaufanie, ktére juz dzi$ uwazamy
za nasza najwieksza wartosé. ©
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ZAGRANICZNEEIRMY RODZINNE

BIZNES TRWALY

JAK RODZINA

Mawia sie, ze przedsiebiorczos¢ ma swoj poczatek tam, gdzie
rozpoczyna sie historia cztowieka — i mowa tutaj o przedsiebiorczosci
rodzin. Jezeli wartosci, jakimi obdarzajg sie cztonkowie rodzin,
przektada sie na biznes, jest duza szansa, ze skorzysta na tym nie tylko
dana firma, lecz takze spotecznosci i Srodowisko.

Trwatos¢ to jedna z najwazniej-
szych cech firm rodzinnych — nie
tylko w wymiarze finansowym,
ale takze spolecznym. To wlasnie
dtugofalowe myslenie i odpo-
wiedzialnos¢ wobec przysztych
pokolen wyrdznia rodzinne
przedsiebiorstwa na tle innych
modeli biznesowych. Wiele z nich
funkcjonuje od pokolen, niejedno-
krotnie od kilkudziesieciu, a na-
wet kilkuset lat, z powodzeniem
przekazujac nie tylko majatek, ale
i wartosci oraz misje.

Ten dlugoterminowy ho-
ryzont pozwala na bardziej
zréwnowazone decyzje — in-
westowanie w ludzi, jakos¢
produktow czy relacje z lo-
kalna spotecznos$cia. Wiasci-
ciele firm rodzinnych rzadko
mysla w kategoriach szyb-
kiego zysku. Zamiast tego
buduja kulture organizacyjna
oparta na zaufaniu, zaanga-
zowaniu i odpowiedzialno-
$ci. To podejscie znajduje
réwniez odzwierciedlenie
w dziataniach proekologicz-
nych — wiele firm rodzinnych
jako pierwsze wdrazato zie-
lone praktyki, wyprzedzajac
oczekiwania rynku.

Dzieki temu biznes rodzin-
ny staje sig¢ nie tylko motorem go-
spodarki, ale i stabilizatorem spo-
teczno-kulturowym. Trwatosé nie
wynika tu z przypadkowych suk-
cesOw, lecz z konsekwentnie reali-
zowanej wizji, gdzie etyka idzie
w parze z przedsiebiorczoscia.

-

Sita rodziny

Gdy spojrzymy globalnie
na biznes i przeanalizujemy, ktdre
z firm generuja najwiecej $wiato-
wego PKB, to nasunie si¢ jeden
wniosek. Otoz 70 % $wiatowego
PKB generuja przedsiebiorstwa
rodzinne, zatem okolo dwdch
trzecich biznesu na $wiecie jest
sterowanych przez rodziny.
Sa to zarowno firmy bedace mi-
kroprzedsiebiorstwami, srednie,

W EUROPIE 60 % BIZNESU
NALEZY DO RODZIN
- OKOt.0 50-80 %
EUROPEJSKIEGO PKB
WYTWARZAJA
PRZEDSIEBIORSTWA
RODZINNE, ZATRUDNIAJACE
PRAWIE 50 % PRACOWNIKOW
SEKTORA PRYWATNEGO.

jak i potezne organizacje mie-
dzynarodowe. Jak z kolei w tym
kontekscie wyglada sytuacja
w samych Stanach Zjednoczo-
nych? Tutaj 60 % pracujacych
Amerykanow jest zatrudnionych
wtasnie w firmach rodzinnych.

12 | PORADNIK HANDLOWCA | SIERPIEN 2025

Wytwarzaja one ponad 50 %
amerykanskiego PKB. Pierwsza
Swiatowa pigédziesiatka pozo-
staje zdominowana przez firmy
pochodzace z Ameryki, Europy
oraz Chin.*

Drzewo genealogiczne
europejskiego biznesu

W Europie 60 % biznesu na-
lezy do rodzin - okoto 50-80 %
europejskiego PKB wytwarzaja
przedsigbiorstwa rodzinne,
zatrudniajace prawie 50 %
pracownikéw sektora pry-
watnego. Przyktadem moze
by¢ znana wszystkim marka
Haribo, zatozona przez Han-
sa Riegela 13 grudnia 1920
roku (HAns Rlegel BOnn).
Stodycze zaczal produko-
waé¢ w niewielkiej kuchni
w domu - na jego blacie
znajdowaly si¢ worek cukru
i kilka sprzetéw kuchennych.
Pierwsza pracownica firmy
zostata jego zona Gertrud.
Dzi$ marka jest globalnym
liderem w segmencie zelkow
owocowych i wyrobow z lu-
krecji — dziata w 120 krajach
i zatrudnia ponad 7000 pra-
cownikéow. Co stanowi o jej
sukcesie? Niewatpliwie zaanga-
zowanie na poziomie cztonkéw
rodziny i pochylenie nad mister-
nym procesem tworzenia specjal-
nych stodyczy, $cisle dopasowa-
nych do upodoban konsumentow
z réznych kulturowo krajow.
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Dariusz Duma

Przedsiebiorca i Doradca firm rodzinnych,
Prezes Zarzadu FBN Family Business Network Poland

— potrafig jg robi¢, cho¢ niestety

Najsilniejsze, wielopokaoleniowe firmy rodzinne na swiecie to przede
wszystkim te z Azji, Europy Zachodniej i Ameryki Potudniowej. Bywa,
ze mowimy o kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu pokoleniach —w Ja-
ponii az 25 firm moze poszczycic¢ sie ponad tysigcem lat histo-
riil Wyzwania, przed jakimi dzis stajg rodziny i przedsiebiorstwa
0 tradycji oraz skali wiekszej niz Polska, sg wiec sitg rzeczy inne
niz nasze. My wcigz uczymy sie pierwszej sukcesji: przedsiebiorcy
— zatozyciele przekazuja firme dzieciom lub wnukom. Na zachodzie
i wschodzie — juz wiedzg jak sie robi sukcesje, potrafig zatrudniac,
zadaniowac, a takze rozliczac¢ profesjonalne zarzady i rady nadzorcze.
Gtowny wysitek kierujg na to, by pokazywac swiatu pozytywne strony
przedsiebiorczoscirodzinnej — etyke, wrazliwosc¢ spoteczng, dtugotermi-
nowga odpowiedzialnosc za swiat, w ktérym robimy biznes, dobrze pojety
patriotyzm gospodarczy. zwigzek z krajem pochodzenia, a jednoczesnie
potencjat by rosnac i skalowac sie miedzynarodowo. A co do sukcesji

czesto — z powodéw demo-

graficznych — brakuje sukcesordw. | tu jest szansa dla Polski
- bonasze firmy sg dynamiczne biznesowo i uczg sie szybko,
mamy ,pazur przedsiebiorczosci’
pracowitosc¢ — byle tylko nie zabrakto wigoru i motywacji
do posiadania licznego potomstwa..

', ekspansywnos¢ oraz

Kolejna marka, ktora korzenie
i rozwoj historii zawdziecza ro-
dzinnym wizjom i dziataniom,
jest Dr. Oetker. Zatozyciel firmy,
dr August Oetker, zaczal od ma-
rzenia. Spelnit je poprzez nabycie
apteki w Bielefeld w Niemczech.
Opracowat procedure, ktéra zre-
wolucjonizowata pieczenie, gdyz
utatwiata przygotowanie potraw
i ciast. Ponad 130 lat po6zniej
z malej rodzinnej apteki wyrosta
globalna, lecz wcigz rodzinna
firma. Jej migdzynarodowa dzia-
talnos¢ stanowi ponad potowe
catkowitej sprzedazy. Polska
to jeden z najstarszych rynkoéw,
na jakich Dr. Oetker pozostaje
aktywny. To w Gdansku w 1921
roku powstat zaklad produkcyjny
-z powodzeniem wytwarza oraz
dystrybuuje produkty Dr. Oetke-
ra i jest wykorzystywany przez
firme do dzis.

Rownie silng pozycje na $wia-
towym rynku zbudowata m.in. fir-
ma SC Johnson — amerykanski
koncern, ktory od ponad 130 lat
pozostaje w rekach jednej rodzi-

ny. Jego historia rozpoczela sie
w 1886 roku, kiedy Samuel Curtis
Johnson senior wykupit dziat zaj-
mujacy sie produkcja parkietow
i woskdéw w Racine w stanie Wi-
sconsin. Wkrotce przeksztatcit go
w niezalezne przedsiebiorstwo,
ktére z czasem rozszerzylo dzia-
falno$¢ na produkty do pielegna-
¢ji domu i przestrzeni codziennej.
Obecnie SC Johnson dziata w po-
nad 70 krajach i zatrudnia ponad
13 tysigcy pracownikow. Pomimo
globalnej skali, przedsigebiorstwo
wciaz zachowuje rodzinny cha-
rakter — zarzadzane jest obecnie
przez Herberta Fiska Johnsona III,
prawnuka zatozyciela.
Podobna sciezka rozwoju
rodzinnego biznesu podazyly
rowniez marki takie jak Ferrero
czy Zott. Historia wloskiej firmy
Ferrero siega 1946 roku, kiedy
to Pietro Ferrero, w mies$cie Alba,
opracowat recepture pasty z orze-
chow laskowych — pierwowzoru
dzisiejszej Nutelli. Marka szybko
zdobyta uznanie, a jej dynamiczny
rozwdj zawdzigcza kolejnym poko-
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leniom, zwlaszcza synowi zatozy-
ciela, Michele Ferrero. To wlasnie
on przeksztalcit rodzinne przed-
siebiorstwo w globalnego lidera
branzy stodyczy, nie tracac takich
wartosci jak jako$¢, innowacyjnosé
i odpowiedzialnos¢. Ferrero znane
jest z rygorystycznego podejscia
do procesu produkgji, starannie
strzezonych receptur oraz spojnej,
rozpoznawalnej tozsamosci marki.

Natomiast zatozona 1926 roku
przez Georga Zotta mleczarnia
z siedzibg w Mertingen w Bawarii
z czasem przeksztalcita sie w jed-
nego z wiodacych producentéw
jogurtéw, deseréw i napojow
mlecznych w Europie. Marka
znana jest z innowacyjnego podej-
$cia do receptur, wysokiej jakosci
surowcoOw oraz silnej obecnosci
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, w tym w Polsce, gdzie dziata
zaklad produkcyjny w Opolu. ©®

MARTA RYBKO

*kf-lex.pl/firmy-rodzinne-w-polsce/
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MARS - JAK WARTOSCI RODZINNE BUDUJA
GLOBALNY SUKCES I ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Frank C. Mars w 1911 roku roz-
poczal produkcje $mietankowych
cukierkow w kuchni swojego domu.
Ponad 100 lat pdzniej, po takich
przelomowych momentach, jak
wprowadzenie produktow i ustug,
budowanie nowych segmentow
biznesu czy przyjmowanie tysiecy
pracownikéw, marka Mars podkre-
$la, ze w glebi duszy wciaz jest firma
rodzinng ze wszystkimi zasadami,
ktére najbardziej sprzyjaja zaréwno
wieziom, jak i rozwojowi biznesu.

Historia firmy pokazuje, ze klu-
czowe decyzje i momenty zwrot-
ne byly efektem zaangazowania
cztonkéw rodziny Mars oraz ich
Scistej wspotpracy. To wiasnie ro-
dzinny model zarzadzania pozwolit
na konsekwentne budowanie firmy
z perspektywa pokoleniowa — na-
stawionej nie tylko na zysk, lecz tak-
ze na odpowiedzialnos¢ spoteczna
i zrbwnowazony rozwoj.

Globalne przedsigbiorstwa,
ktére wyrosly z rodzinnych ini-
cjatyw, ponosza dzi$ szczegdlna
odpowiedzialnos¢ za wplyw, jaki
wywierajg — zaréwno lokalnie, jak
i globalnie. W Mars decyzje stra-
tegiczne sg podejmowane z mysla
o przysztych pokoleniach, co prze-
klada sie na konkretne dziatania:
dbato$¢ o dobrostan pracownikéw,
wspieranie lokalnych spotecznosci,
promowanie odpowiedzialnych
praktyk. Efekt skali pozwala te war-
tosci realnie wdrazad, a nie jedynie
deklarowac.

Zespdt Mars od lat podkresla,
ze zaufanie klientow to kapitat,
ktory buduje sie dtugo, ale tatwo
mozna go straci¢. Dlatego firma
nieprzerwanie inwestuje w jakos¢,
bezpieczenistwo oraz niezawodnos¢.

Wartosci w zyciu i w pracy
Tylko tego rodzaju postawa

gwarantuje dtugoterminowq per-
spektywe na sukces. W relacjach,

o ktore trzeba nieustannie dbad,
z pewnoscia dobra cecha marki
jest wymaganie od siebie trzymania
odpowiedniego poziomu jakosci
i to w bezkompromisowy sposob.
Zaréwno w rodzinie, jak i wsrod
wspotpracownikow, tworzy sie
przestrzen na nowe pomysty,
co sprzyja wiekszemu zaanga-
zowaniu zespotu i przekiada sie
na lepsze wyniki.

Jak podkresla Mars w swoich
komunikatach, wszyscy pracow-
nicy sa traktowani jak cztonkowie
rodziny — z réwnoscia, uczciwoscia,
szacunkiem dla réznorodnosci oraz
z otwartoscig na dialog i docenie-
nie. To z kolei buduje lojalnos¢,
a ponadto wzmacnia zaangazo-
wanie. Firma kladzie tez nacisk
na wzajemnos$¢, czyli tworzenie
trwatych korzysci nie tylko dla
siebie, lecz takze dla pracowni-
koéw, partneréw biznesowych oraz
spotecznosci.

Dzi$ zmienia jutro

Dbanie o rodzinne relacje i intere-
sy naturalnie przektada si¢ na dba-
1os¢ o otoczenie i duzy szacunek
dla srodowiska. Na stronach firmy
Mars znajdziemy raport z realizacji
,Planu Zréwnowazonego Rozwoju
w Jednym Pokoleniu” za 2024 rok,
podsumowujacy postepy w zmniej-
szeniu $ladu weglowego. W catym
2024 roku firma globalnie zredu-
kowata catkowita emisje gazéw
cieplarnianych (GHG) o kolejne
1,9 % w poréwnaniu do poziomu
bazowego z 2015 roku, zwigksza-
jac jednoczesnie swoja dzialalnosc¢
o ponad 69 %, do poziomu sprze-
dazy okoto 55 miliardéw dolaréw.

— Ciesze sig, ze nadal potra-
fimy intensywnie si¢ rozwija¢,
jednoczes$nie zmniejszajac nasz
$lad weglowy. Inwestujemy w in-
nowacje i wspieramy start-upy,
ktére opracowuja nowe rozwia-
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zania i dokonuja przetomowych
odkry¢, pomagajac firmom stawic
czota wyzwaniom przysztosci. Te
kluczowe obszary umozliwiag nam
realizacje istotnych postepéw w re-
dukgji ryzyka potencjalnych zagro-
zen srodowiskowych, a ostatecznie
w przeksztatceniu tych wyzwan
w zysk i przewage konkurencyjna.
Patrzac w przysztos$¢, napotkamy
trudnosci — i musimy by¢ gotowi,
by o nich méwié. Bedziemy jednak
koncentrowac sie¢ na postepach,
rozwoju naszej dziatalnosci oraz
zmniejszaniu negatywnego wpty-
wu na planete, pomagajac wszyst-
kim prosperowac — deklaruje Poul
Weihrauch, CEO Mars i dodaje:
—Mamy szczescie, ze jasno okreslo-
ny cel i wizja to cos, co nasi wlasci-
ciele — rodzina Mars — zapewniaja
od dziesiecioleci. W 1947 roku For-
rest Mars senior sformutowat z taka
dalekowzrocznoscia, ze aby Mars
mogt sie rozwija¢, musi stworzy¢
,Wzajemnos¢ Korzysci” dla osob,
ktére dzi$ nazwaliby$Smy intere-
sariuszami. Ten sposob myslenia
przetrwat. W 2018 roku rodzina
Mars ustanowita Mars Compass,
zestaw siedmiu celéw, jakimi
kieruje si¢ Zarzad i Kierownictwo
Mars. (...) Cztery z nich skupiaja
si¢ na wywieraniu pozytywnego
wplywu na spoleczenstwo i byciu
zaufanym partnerem.

Dbanie o wiezi, zaangazowanie,
uwaznos$¢ na drugiego cztowieka,
czyste intencje — to wartosci, ktore
sprawdza sie w kazdej dziedzinie
zycia. Nie dziwi zatem fakt, jak duzy
wplyw na poszczegdlne gospodarki
maja firmy rodzinne. To pozwala
takze patrze¢ z nadzieja, ze biznes
moze sprzyja¢ poprawie jakosci
zycia nas wszystkich oraz chroni¢
srodowisko naturalne tak, by przy-
szte pokolenia zyly w dobrostanie
i poszanowaniu planety. ©

MATERIAt FIRMY MARS
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Prezes Zarzaduy,
Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ustug

Klaudia Walkowiak: Rok 2025
to szczegélna data — NRZHiU ob-
chodzi 100-lecie istnienia. Jakie
najwazniejsze momenty w historii
Rady uwaza Pan za przetomowe
dla catego sektora ustug i handlu
w Polsce?

Tadeusz Zagérski: Polskie ku-
piectwo zaczeto sie organizowac
na poczatku ubiegtego wieku,
oddzielnie w kazdym z zaboréw.
Aby odréznic sig od kupiectwa zy-
dowskiego, czesto uzywano nazwy
Polskie Kupiectwo Chrzescijanskie.

Prawie siedem lat po odzyskaniu
niepodlegtosci, w czerwcu 1925,
organizacje kupieckie z trzech za-
boréow potaczyly sie i powotano
Naczelng Rade Zrzeszen Kupiec-
twa Polskiego. Jej siedziba byt Dom
Kupca w Warszawie przy ulicy
Oboznej 8. Organizacja przestala
funkcjonowaé w czasie okupacji
hitlerowskiej.

Po wojnie dziatalno$¢ kupiecka
byla jedna z pierwszych, ktoére
przywracaly normalnos¢. Tak byto
miedzy innymi w Gdansku, gdzie

handlem zajety si¢ moja mama oraz

siostra. Tu musze doda¢, ze moja

babcia tez pracowata w handlu

imiata nawet zezwolenie na jego

prowadzenie na terenie

Wolnego Miasta Gdansk.

W 1947 r. organizacja

odnawia si¢ jako Na-

czelna Rada Zrzeszen

Kupieckich RP. Nieste-

ty, ,Bitwa o handel”

wszczeta na poczatku

1947 przez ministra

Hilarego Minca spo-

wodowala, ze w 1951 r. zostata ona
rozwigzana.

Rozpoczyna sie nastepny, 40-letni
etap w jej historii, kiedy to nadzoro-
wana przez partig, dziata Naczelna
Rada Zrzeszen Prywatnego Handlu
i Uslug. W ostatniej jego dekadzie
zachodzg w kraju zmiany politycz-
no-gospodarcze, ktorych efektem
jest wybuch przedsiebiorczosci. Po-
wstaja miliony nowych firm, co nie
pozostaje bez wplywu na organiza-
cje. W 1996 r. powraca ona do pier-
wotnej siedziby na ul. Obozna.

Kolejny etap w historii organi-
zacji ma miejsce w roku 2000. Na-
stepuje wowczas ponowna zmiana
w jej nazwie. Powstaje Naczelna
Rada Zrzeszen Handlu i Ustug, kto-
ra jest samorzadem gospodarczym
matych i $rednich przedsigbiorstw
dziatajacych w handlu i w okreslo-
nych ustugach.

Jak zmieniata sie rola
Rady na przestrzeni dekad
- od czaséw przedwojennych
po wspotczesnosé?
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Na poczatku funkcjonowania
Naczelnej Rady jej podstawowym
celem byta walka o zwiekszenie pol-
skiego ,,stanu posiadania” w han-
dlu. Do IX1939r. z inicjatywy Rady
byly zwotane dwa Ogdlnopolskie
Kongresy Kupiectwa Chrzescijan-
skiego. Na tym pierwszym na mocy
rezolugji 8 grudnia zostal ustano-
wiony Dniem Kupca Polskiego. Jej
pomystem bylta rowniez Pielgrzym-
ka Kupiectwa Polskiego na Jasna
Gore - pierwsza ruszyla w 1938 r.

Po wojnie Naczelna Rada probo-
wata reprezentowac zrzeszenia ku-
pieckie wobec wtadz panstwowych.
Byly one nieprzychylne prywat-
nemu handlowi, stad dziatalnos¢
organizacji ograniczano w miare
likwidacji prywatnego kupiectwa.

W okresie, kiedy Naczelna Rada
dziatata pod parasolem partii, czyli
przez caly okres PRL-u, przynalez-
no$¢ do niej byta obowiazkowa.
W pozniejszych latach tego okresu
organizacja uzyskala, cho¢ nieco
ograniczone, mozliwosci reprezen-
towania interesow kilkudziesieciu
tysiecy kupcéw, gastronomikow
iustugodawcéw. To czas, gdy wiele
wojewodzkich zrzeszen wybudo-
walo wiasne siedziby, w ktorych
prowadzono poradnictwo prawne,
podatkowe oraz branzowe, a nawet
dziatalnos¢ oswiatowa.

Po transformacji ustrojowej
w 1989 r. — wraz ze zmianami w pol-
skim handlu — Rada umacnia swoja
pozycje jako organ samorzadu go-
spodarczego. Sprzyja temu rozwdj
przedsiebiorczosci i aktywnosci
gospodarczej kupcow. W wielu mia-
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stach (nawet powiatowych) powstaja
centra handlowe wybudowane pod
szyldem organizacji skupionych
w Radzie.

Tak bylo m.in. w naszym Zrze-
szeniu Handlu i Ustug w Gdansku,
do ktérego wstapitem w 1981,
a pdzniej zostatem jego prezesem.
Juz w 1990 we Wrzeszczu urucho-
milismy pierwsze centrum , Manhat-
tan”. Dwa lata p6zniej CH ,,Sukces”,
a po trzech kolejnych ,Sukces bis”.
Najwiekszym centrum handlowym
tamtych lat bytjednak ,, Mtyn” — miat
72 stoiska i 2,3 tys. m* powierzchni.
Uruchomilismy go w 1994 r. Kiedy
w 2005 r. stanatem na czele pomor-
skiej organizacji kupieckiej, w regio-
nie dziataly pod naszym szyldem
centra handlowe prawie w kazdym
miescie powiatowym, a nasza chluba
byt Jarmark Morski. To byt , ztoty
okres” w funkcjonowaniu organiza-
¢ji i kuznia kadr dla jej wiadz.

W koncu pierwszej dekady bieza-
cego wieku ten potencjat zaczyna sie
wyczerpywac. Zmiany w polskim
handlu, jakie zachodzg w wyniku
szerokiego wejscia na polski rynek
zagranicznych sieci handlowych,
a takze budowa centréw handlo-
wych powoduja, ze stan posiadania
kupiectwa polskiego zaczyna sie
kurczy¢. Rada Naczelna podejmu-
je roznorodne dziatania, aby temu
przeciwdziatac.

Miedzy innymi dzigki jej zabie-
gom w 2016 r. Sejm uchwala ustawe
o ograniczeniu budowy obiektéw
wielkopowierzchniowych. To akt
prawny, ktory wprowadza w kraju
zasady obowiazujace choc¢by w sa-
siednich Niemczech i przeciwdzia-
lajacy nieograniczonej ekspansji
zachodnich sieci handlowych.
Dwa lata pdzniej dzieki aktywno-
$ci organizacji skupionych w Ra-
dzie Naczelnej do Sejmu wplywa
w 2017 r. inicjatywa obywatelska
ze 100 tysiacami podpiséw dotycza-
ca ograniczenia handlu w niedziele.
W styczniu roku nastepnego Sejm
przyjmuje taka ustawe. Mimo tej
aktywnosci kolejne lata przynosza
coraz stabsza pozycje firm dziataja-
cych pod logiem Merkurego wobec
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sieci wielkopowierzchniowych, naj-
czesciej zagranicznych.

W dobie dominacji sieci wielko-
powierzchniowych - gdzie widzi
Pan miejsce dla matych i srednich
przedsiebiorcéw w strukturze
polskiego handiu?

Rzeczywiscie sieci wielkopo-
wierzchniowe zdominowaty handel
w Polsce. Pamigtam, gdy na kongre-
sie kupiectwa w 2011 r., bo to byto
rok wczedniej, zanim zostatem
prezesem NRZHiU, przedstawiciel
zagranicznych sieci handlowych
skupionych notabene w Polskiej
Organizacji Handlu i Dystrybucji
mowil, ze w ciagu dwoch dekad opa-
nuja 75 % handlu krajowego. Mysle,
ze dzis nalezy do nich duzo wiecej.

Jak to wyglada w terenie — podam
przyktad Sierakowic. To miejsco-
wo$¢ w naszym regionie, na Pomorzu
— gmina znana z przedsigbiorczych
ludzi oraz wysokiego wskaznika
urodzen. 10 lat temu nie byto tam
sklepu zadnej zagranicznej sieci,
a wojt podkreslat, ze nie pozwoli,
aby tu jakakolwiek weszta. Dzi$ w tej
wsi dziataja dwa sklepy sieci portu-
galskiej i jeden niemieckiej.

Co zostato dla polskich kupcéw?
Akurat w tej miejscowosci udato
sie utworzy¢ lokalna sie¢ handlowa
dysponujaca obecnie 17 sklepami
spozywczymi. Musze si¢ pochwalic,
ze na Pomorzu mamy takich sieci
co najmniej kilka. Staramy si¢ mocno
je docenia¢, pokazywac jako wzor.

Dla tych kupcow, ktérym nie
udato si¢ stworzy¢ sieci lub nie
weszli do tych istniejacych, pozo-
staje tylko nisza — mate sklepy, tzw.
osiedlowe. Ich dziatalnos¢ obejmuje
najblizsze otoczenie. Dobrze jest,
jesli pojawia sie w nim dodatkowe
zrédto klientow: jakas szkota, urzad,
zaklad czy nawet cmentarz. W ich
ofercie znajduja sie podstawowe
produkty spozywcze i to, czego
potrzebuja klienci ze zrédta dodat-
kowego np. znicze czy hot-dogi dla
pracownikow. Sklepy te czesto pro-
wadza ludzie w podesztym wieku,
czekajac na emeryture. Sa to prze-
waznie interesy rodzinne, stad pla-

18 | PORADNIK HANDLOWCA | SIERPIEN 2025

cowki dziatajq w niedziele i swigta.
Dobrze znaja swoich klientdw, ich
potrzeby, a takze przyzwyczajenia.
Problemem jest tylko to, czy prowa-
dzacy beda mieé swoich nastepcéw?

Cyfryzacja, automatyzacja, zréw-
nowazony rozwoj — ktére z tych
trendéw sa kluczowe dla przy-
sztosci MSP? Jakie priorytety po-
winna wyznaczac Rada na kolejne
5,10 czy 25 lat?

Dzi$ Mate i Srednie Przedsiebior-
stwa stanowia 99,8 % ogdtu, a wy-
twarzaja 45 % PKB. Jak beda te sta-
tystyki wygladaty za ¢wier¢ wieku,
trudno powiedzie¢. Uwazam, ze dla
tego sektora przestrzenia, w ktorej
moga si¢ utrzymac, a nawet rozwijac,
sa ustugi. To takze szansa dla firm
skupionych w naszych zrzeszeniach.

Do tej pory w naszym $rodo-
wisku, cho¢ nie tylko, dominuje
okreslenie kupcy. Mysle, ze nad-
chodzi czas, kiedy to ustugi, drugi
czton w naszej nazwie, zacznie
dominowac. Obserwujemy, ze gdy
w handlu ubywa naszych cztonkéw,
to przybywa ich w szeroko rozu-
mianych ustugach. To przestrzen,
w ktorej dziata zdecydowana wigk-
sz0s¢ nowo powstajacych firm.

Jeszcze niedawno dominowata
tu gastronomia. Czlonkowie na-
szych zrzeszen to firmy prowadzace
restauracje, bary czy chocby food
traki. To branza bardzo mi bliska,
bo juz w latach 80. sam w niej dzia-
lalem, a dzi$ dziatajq moi synowie.

W ostatnim czasie mamy wiecej
firm oferujacych inne ustugi — naj-
rozniejsze. Od tych zwiazanych
z dbaniem o sylwetke, urode, przez
sprzatanie, zajmowanie si¢ dzie¢mi,
po te wykorzystujace zapotrzebo-
wanie na nowoczesne technologie.

Jezeli sektor MSP bedzie dalej
funkcjonowat, to naturalna rzecza
jest, ze beda w nim dziataty orga-
nizacje samorzadu gospodarczego.
Ich pozycja bedzie zaleze¢ rowniez
od decyzji politycznych. W Niem-
czech, Frangji filarach UE organi-
zacje te maja sie catkiem dobrze
i mam nadziejg, ze w Polsce bedzie
podobnie. ©®



Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu
moga mie¢ wytacznie podmioty zajmujace sie produkcja,

obrotem lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi

oraz ustawa zdnia 9 listopada 18995r. oochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu iwyrobow
alkoholowych.
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HANDEL
W RYTMIE REGGAE

Do Ostrédy zaglagdam w przeddzien jednego z najbardziej oryginalnych
festiwali w Polsce — Ostréda Reggae Festival. Miasto spodziewa sie
tysiecy fanow muzyki i kultury reggae, ktdrzy réznig sie wiekiem,
pochodzeniem, kolorem skory czy jezykiem — potgczg ich miedzy innymi
spotkania w matych sklepach.
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Sklep spozywczo-monopolowy

Jak stycha¢ w rozmowach z han-
dlowczyniami, osoby, ktore cho¢ raz
uczestniczyly w festiwalu, czesto
wracaja w kolejnych latach. Oprécz
ich naptywu na czas festiwalo-
wych dni mozna tu takze dostrzec
turystow odwiedzajacych miasto
przez caly sezon i korzystajacych
z urokow jezior oraz za-
gospodarowanych
plaz. Ci, ktorzy
przyjezdzaja po-
ciagiem, po kil-
ku godzinach
podrézy swoje
kroki zwykle
kieruja do po-
bliskiego sklepu
spozywczego.

Sprzyjajaca lokalizacja, a jednocze-
$nie niezbedny asortyment odpo-
wiada zaréwno tym pokonujacym
droge do i z dworca, jak i okolicz-
nym mieszkaricom. Sama trafitam
na sklep w pogoni za czyms smacz-
nym i dodajacym energii.

Z pociagu i na pociag
W sklepie nie-

opodal dworca
kolejowego

w Ostrodzie pracuje pani Anna.
To u niej odwiedzajacy moga za-
opatrzy¢ sie¢ w najpotrzebniejsze
artykuty do jedzenia, picia i te
z poiki z chemia. To takze miejsce,
w ktérym kupuje grono statych
klientéw, rowniez tych dojezdzaja-
cych. Pani Anna stwierdza, ze w jej
punkcie odpowiednie produkty
znajda osoby chcace uzupelnié
swoje spozywcze zasoby domo-
we o réznego rodzaju kawy, her-
baty czy stodycze. Mozna u niej

OSTRODA w liczbach
Liczba mieszkancéw: 31243 0séb

(grudzier 2024, GUS)

Bezrobocie w powiecie namystowskim: 9,3 %
(grudzien 2024, polskawliczbach.pl)
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wybiera¢ spos$réd propozycji
paczkowanych, od popularnych
na rynku producentow, a ponadto
tych w postaci lokalnych wyrobow
cukierniczych, takich jak paczki
z marmolada, warkocze czy stod-
kie buiki z serem — na jedna taka
butke sie skusitam i przyznam,
ze po kilkugodzinnej podrézy
pociagiem postawita mnie na nogi
- byla $wieza, migkka i stodka.
Wracajac do asortymentu, mozna
tu takze znalez¢ spory wybor alko-
holi mocnych i piwa. Stali klienci
wiedza, ze kupia tu tez swieze
warzywa, wedliny i sery, kietbase
na grilla, a nawet elektrolity czy
lody. Pani Anna zdradza, ze za-
gladaja tu osoby w réznym wieku.
Czesto klienci sami podpowiadaja,
0 co jeszcze warto poszerzy¢ asor-
tyment na sklepowych pétkach.
Zatoga placéwki sprowadza
takie artykuty na zyczenie — tak
powstat miedzy innymi kacik
chemiczny, majacy w przestrzeni
sklepu specjalne, ciekawe miejsce.
Znajduje si¢ po prawej stronie
od wejscia, na szklanym regale,
za ktorym nie ma $ciany i pada
na niego $wiatto z sasiedniego po-
mieszczenia — tu trafia asortyment
sprowadzony wtasnie na prosby
klientow. Proszki do prania, ptyny
do ptukania tkanin, artykuly higie-
niczne, dezodoranty — to tylko nie-
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Delikatesy Marcin — Chorten

REPORTAZ

Pani Monika, 1

Sprzedawczyni, Delikatesy Marcin — Chorten

£l

=, Pracuje tu niecaty rok i wiem, ze najchetniej klien-
ci odwiedzajg nas po pieczywo. Do tego dobierajg
serki topione, twarozki, a takze wedliny. Na obiad,
szczegolnie dla 0sdb starszych, mamy wybdr dan
w stoikach, takich jak gotabki czy klopsy.

Pani Paulina (od lewej) i Pani Monika, Sprzedawczynie, Delikatesy Marcin — Chorten

- NN W e

ktore z cieszacych sie najwigkszym
zainteresowaniem odwiedzajacych
sklep produktow.

Reggae nam sie szykuje

Na centralnym placu miasta,
przy ratuszu, natrafiam na delika-
tesy z bardzo szerokim asortymen-
tem zaréwno produktéw spozyw-
czych, wyszukanych stodyczy, jak

e

ey
PRl Iwn
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i z rozbudowana potka z chemia,
artykutami przemystowymi, prasa
oraz krzyzowkami. O rozmowe
prosze jedna ze sprzedawczyn,
ktoéra postanawia wyjs¢ zza lady
i odpowiedzie¢ szczegdtowo
na moje pytania wsrdod alejek,
wskazujac mi produkty najchet-
niej wybierane przez klientéw.
A kto przychodzi tu najczesciej?
Sprzedawczyni wymienia:

— Zagladaja do nas gtownie
stali klienci z pobliskiego osiedla.
Najwigksza grupe stanowia osoby
starsze — bo taki starszy cztowiek
nie pojdzie do marketu, chociaz
dyskonty mamy tutaj blisko. On
woli przyjsc tu, bo nas zna i tu moze
znami porozmawiac. Sklep funkcjo-
nuje juz od okoto 20 lat. Z wszyst-
kimi jestesmy po imieniu.

Pani Anna przechodzi do opo-
wiesci o gosciach naptywowych,
ktérzy pojawiaja sie zwykle
po okreslony asortyment:

—Reggae nam sie szykuje. Wte-
dy klienci przychodza najczesciej
po chleb, cos do tego, piwo, a gdy
sq z dzie¢mi, to takze dla nich co$
wybieraja. Mamy duzy asortyment
stodyczy.



Sprzedawczyni deklaruje,
ze zatoga jest otwarta na potrzeby
klientow:

- Wprowadzamy do oferty
nowosci. Klienci niejednokrotnie
podpatrza jakis$ produkt w innym
miejscu i potem nam podpowia-
daja, a my zamawiamy — mowi
handlowczyni.

Pani Anna okresla placowke
jako sklep typu 1001 drobiazgow,
poniewaz tu kazdy znajdzie co$
dla siebie. Poszczegolne alejki za-
wieraja asortyment podstawowy,
a ponadto ten bardziej wyszukany.
Na przykiad na potce ze stodycza-
mi mozna znalez¢ jaglane batoni-
ki, z kolei na poélce z artykutami
przemystowymi oraz chemia stoja
rowniez wktady do zniczy.

Pogoda nie dla turystéw

Deszczowa Ostréda daje sig
we znaki zalodze Delikatesow
Marcin, gdzie poznaje panie sprze-
dawczynie: Monike oraz Pauline.
Przyznaja one, ze na turystow
w taka pogode nie ma co liczy¢. Pani
Monika pracuje tu niecaty rok, ale
zdazyla juz dobrze pozna¢ klien-
tow. Sa to stali bywalcy, wséréd nich
osoby starsze oraz rodziny z dzie¢-
mi. Pojawiajg sie tu po pieczywo,
ktore z mysla o $niadaniu na swiezo
najchetniej taczone jest z serkami
topionymi, twarozkami, wedlinami
czy regionalnymi wedzonymi kiet-
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basami. W lodéw-
ce widze poza tym

Pani Maria,

Sprzedawczyni, Delikatesy

wyboér réznych
rodzajéw kietbas,
w tym na grilla
oraz schab czy
pasztet. Po gotowe
dania w stoikach,
takie jak gotabki,

propozycji.

Latem klienci odwiedzajg nas, by kupi¢ napoje,
lody familijne czy piwo, takze te bezalkoholowe
w réznych smakach. Zapewniamy duzy wybor
stodyczy, wiec rodziny z dzie¢mi majg sporo

fasolka po bre-
tonisku i pulpety,
przychodza zwy-
kle starsze osoby.
Siegaja ponadto
po pierogi, kluski
czy knedle z lo-
dowki do odgrza-
nia, a takze mro-
zonki. Wystarczy
je poddac obrobce
termicznej i obiad
gotowy. Oproécz
tego odwiedza-
jacy te placowke
moga wybierac
sposrod makaro-
now, kasz, jest tez
dostepna bogato
wyposazona pot-
ka z przyprawa-
mi, ketchupami
i dZzemami.

Panie sprzedawczynie zgodnie
twierdza, ze latem musza dbacd
o ciagle uzupelnianie asortymen-
tu lodéw i napojow. Jesli chodzi
o alkohole, to tu réwniez sporo
asortymentu schodzi, a wsrdd
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tych napojow sprzedaja sie¢ piwa
smakowe — bezalkoholowe. Osob-
na grupe odwiedzajacych stanowi
tutaj mtodziez, ktora:

— Najczesciej wpada po goto-
we kanapki, paluchy serowe czy
drozdzowki. Do tych zakupow
dochodzi wtedy jeszcze jakis na-
pYj — stysze w rozmowie. Panie
stwierdzaja, ze po wprowadzeniu
ograniczenia wiekowego na napoje
energetyczne, mlodziez bez zmian
odwiedza ich placowke handlowa.

Zatogi niewielkich sklepow
spozywczych w Ostrodzie, ktore
udato mi si¢ odwiedzi¢ i poznag,
wydaja si¢ przygotowane na na-
pltyw festiwalowiczow. Wiedza,
po co najchetniej zagladaja, dla-
tego zdazyli juz tak zatowarowac
placéwki, by klienci mieli site
bawic¢ sie przez 4 dni do muzyki
reggae. ©

MARTA RYBKO



Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu
moga mie¢ wytacznie podmioty zajmujace sie produkcja,
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OD SAMEGO POCZATKU STAWIALISMY
NA JAKOSC OFEROWANYCH PRODUKTOW

STANISLtAW

FRAC

Prezes Zarzadu,
Frac

Klaudia Walkowiak: Pana firma
to przyktad przedsiebiorczosci
opartej na wartosciach rodzin-
nych i lokalnych. Jak zaczeta sie
ta historia - od pierwszego sklepu
otwartego w Krosnie w 1994 r.
- i jakie momenty byty kluczowe
w budowaniu marki?

Stanistaw Frac: Na poczatku lat
90. prowadziliSmy hurtownie ar-

)
Q)

tykuldw spozywczych. Doszlismy
wowcezas do wniosku, ze istnienie
hurtowni jest ograniczone czasowo,
natomiast detal ma duzo dtuzszg
perspektywe.

Pierwszy sklep pod szyldem
,Delikatesy Centrum” otworzyli-
$my w grudniu 1994 roku w Kro-
$nie. Od samego poczatku posta-
wilismy na zupelnie inne podejscie
niz wigkszos$¢ konkurengji na ryn-
ku — w tym czasie $rednia marza
w branzy spozywczej wynosita
okoto 50 %, natomiast my zastoso-
walismy 10 % marze. To byta decy-
zja strategiczna, ktdra okazata sie
przelomowa. Dzigki atrakcyjnym
cenom i szerokiemu asortymento-

wi udalo nam si¢ od razu przycia-
gnac duza liczbe klientéow. Sklep
w Krosnie juz na starcie generowat
ogromne obroty — o0 100 % wyzsze
na metr kwadratowy powierzchni
sklepu niz éwczesni najlepsi deta-
lisci w kraju.

To utwierdzilo nas w przekona-
niu, ze obraliSmy wtasciwy kieru-
nek. W 1998 roku uruchomilismy
pierwsze sklepy franczyzowe, aby
zwigkszy¢ skale zakupow.

W jaki sposéb udato sie Panstwu
przeksztatci¢ lokalny biznes
w rozpoznawalng sieé, zacho-
wujac jednoczesnie niezaleznosé
i unikalny charakter?

O 5n1 kg

Pistacjowyy,
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Poczawszy od powstania nasze-
go pierwszego sklepu, stawialismy
na jako$¢ oferowanych produktéw
— to wilasnie ten priorytet znalazt
swoje odbicie w nazwie naszej sieci.
Po 1995 roku obserwowalismy dy-
namiczng ekspansje najwiekszych
europejskich koncernéw handlo-
wych na polskim rynku. Przyszli
z ogromnym kapitalem — miliarda-
mi euro — i rozpoczeli agresywna
walke cenowa, starajac si¢ zdoby¢
udziaty rynkowe przede wszystkim
poprzez obnizki cen. Nasza ocena
byta taka: nie mamy takich zasobow
finansowych, ale mamy cos réwnie
cennego — wlasne pomysty, praco-
witos¢ i zaangazowanie. Dlatego
zdecydowalismy, Ze nie bedziemy
konkurowac cena, lecz jakoscia.

W tym celu przeksztatcilismy
,,Delikatesy Centrum” w koncept
marketingowy ,FRAC”, w ktérym
jakos¢ stala sig absolutnym priory-
tetem i nadrzedng wartoscig na kaz-
dym etapie dziatania.

W 2005 roku zdecydowalisSmy sie
pojs¢ o krok dalej i rozpoczelismy
samodzielng rozbiorke miesa. Ro-
bimy to do dzis, poniewaz jedynie
w ten sposob jestesmy w stanie za-

gwarantowac peilna kontrole
nad jakoscia i Swiezoscig

WYWIAD

produktow trafiajacych na potki
naszych sklepéw. Mieso, ktére
sami przygotowujemy, stanowi
rowniez baze dla naszych wedlin
— produkowanych w naszym za-
ktadzie, wedtug sprawdzonych,
tradycyjnych receptur. Dzieki temu
oferujemy klientom produkty nie
tylko smaczne, lecz takze zdrowe
i godne zaufania.

Pana firma od poczatku budowata
swojg tozsamos¢é wokét pojecia
ndelikatesowosci”. Co to dzi$ ozna-
cza — w kontekscie obstugi, atmos-
fery w sklepie, doboru produktéw
czy samego standardu placéwek?
W kazdej z grup asortymen-
towych maksymalizujemy jakos¢
pod wzgledem zdrowia klientow,
a jednoczesnie pod kazdym innym
wzgledem.
Klient jest naszym dyktatorem
— w pozytywnym tego stowa
znaczeniu — jednak rownie wazne
zadanie stanowi dbatos$¢ o wspét-
pracownika: zaréwno o jego dobro
materialne (nasze wynagrodzenia
od zawsze naleza do najwyz-
szych w kraju), jak
i 0 okazywane mu
szacunek oraz
uznanie.
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Niedawno otworzyli Paistwo
29. sklep — tym razem w Krako-
wie. Czy mozemy spodziewaé
sie dalszego rozwoju w kon-
tekscie kolejnych lokalizacji lub
wprowadzenia nowego formatu
handlowego?

Chcemy rozwijaé sie geogra-
ficznie w sposdéb skoncentrowany
na kilku wybranych regionach:
Warszawie (obecnie dziata 6 skle-
péw, a w tym roku planujemy
otwarcie kolejnych 5), Krakowie
(gdzie w tym roku uruchomili$my
2 sklepy i konsekwentnie dazymy
do dalszego rozwoju), a takze w Lu-
blinie i na Podkarpaciu — aktywnie
poszukujemy tam najlepszych moz-
liwych lokalizacji.

Juz za kilka tygodni otworzymy
30. sklep w naszej sieci — i kolejne
dwa sklepy w Warszawie, przy
ulicy Soczi i Polski Walczacej. Roz-
szerzenie dziatalnosci na pozostate
czesci kraju planujemy w pozniej-
szym czasie, po umocnieniu sytuacji
ekonomicznej firmy. ©



WYDARZENIA

DZIEDZICTWO SIERPNIA '80.
JAKIE ZNACZENIE MAJA DZIS POSTULATY
PIERWOTNEJ SOLIDARNOSCI
DLA HANDLU | OBYWATELI?

21 postulatow Solidarnosci z 17 sierpnia 1980 r. byto przetomem,
ktéry otworzyt nowy rozdziat w historii Polski i Europy Srodkowo-
Wschodniej. Czy te zapisy to juz tylko wspomnienie heroicznych
czynéw? A moze ich przestanie wcigz powinno mie¢ znaczenie,
szczegollnie w dzisiejszej rzeczywistosci?

Nie zapominajmy, zwlaszcza po-
kolenie Z i Millenialsi, ze byl czas,
jeszcze nie tak dawno, gdy sklepowe
polki swiecily pustkami — mozna
bylo na nich znalez¢ jedynie ocet
i musztarde. Podrézowanie rowniez
nie bylo oczywisto$cia — paszport nie
przystugiwal z urzedu, lecz zalezat
od decyzji odpowiednich stuzb, kto6-
re mogly go wydac... lub odmoéwic.

Postulaty Sierpnia ‘80 wywarty
realny wplyw na ksztatt ustroju, go-
spodarki, a posrednio takze na handel
i zaopatrzenie. To ogromny wysitek
robotnikéw, ich determinacja oraz
wiara w zmiany doprowadzity
do dialogu z wtadza i podpisania
31 sierpnia 1980 roku 21 zadan. Cho¢
kartki na mieso wprowadzono jeszcze
przed strajkami, postulaty Sierpnia ‘80
domagaty sie poprawy zaopatrzenia
i ograniczenia eksportu towarow de-
ficytowych do krajow RWPG (Rada
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej),
aby priorytetowo zaspokaja¢ potrzeby
rynku krajowego. Pojawily sie réwniez
postulaty zniesienia cen komercyjnych
i handlu za dewizy w tzw. eksporcie
wewnetrznym®*, co miato ogranicza¢
nielegalny obrét towarami.

Warto pamietad, ze wptyw tych
zmian byt takze odczuwalny w sekto-
rze gastronomicznym, ktéry — podob-
nie jak handel detaliczny — zmagat si¢
z niedoborem produktéw, trudno-
$ciami w zaopatrzeniu i zaleznoscia
od systemu centralnego planowania.
Wprowadzenie postulatow miato

polepszy¢ warunki zycia spoteczen-
stwa, co przetozyto sig tez na rozwoj
ustug gastronomicznych — zaréwno
w obszarze zywienia zbiorowego, jak
i pierwszych inicjatyw prywatnych
w ramach tzw. malej gastronomii.

Nie brakowato ponadto zapisow
dotyczacych $wiadczen socjalnych,
takich jak zasitki, réwne prawa eme-
rytalne, dostep do ztobkow, przed-
szkoli, opieki zdrowotnej, skrocenia
kolejek mieszkaniowych, urlopow
macierzynskich, dodatkéw za roz-
take czy wprowadzenia wolnych
sobdt. Miato to poprawic jakosc¢ zycia
pracownikéw i zwiekszy¢ ich udziat
w rozwoju gospodarczym, co bez-
posrednio oddzialywato na rynek,
konsumpcje i system dystrybucji
towarow.

Czy jednak wszystkie cele zostaty
zrealizowane? Czy udalo sie odciac¢
od niechlubnej przesztosci? Do dzi$
pojawiaja sie glosy moéwiace o tym,
ze czes¢ postulatow wciaz nie docze-
kata sie pelnej realizacji — w wymiarze
spotecznym, a takze politycznym.
Kwestia rozliczenia osob z niejasna
przesztoscia z lat 80. ciagle powraca
W przestrzeni publicznej. Tymczasem
jednym z gléwnych zatozen Sierpnia
’80 byto symboliczne i realne odciecie
sie od struktur szkodzacych panstwu
i obywatelom.

Cho¢ postulaty nie dotyczyly
wprost liberalizacji handlu, ich re-
alizacja wyznaczyta kierunek zmian
- od wiekszej sprawiedliwosci
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spolecznej po bardziej przejrzysty
podziat débr i ustug. Nie sposob
réowniez pomina¢ faktu, ze postula-
ty Sierpnia ‘80 byly silnym glosem
w obronie podstawowych praw
czlowieka — uwolnienia niestusznie
skazywanych wieznidw politycznych
i gospodarczych (np. ,prywaciarzy”
czy ,badylarzy”), prawa do wolnosci
stowa, wolnych zwiazkéw zawodo-
wych, godnych warunkéw pracy
i zycia. To wiasnie z tych wartosci
wyrastala potrzeba zmian — nie tylko
ekonomicznych, ale przede wszystkim
spolecznych i obywatelskich. Zblizaja-
ca sig rocznica wydarzen sierpniowych
co roku stanowi okazje do refleksji
nad przeszloscia, terazniejszo$cia
i odpowiedzialnos$cia za przysztosc.
To moment, by przypomnie¢ o roli
robotnikéw i inteligencji, o ludziach,
ktdrzy - czesto ryzykujac zyciem albo
wiezieniem — walczyli o lepszy kraj
dla siebie i kolejnych pokolen.

Sprawiedliwo$¢, solidarnosé,
sumienno$¢ —niech te wartosci przy-
$wiecaja kazdemu z nas, nie tylko
w rocznice tamtych wydarzen, lecz
takze w codziennym zyciu. Warto
raz jeszcze spojrzec na postulaty nie
jak na historyczny dokument, ale
wciaz aktualny drogowskaz spo-
tecznej odpowiedzialnosci. Zyczmy
sobie nawzajem, aby te czasy nigdy
nie wrocily! ©

MARTA RYBKO

* Pewex, Baltona
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WYDARZENIA

21POSTULATOW
Z 17 SIERPNIA 1980 ROKU

Zaakceptowac niezalezne od partii i pracodawcéw wolne zwigzki zawodowe wynikajace z ratyfikowa-
nych przez PRL Konwencji nr 87 Miedzynarodowej Organizacji Pracy, dotyczacych wolnosci zwigzkow
zawodowych.

Zagwarantowac prawo do strajku oraz bezpieczenistwo strajkujacym i osobom wspomagajacym.

Przestrzega¢ zagwarantowanej w Konstytucji PRL wolnosci stowa, druku, publikacji, a tym samym
nie represjonowac niezaleznych wydawnictw oraz udostepni¢ srodki masowego przekazu dla przed-
stawicieli wszystkich wyznan.

Przywroci¢ do poprzednich praw:

a.ludzi zwolnionych z pracy po strajkach w 197011976 r., studentéw wydalonych z uczelni za przekonania,
b. zwolni¢ wszystkich wiezniow politycznych (w tym Edmunda Zadrozynskiego, Jana Kozlowskiego,
Marka Koztowskiego),

c. znieS¢ represje za przekonania.

Poda¢ w $rodkach masowego przekazu informacje o utworzeniu Miedzyzakltadowego Komitetu Strajko-
wego oraz publikowac jego zadania.

Podac realne dziatania majace na celu wyprowadzenie kraju z sytuacji kryzysowej poprzez:

a. podanie do publicznej wiadomosci pelnej informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej,

b. umozliwienie wszystkim $rodowiskom i warstwom spolecznym uczestniczenie w dyskusji nad pro-
gramem reform.

Wyptaci¢ wszystkim pracownikom bioracym udziat w strajku wynagrodzenie za okres strajku jak za urlop
wypoczynkowy, z funduszu CRZZ*.

Podnie$¢ zasadnicze uposazenie kazdego pracownika o 2000 zt na miesiac, jako rekompensate dotych-
czasowego wzrostu cen.

Zagwarantowac automatyczny wzrost ptac réwnolegle do wzrostu cen i spadku wartosci pienigdza.

Realizowa¢ pelne zaopatrzenie rynku wewnetrznego w artykuly zywnosciowe, a eksportowac
tylko nadwyzki.

Zniesc¢ ceny komercyjne oraz sprzedaz za dewizy w tzw. eksporcie wewnetrznym.**

Wprowadzic zasady doboru kadry kierowniczej na zasadach kwalifikacji, a nie przynaleznosci partyjnej
oraz znies¢ przywileje MO, SB i aparatu partyjnego poprzez: zréwnanie zasitkow rodzinnych zlikwido-
wanie specjalnych sprzedazy itp.

Wprowadzié¢ na mieso i jego przetwory kartki — bony zywnosciowe (do czasu opanowania sytuacji narynku).

Obnizy¢ wiek emerytalny dla kobiet do 55 lat, a dla mezczyzn do lat 60 lub przepracowanie w PRL 30'lat
dla kobiet i 35 lat dla mezczyzn bez wzgledu na wiek.

Zréwnac renty i emerytury starego portfela do poziomu aktualnie wyptacanych.

Poprawi¢ warunki pracy stuzby zdrowia, co zapewni peina opieke medyczna osobom pracujacym.
Zagwarantowac odpowiednia ilo$¢ miejsc w ztobkach i przedszkolach dla dzieci kobiet pracujacych.
Wprowadzi¢ urlop macierzynski platny przez okres trzech lat na wychowanie dziecka.

Skréci¢ czas oczekiwania na mieszkania.

Podnies¢ diety z 40 zt na 100 ztotych i dodatek za roziake.

Wprowadzi¢ wszystkie soboty wolne od pracy. Pracownikom w; ruchu ciaglym i systemie czterobryga-
dowym brak wolnych sobot zrekompensowaé zwiekszonym wymiarem urlopu wypoczynkowego, lub
innymi platnymi dniami wolnymi od pracy.

* Centralna Rada Zwigzkéw Zawodowych
**Pewex, Baltona
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Doradca i Wyktadowca
Akademii Leona
Kozminskiego, byty
Cztonek Zarzadu
Eurocash

Od lat powtarzam partnerom
franczyzowym i uczestnikom kon-
ferencji branzowych, ze sukcesja
to jedno z najpowazniejszych wy-
zwan stojacych przed niezaleznym
handlem w Polsce. Niestety, jak
to zwykle bywa, temat ten pozostaje

)
N\

marginalizowany — az do momen-
tu, gdy jest juz za pdzno, a sklep
zostaje zamkniety, poniewaz za-
brakto chetnych i przygotowanych
nastepcow.

Tymczasem polski fenomen
w handlu detalicznym wyrdst
na gruncie ogromnej przedsiebior-
czosci Polakow po transformacji
ustrojowej w 1989 roku. Tysiace
0s0b — czesto korzystajac z odpraw
po likwidacji zaktadéw panstwo-
wych - ruszyto do dziatania. Han-
del detaliczny okazat si¢ dostepny,
a takze optacalny. W efekcie po-
wstato ponad 150 tysiecy niezalez-
nych sklepow.

Dzi$ mndstwo tych historii dobie-
ga konca. Pokolenie, ktdre zaktadato
sklepy w latach 90., osiagneto juz
wiek emerytalny. Naturalnym kro-
kiem byloby przekazanie biznesu
kolejnej generacji. Problem w tym,
ze dla wielu rodzin taki plan nigdy
nie zostat przygotowany.

Liczby nie ktamiag — sukcesja
pozostaje niedopracowana

Polskie firmy rodzinne to fun-
dament gospodarki — stanowia
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az 92 % wszystkich przedsie-
biorstw i generuja okoto 65 %
PKB. Zapewniaja tez zatrudnienie
blisko 8 milionom 0sob (zrodto:
GUS, 2020).

Za ta imponujaca statystyka
kryje sie jednak cichy kryzys
pokoleniowy — tylko 30 % firm
rodzinnych przeszto w rece dru-
giego pokolenia, a zaledwie 6 %
dotarto do trzeciego. Co gorsza,
az 85 % wtascicieli deklaruje che¢
przekazania biznesu dzieciom,
lecz jedynie 8 % mtodego pokole-
nia rzeczywiscie chce go przejac.
(Zrédlo: Moore Polska, Sukcesja
w firmach rodzinnych, 2023).

Nie dziwi wiec, ze realny,
spisany plan sukcesji ma tylko
od 16 do 36 % przedsiebiorstw ro-
dzinnych - reszta dziata z nadzie-
ja, ze ,jako$ to bedzie” (zrédto:
Moore Polska, Sukcesja w firmach
rodzinnych, 2023).

W handlu niezaleznym, gdzie
sklepy przewaznie operuja na bar-
dzo niskiej marzy, a wlasciciel jest
jednoczesnie kierownikiem, logi-
stykiem i ksiggowym, brak planu
przekazania moze oznaczac jedno
— zamkniecie.



Dlaczego dzieci nie chca przej-
mowac sklepéw?

Dla wielu wtascicieli sklepow
motywacja do ciezkiej pracy byla
chec zapewnienia dzieciom lepszej
przyszlosci. Inwestowali w ich
edukacje, wysytali na dobre studia,
czesto poza miasto lub za granice.
Udalo sig —ich dzieci sq dzi$ praw-
nikami, specjalistami IT, lekarzami,
analitykami, ale jest jeden problem:
wiekszo$¢ z nich nie chce przejac
rodzinnego biznesu.

Z ich perspektywy to zrozumia-
te. Dorastali, widzac, jak rodzice
wstaja o swicie, pracujg 6-7 dni
w tygodniu, woza towar, walcza
z brakiem personelu, stresuja sie
kontrolami, a takze potrafia zasy-
pia¢ nad dokumentami. Nierzadko
byli tez swiadkami kradziezy czy
nawet napadow. A zyski? Niejed-
nokrotnie zblizone do pensji po-
czatkujacego specjalisty na etacie.

Co gorsza, wielu wilascicieli nie
rozwijato swoich biznesow. Sklepy
nie urosty, nie zostaty zmoderni-
zowane, nie przystosowatly sie
do zmieniajacych sie potrzeb klien-
tow. Zycie ,zza lady” przez 30 lat
nie zyskato na atrakcyjnosci — ani
dla wtasciciela, ani tym bardziej dla
jego dziecka.

Pojawiaja si¢ jednak wyjatki.
Wtasciciele, ktorzy inwestowali,
zatrudniali kierownikow, otwierali
kolejne placowki, budowali lokal-
ng marke. Takie minisieci — nawet
z trzema sklepami — potrafia gene-
rowac dochody, o jakich wiekszos¢
absolwentow uczelni moze tylko
pomarzy¢. W ich przypadku suk-
cesja staje sie realna alternatywa za-
wodowg dla nastepnego pokolenia.

Problem sukcesji nie ma jednej
odpowiedzi, lecz powstaja scenariu-
sze, ktore pomagaja zacza¢ dziatac.

Trzy scenariusze sukcesiji
— i co mozna zrobié w kazdym
z nich

Jesli dzieci chca przejac biznes
To najbardziej pozadany scena-
riusz — ale nadal wymaga przemy-

$lanego dziatania. Samo nazwisko
nie wystarczy, by skutecznie prowa-
dzi¢ sklep — potrzebny jest proces.
Najpierw —zaangazowanie. Dzie-
ci musza poznac biznes od srodka,
a nie tylko z opowiesci. Powinny
zobaczy¢ jego warto$¢, zrozumiec
sens, poczu¢ wptyw. Im wczes$niej,

tym lepiej.

WLASCIWIE

PRZEPROWADZONA
SUKCESJA - ROWNIEZ
SPRZEDAZ - MOZE
BYC FORMA GODNEGO
ZAKONCZENIA
PEWNEGO ETAPU

ZYCIA.

Potem przychodzi czas na pro-
fesjonalizacje. Rolg sukcesora nie
moze by¢ stanie za ladg — jego miej-
sce to zarzadzanie, rozwoj, strategia.
Nawet w malym sklepie mozna
wdrozy¢ podstawowe procesy, za-
trudnic¢ kierownika, wykorzystac
technologie.

Wazne jest tez stopniowe prze-
kazywanie odpowiedzialno$ci.
Jeden, potem dwa sklepy — wlasne
decyzje, wlasne btedy, wiasny roz-
wdj. Do tego jasno rozpisany plan
sukcesji: kto, co i kiedy przejmuje.
Warto réwniez przygotowac , kon-
stytucje rodzinna”, spisujaca zasady
wspotpracy oraz podziatu rol.

Na rynku nie brakuje wsparcia.
Istnieja studia i kursy podyplo-
mowe przygotowujace do prowa-
dzenia firm rodzinnych — nie tylko
w zakresie logistyki czy zamowien,
lecz takze finanséw, zarzadzania
ludzmi, prawa czy marketingu.
Coraz wiecej kancelarii wyspecja-
lizowato sie tez w obstudze sukce-
sji — od przeksztalcenn prawnych,
przez tworzenie statutéw oraz te-
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stamentow, po zakladanie fundacji
rodzinnych.

Jesli dzieci nie chca

To scenariusz, ktory wielu wia-
Scicieli przyjmuje z zalem — brak
checi nie musi jednak oznaczac
konca dziatalnosci.

Rozwigzaniem moze by¢ zatrud-
nienie zewnetrznego menedzera
— osoby, ktdra zna rynek i potrafi
prowadzic¢ sklep z sukcesem, pod-
czas gdy wlasnos$¢, a takze strate-
giczny nadzér pozostaja w rekach
rodziny.

Kluczowe bedzie woéwczas upo-
rzadkowanie kwestii formalnych:
spotka, fundacja rodzinna, dobrze
skonstruowana umowa zarzadza-
nia. W ten sposéb firma moze funk-
cjonowac stabilnie nawet po Smierci
zatozyciela, nie popadajac w chaos.

Warto przypomnie¢, ze od 2023
roku w Polsce dziala ustawa o fun-
dacjach rodzinnych, ktéra otwiera
zupelnie nowe mozliwosci plano-
wania sukcesji i ochrony majatku.

Jesli wlasciciel decyduje sie
zakonczy¢ dzialalnosé

Czasem decyzja jest ostatecz-
na, ale wtedy tez nalezy dziata¢
z glowa.

Najgorsze, co mozna zrobi¢,
to doprowadzi¢ sklep do upadku
i sprzedac go z koniecznosci. Duzo
lepiej zawczasu uporzadkowac
dokumenty, poprawic¢ wyglad pla-
cowki, zadbad o lojalnos¢ klientéw
oraz jakosc zalogi.

Jezeli sklep ma dobra lokaliza-
cje i wyniki, moze zainteresowac
innych przedsiebiorcow, np. z tej
samej sieci franczyzowej. Przekaza-
nie biznesu to nie tylko formalno$¢
— to takze moment emocjonalny.
Wilasciwie przeprowadzona suk-
cesja — rOwniez sprzedaz — moze
by¢ forma godnego zakonczenia
pewnego etapu zycia.

Swiatowe inspiracje
- rézne modele sukcesji

Sukcesja niejedno ma imie.
W réznych krajach wypracowano



odmienne podejscia — czasem silnie
rodzinne, czasem profesjonalne,
a niekiedy hybrydowe. Co je 1a-
czy? Wspolna cecha: wczesniejsze
przygotowanie oraz strukturalne
podejscie.

Niemcy styng z modelu diugoter-
minowego. Tam proces przekazania
rodzinnego sklepu zaczyna si¢ na-
wet piec lat wczesniej. W sieci Edeka
dzieci wlascicieli przechodza jasno
zdefiniowang $ciezke — od prakty-
kanta, przez kierownika, po wtasci-
ciela. Obowiazuje tzw. konstytucja
rodzinna, regulujaca wszystkie role
i zasady.

Japonia to ciekawy przyktad nie-
typowego schematu. Jesli rodzina
nie ma nastepcy, mozliwa jest... ad-
opcja dorostego sukcesora. Nie musi
on by¢ biologicznym potomkiem
- wazne, by byl godny zaufania
i przygotowany do przejecia firmy.
To rozwigzanie dziata m.in. w tra-
dycyjnych piekarniach Kimuraya,
ktére funkcjonuja nieprzerwanie
od XIX wieku.

USA czesto stawiaja na model
profesjonalny. W znanej sieci Pu-
blix Super Markets sukcesja wiaze
si¢ z zatrudnieniem zewnetrznego
CEO i powotaniem rady rodzinnej
(family council), ktéra czuwa nad
warto$ciami, strategia, a takze in-
teresem wlascicieli.

Niderlandy rozwijaja natomiast
model franczyzowo-instytucjonal-
ny. Sklepy niezalezne sa przejmowa-
ne przez innych franczyzobiorcow
w ramach programu adopcyjnego,
jak ma to miejsce w Spar Nether-
lands. Sie¢ wspiera proces formalnie
i finansowo, tworzac pule gotowych
sukcesorow.

Whnioski? Nie ma jednego wia-
$ciwego rozwiazania. Wszystkie te
przyktady pokazuja jednak, ze suk-
cesja wymaga przygotowania — nie
udaje si¢ ,sama z siebie”.

Franczyza
réwniez musi mysle¢ o sukcesji

Whbrew pozorom problem suk-
cesji nie dotyczy wyltacznie wiasci-
cieli sklepdw, ale tez samych sieci

franczyzowych — zwlaszcza tych,
ktére chcg rozwijac sie stabilnie
i dtugofalowo.

Zamkniecie dobrego sklepu
z powodu braku sukcesora to dla
sieci ogromna strata: lokalizacji,
obrotu, bazy klientow, pracow-
nikow i lokalnej marki. Niestety,
w Polsce takie przypadki zdarzaja
sie coraz czesciej — a kazda utrata
sklepu to krok wstecz w walce
z dyskontami.

Dlatego nowoczesna sie¢ powin-
na aktywnie zarzadzaé sukcesja
wsrod swoich franczyzobiorcow.
Jak? Po pierwsze, mapujac ryzyko
— identyfikujac sklepy prowadzo-
ne przez osoby w wieku 60+, bez
widocznego planu przekazania.
Po drugie, tworzac baze potencjal-
nych sukcesorow — franczyzobior-
coéw z doswiadczeniem, kapitatem
i ambicja, gotowych przejmowac
kolejne placowki.

Poza tym warto uruchomic¢
,glelde sklepow” — narzedzie,
w ktorym wiasciciele moga zgta-
szac¢ che¢ sprzedazy lub poszuki-
wania partnera, a sie¢ wspiera ich
w formalnosciach oraz doborze
kupca.

Wybrane sieci ida o krok dalej,
inwestujac w akademie sukce-
soré6w — programy szkoleniowe
skierowane do dzieci obecnych
wlascicieli lub oséb aspirujacych
do roli przedsigbiorcéw. Przykta-
dem moga by¢ inicjatywy realizo-
wane we wspodtpracy z uczelniami
ekonomicznymi, takimi jak Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie,
czy wewnetrzne programy MBA
prowadzone przez niektore fran-
cuskie sieci handlowe, przygoto-
wujace przyszltych operatorow
do zarzadzania placéwkami.

Sukcesja przestaje by¢ tematem
osobistym — staje si¢ strategicznym
zagadnieniem dla catej sieci.

Zalecenia dla wtascicieli i sieci

Dla wlascicieli sklepow:

v Rozmawiaj z rodzing wczesniej
— ustal, czy ktores z dzieci rze-
czywiscie chce przejac biznes.
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v Pokazuj wartosc¢ sklepu — wiacz
dzieci w dziatania operacyj-
ne, rozwijaj ich kompetencje
menedzerskie.

v Profesjonalizuj firme — zatrudnij
kierownika, uporzadkuj doku-
mentacje, wdrazaj technologie.

v Zainwestuj w rozwoj — otwoérz
kolejny sklep, popraw rentow-
nosc¢ — to zwiekszy atrakcyjnosé
sukces;ji.

v Zabezpiecz przyszlos¢ formalnie
— zaléz spotke, rozwaz fundacje
rodzinna, spisz plan sukcesji.

v Jesli dzieci nie chca przejac biz-
nesu — poszukaj zewnetrznego
menedzera, ktéry poprowadzi
sklep pod Twoim nadzorem.

v Jesli planujesz sprzedaz — przy-
gotuj sklep wczesniej: uporzad-
kuj sprawy formalne, popraw
wyglad placéwki, zadbaj o mar-
ke i relacje z klientami.

Dla sieci franczyzowych:

v Mapuj ryzyko sukcesji - zidenty-
fikuj sklepy bez nastepcy i opra-
cuj plan ich zabezpieczenia.

v Twoérz baze sukcesorow — buduj
pule kandydatow gotowych
przejmowac sklepy w regionach.

v Rozwijaj programy edukacyjne
— oferuj kursy oraz akademie
sukcesoréw we wspoétpracy
z uczelniami.

v Wspieraj sprzedaz wewnetrzna
— uruchom gietde sklepow, po-
magaj w formalnosciach i finan-
sowaniu przejec.

v Dbaj o narracje sukcesji — poka-
zuj pozytywne historie rodzin-
nych firm, a takze mtodych
sukcesoréw jako wzorce.

Podsumowanie

Sukcesja to nie temat na péznie;.
To decyzja, ktora wymaga refleks;i,
przygotowan i czesto odwagi, sta-
nowi rowniez szanse — by uchronié
dorobek zycia, przekazac wartosci,
a czasem otworzy¢ przed rodzina
lub nowym pokoleniem drzwi
do prawdziwego przedsiebiorstwa.

Nie czekaj, az bedzie za p6zno.
Zacznij rozmawiaé — juz dzis. ©



PRAWNIK RADZI

ZMIANY NA RYNKU NIKOTYNOWYM
- NA CO ZWROCIC UWAGE

Na rynku pojawiajg sie coraz nowsze produkty nikotynowe,
a wraz z nimi zmiany, ktére majg za zadanie nadgzy¢

za pomystowoscig producentow.

Od poczatku 2025 r. uchwa-
lono dwie nowelizacje ustawy
z dnia 9 listopada 1995 r. o ochro-
nie zdrowia przed nastepstwami
uzywania tytoniu i wyrobdow
tytoniowych (dalej: ,ustawa ty-
toniowa”), a to jeszcze nie koniec!

Pierwsza nowelizacja weszta
w zycie w potowie kwietnial,
a jej zakres dotyczyt podgrze-
wanych wyrobow tytoniowych.
Ustawa byta wynikiem imple-
mentacji do prawa polskiego
unijnej dyrektywy delegowanej
2022/2100% ktéra wprowadzita
do obrotu prawnego definicje
podgrzewanego wyrobu tyto-
niowego, a takze powigkszyla
katalog wyrobow tytoniowych
o charakterystycznym aromacie
(np. mentolowym), ktérych nie
mozna wprowadzac¢ do obrotu.

Aktualnie w katalogu znajduja
sie: papierosy, tyton do samo-
dzielnego skrecania papieroséw
i wlasnie podgrzewane wyroby
tytoniowe.

Majowa nowelizacja® ponow-
nie zmieniono ustawe tytoniowa,
jednak w duzo szerszym zakre-
sie. Pierwszy projekt Majowej
nowelizacji zostat przedstawiony
juz na poczatku 2024 r., z biegiem
czasu ewoluowat i objal nowe
kategorie produktow z nikotyna.

@)

Najwazniejsze zmiany dotycza
ograniczenia mozliwosci sprze-
dazy elektronicznych papieroséw
jednorazowych bez nikotyny oraz
woreczkéw nikotynowych wy-
lacznie osobom, ktére ukonczyly
18 r.z. Producenci oraz importe-
rzy otrzymali nowe obowiazki,
w tym: (i) obowiazek notyfikacji
ww. produktéw na 6 miesiecy
przed udostepnieniem na ryn-
ku; (ii) obowigzek umieszczenia
konkretnych informacji na opa-
kowanych ww. produktow (iii)
oraz obowiazki sprawozdawcze.
Przypominamy, ze beznikoty-
nowe, jednorazowe e-papierosy
i woreczki nikotynowe zostaly
objete zakazem reklamy, a takze
zakazem sprzedazy na odlegtos¢,
w tym transgranicznej sprzedazy
na odlegtos¢.

Majowa nowelizacja weszta
w zycie 5 lipca 2025 r.

Powyzsze nowelizacje nie
sa jednak jedyne. Juz w pierwszej
potowie czerwca $wiatlo dzienne
ujrzata pierwsza wersja kolejnej
nowelizacji ustawy tytoniowej
(UD213). Zgodnie z aktualnym
brzmieniem projektu wszystkie
jednorazowe papierosy elektro-
niczne zarowo nikotynowe, jak
i beznikotynowe maja zostac
zakazane, co wigcej do obrotu

bedzie mozna wprowadzac¢ wy-
tacznie woreczki nikotynowe
o smaku i zapachu tytoniu. Opa-
kowania wyrobéw nikotynowych
zyskaja nowe informacje — numer
ID zgtoszenia wyrobow.

Przypominamy, ze jest to pier-
wotny tekst projektu, ktéry moze
znacznie sie zmieni¢, biorac pod
uwage ewolucje Majowej nowe-
lizacji. Co wiecej, nowelizacja
ta bedzie podlegata notyfikacji
do Komisji Europejskiej, ktora
wypowie si¢ na temat zakresu
proponowanych zakazéw.

Rynek nikotynowy przeszedt
w ostatnim czasie sporg rewo-
lucje, jednak ustawodawca nie
spoczywa na laurach i szykuje
kolejne zmiany - warto by¢
na nie przygotowanym! @

KATARZYNA WOJCIK-WELC

radca prawny, prawnik w kancelarii
Sottysinski Kawecki & Szlezak
JACEK MYSZKO

radca prawny, partner w kancelarii
Sottysinski Kawecki & Szlezak

SOETYSINSKI
KAWECKI
SZLEZAK

TUstawa z dnia 21 lutego 2025 r. 0 zmianie ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych weszta w zycie 17 kwietnia

2025 r. (dalej: ,Pierwsza nowelizacja").

2 Dyrektywa delegowana Komisji (UE) z dnia 29 czerwca 2022 r. zmieniajaca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/40/UE w odniesieniu do zniesienia
niektorych zwolnien w przypadku podgrzewanych wyrobdw tytoniowych.
3 Ustawa z dnia 21 maja 2025 r. 0 zmianie ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych (dalej: ,Majowa nowelizacja").
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CHEMIA GOSPODARCZA
- CZEGO SZUKAJA KLIENCI?

Czystosc i higiena — to podstawowa kwestia, dzieki ktérej w domu
mozna poczuc spokoj, wytchnienie, rados¢. Gdzie konsumenci moga
zaopatrywac sie w najpotrzebniejsze produkty pozwalajace na zachowanie
odpowiedniego porzadku? W dobrze wyposazonym sklepie blisko miejsca
zamieszkania. Podpowiadamy, co najchetniej kupuja klienci.

Najlepsze spotkania
odbywaija sie w kuchni

Kto z nas podczas rodzinnego
wydarzenia lub spotkan ze znajo-
mymi nie ztapat si¢ na powiedzeniu,
ze najlepsze rozmowy odbywaja sie
w kuchni? To niejako centrum wy-
darzen, a zarazem kulisy skrzetnie
organizowanych domoéwek, gdzie
mozna rozluzni¢ nieco krawat,
zdjac zakiet czy zbyt oficjalne obu-
wie. Aby jednak przygotowac taki
event, kuchnia musi spetnia¢ okre-
$lone kryteria. Zaliczaja si¢ do nich
czysto$¢ i porzadek, gwarantujace
udane positki, jakie wyjda spod rak
autoréw dan i zostang zaserwowa-
ne na stole zaproszonym osobom.
Jak rozpocza¢ gruntowne porzadki
w kuchni oraz zakonczy¢ gotowa-
nie tak, by goscie mogli swobodnie
sie¢ do niej przenies¢ w kolejnych
godzinach spotkania? Zacznijmy
od walki z tluszczem, ktdry jest
jednym z najbardziej klopotliwych
zanieczyszczen w tym pomieszcze-
niu - jego mikroskopijne czasteczki
opadajace na powierzchnie blatéw,
szafek czy zlewozmywakoéw miesza-
ja si¢ z kurzem. To sprawia, ze czysz-
czenie tych miejsc moze okazac¢ sie
trudne i wymagac zastosowania spe-
gjalistycznych srodkow. Dodatkowo
nalezy réwniez sprawdzi¢, z czego
wykonane sa te powierzchnie. Ma-
terialy naturalne wymagaja uzywa-
nia delikatnych srodkéw. Poza tym
trzeba pamietac o bezpieczenstwie
- zaréwno uzytkownikéw, gosci,

®

jak i mebli — warto zaproponowac
odwiedzajacym sklep takie srodki,
ktore bez cienia watpliwosci zechca
zabrac ze sobg do domu. Co w takim
razie powinno si¢ znalez¢ na sklepo-
wej potce?

Z pewnoscia srodek do po-
wierzchni lakierowanych — tego
typu produkt skutecznie czysci,
pielegnuje i nabtyszcza, a takze
chroni przed osadzaniem si¢ kurzu
na meblach, blatach, parapetach
i innych elementach wyposazenia
wnetrz. Druga pozadanag przez kon-
sumentow cecha danego preparatu
powinna by¢ gwarancja niepozosta-
wiania smug czy ttustych sladow.
Powierzchnie lakierowane sg pod
tym wzgledem bardzo wymagajace,
kiedy jednak zostang potraktowane
odpowiednim specyfikiem — efekt
jest zachwycajacy. Zatem $rodek
usuwajacy kurz, resztki jedzenia,
odciski palcéw na kuchennych po-
wierzchniach to bez watpienia cos,
co wpadnie w oko klientom. Jesli
tego rodzaju powierzchnie znajduja
si¢ tez w innych pomieszczeniach
domu — tym chetniej wybiora wia-
$nie takie produkty. Optaca sie wie-
dzie¢, jak aplikowac dane $rodki.
Niektore wymagaja spryskania i od-
czekania kilku minut, a nastepnie
przetarcia miekka szmatka lub recz-
nikiem kuchennym. Inne dzialaja
natychmiast, a sa i takie wymaga-
jace rozcienczenia. Dysponujac tak
szczegdtowq wiedza, bedzie mozna
przedstawi¢ klientowi spersonali-
zowane rozwiazanie, budujac za-
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ufanie réwniez w innych wyborach
i zaciesniajac lojalnos¢, ktdra moze
skutkowac poleceniem danej pla-
cowki handlowej znajomym.

Czystosc idzie z gory

Sprzatanie kuchni to temat, z kto-
rym mierzy sie kazdy klient, nieza-
leznie od stylu zycia. Handlowcy
pracujacy w sklepie spozywczym,
moga odegrac¢ wazna role — nie tylko
oferujac odpowiednie produkty, ale
rowniez dzielac sie wiedza i prak-
tycznymi wskazowkami. Dzieki
temu nie tylko pomagaja klientowi,
ale buduja zaufanie i zwiekszaja
szanse na sprzedaz. Co warto wie-
dzie¢, by profesjonalnie doradzac?

Podstawowa zasada, ktorg warto
przekazac klientom, to sprzatanie
,od goéry do dotu”. Oznacza to,
ze czyszczenie nalezy zaczac od gor-
nych szafek czy poélek, aby uniknaé
sytuacji, w ktérej kurz lub ttuszcz
zwyzszych partii zabrudzi juz umy-
te dolne powierzchnie. To prosta,
ale bardzo skuteczna zasada, ktorg
klienci czesto pomijaja.

Kolejny aspekt to odpowiedni
dobor srodkéw czystosci. Kazdy
material wymaga innego podej-
$cia — np. drewno i powierzchnie
lakierowane nie toleruja silnych
detergentow czy alkoholu. Warto
polecac klientom delikatne pre-
paraty przeznaczone do takich
powierzchni. Z kolei w przypadku
stali nierdzewnej — bardzo popu-
larnej w nowoczesnych kuchniach
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— dobrze sprawdzaja sie specjalistyczne srodki na-
blyszczajace. Dla 0s6b szukajacych uniwersalnych
rozwiazan idealny bedzie ptyn do kuchni o dziata-
niu odttuszczajacym, ktory Swietnie sprawdzi sig
w okolicach plyty grzewczej, piekarnika czy okapu.

Duze znaczenie maja rowniez akcesoria do sprza-
tania. Mozna tu doradzi¢ $ciereczki z mikrofibry
- sa delikatne, nie rysuja powierzchni, a takze dobrze
chtona wode oraz brud. Po umyciu warto zaleci¢
wycieranie mebli do sucha — najlepiej bawetniana
lub papierowa $ciereczka. To ogranicza wchtanianie
wilgoci i chroni przed odksztalceniem materiatow.

W codziennym utrzymaniu porzadku niezasta-
pione sg réwniez produkty do zmywania naczyn
— zaroOwno recznego, jak i w zmywarkach. Warto
polecac klientom ptyny o skoncentrowanej formule,
ktore skutecznie usuwaja ttuszcz i resztki jedzenia,
a przy tym sa fagodne dla skéry dioni. Z kolei ta-
bletki do zmywarek moga oferowac nie tylko funkcje
myjaca, ale réwniez nabtyszczajaca oraz ochronna
dla szkla i stali nierdzewnej. Klienci cenia takze
$rodki uzupeltniajace, jak s6l do zmywarek czy ptyny
nabtyszczajace, ktére poprawiaja efekt koncowy
i wydluzaja zywotno$¢ sprzetu.

W rozmowie z klientami dobrze jest tez wspo-
mniec¢ o systematycznosci. Regularne usuwanie
zabrudzen to najprostszy sposéb na utrzymanie
kuchni w czystosci przy minimalnym wysitku.
Sprzatanie powinno przebiega¢ wedlug zasady
,,0d 0gétu do szczegoétu” — czyli najpierw usuwamy
widoczne zanieczyszczenia i kurz, a dopiero potem
zajmujemy si¢ zakamarkami.

Klienci czesto zapominaja o detalach — warto im
przypomnie¢ o miejscach, ktore tatwo pomina¢,
a gdzie gromadzi sie najwigcej brudu (uchwyty
szafek, listwy przypodtogowe czy przestrzenie mie-
dzy sprzetami AGD) a nastepnie poleci¢ do tego
odpowiednie srodki czystosci.

tazienka i toaleta na btysk

To pomieszczenie wymagajace regularnego
sprzatania — stanowi tez niejako wizytéwke domu
— I$nigca lazienka swiadczy o czystosci catego
mieszkania. Co zaproponowac klientom, by czuli
sie w niej bezpiecznie i by bez wigkszego wysitku
potrafili utrzymywac¢ witasciwy poziom higieny?
Najbardziej uniwersalnym rozwiazaniem sa ptyny
do codziennego mycia powierzchni umywalek,
wanien, kabin prysznicowych oraz toalet. Co waz-
ne, oplaca sie¢ wprowadzi¢ do oferty sklepu ptyn,
ktdry nie tylko dokladnie usuwa zanieczyszczenia,
ale takze dezynfekuje powierzchnie, co zapewnia
higiene i bezpieczenstwo. Najbardziej pozadanym
efektem jest usuwanie osadéw z mydta, a takze éla-
dow po wodzie tak, by efekt wizualny byt widoczny.
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Renata Olszewska, Senior Brand Manager,
Dr. Miele Cosmed Group

Marka KRET to niezawodne produkty do utrzymania
czystosci w domu. W ofercie znajduja sie m.in. udroz-
niacze do rur — najczesciej wybierane i uznawane
za najskuteczniejsze na rynku (badanie CAWI, N=1000,
Opinia24 dla DMCG, maj 2024), zele do WC (usuwajgce
kamien, bakterio-, grzybo- i wirusobdjcze, czyszczace
i neutralizujgce przykre zapachy), kostki toaletowe (za-
pachowe, barwigce wode) oraz specijalistyczne spraye,
ktdre skutecznie usuwajg kamien, plesn, ttuszcz i inne
trudne zabrudzenia. Wszystkie produkty KRETA t3cza
w sobie silne i skuteczne dziatanie, co stanowi kluczowg
wartosc dla konsumentdw. Nowoscig w portfolio sa:
spray Stop plesni — eliminujacy bakterie, wirusy i grzyby
oraz kostka Pink Fresh — zapewniajgca swiezy zapach,
obfitg piane i ochrone przed osadzaniem brudu. KRET
to specjalista od trudnych zadan — niezastgpiony w co-
dziennej walce o czysty dom. Nie mozna go pomingc
podczas przygotowywania pdtki chemicznej w sklepie.

I

Krzysztof Lechowicz,
Category & Perfect Store Manager, Velvet Care

Produkty higieny papierowej Velvet sg waznym elemen-
tem oferty sklepu spozywczego. Zaliczajg sie do artykutow
codziennego uzytku, po ktdre klienci siegajg regularnie — nie-
zaleznie od sezonu. Dzieki wysokiej jakosci, rozpoznawalnej
marce i szerokiemu asortymentowi (papier toaletowy suchy
i nawilzany, reczniki papierowe oraz chusteczki), produkty
Velvet budujg lojalnos¢ klientéw i zwiekszajg wartosc koszyka
zakupowego. Co wiecej, ich atrakcyjna ekspo-
zyCja w poblizu podstawowych produktdw
spozywczych sprzyja zakupom impulsowym.

Warto podkresli¢ réwniez to, ze Velvet jest
markg innowacyjng i wprowadza na rynek
produkty, ktére przyczyniajg sie do dyna-
micznego rozwoju kategorii, takie jak papier
toaletowy 200 listkdw, papier nawilzany czy
recznik Turbo. Obecnos¢ znanej i cenio-

nej markiw sklepie podnosi tez prestiz
punktu sprzedazy i zaufanie klientdw.

Dostepne sa poza tym ptyny wzbo-
gacone w formute zapobiegajaca
osadzaniu sie kamienia, zwlaszcza
w mieszkaniach z twarda woda
w instalacjach.

Na regale z chemia dla tazie-
nek warto umiesci¢ odkamieniacz.
Kamien moze sie bowiem osadzacé
na armaturze, ptytkach, w kabinie
prysznicowej oraz urzadzeniach
sanitarnych. Wplywa to zaréwno
na estetyke, jak i moze powodowac
uszkodzenia. Odkamieniacz moz-
na zaproponowac w formie ptynu,
zelu czy proszku. Nalezy jednak
pamietaé, by uprzedzi¢ klientow,
by zwrdcili uwage na to, z czego
jest wykonana powierzchnia, jaka
chca tym specyfikiem czyscic.

Tu warto poleci¢ zawieszki toale-
towe — to prosty, a skuteczny sposéb
na utrzymanie $wiezosci i czystosci
w muszli klozetowej. Produkty te
nie tylko neutralizujg nieprzyjemne
zapachy, ale takze zapobiegaja osa-
dzaniu si¢ kamienia. W sprzedazy
dostepne sa zaréwno zawieszki za-
pachowe, jak i te z aktywna piana
czyszczaca, ktore dzialaja z kazdym
sptukaniem. To niewielki produkt,
ktory cieszy si¢ duzym zaintere-
sowaniem ze wzgledu na wygode
uzycia i widoczne efekty.

Innymi $rodkami godnymi
polecenia sg koncentraty — ekono-
miczne i wydajne, przeznaczone
do rozcienczania wedtug wtasnych
potrzeb. Najbardziej sprawdzaja
sie¢ w przypadku duzych po-
wierzchni lub tych, ktére sa in-
tensywnie zabrudzone. Czestym
wyborem konsumentéw bedzie
takze specyfik do udrazniania
rur oraz syfonéw w instalacjach
kanalizacyjnych. Samoczynne
usuwanie zatorow stalych i orga-
nicznych dziatajace niezwlocznie
po wlaniu plynu to pozadany
przez klientow efekt. Istotne jest
tez to, ze dzieki jego zastosowaniu
znikaja nieprzyjemne zapachy,
co w przypadku pomieszczen,
takich jak tazienka czy toaleta,
ma kluczowe znaczenie.

Chemia gospodarcza
- Swiadomy wybor i realne
wsparcie dla codziennego zycia

Oferta chemii gospodarczej
to dzi$ nie tylko kwestia usuwania
zabrudzen - to element stylu zycia,
wyraz troski o zdrowie, komfort
i estetyke wlasnej przestrzeni.
Klienci coraz czesciej kieruja sie
nie tylko skutecznoscig produk-
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tow, ale réwniez ich bezpieczen-
stwem, sktadem, a takze wplywem
na srodowisko. Dobrze zaopatrzo-
ny sklep to taki, ktory wychodzi
naprzeciw tym oczekiwaniom i nie
ogranicza sie¢ wylacznie do pod-
stawowych srodkow czystosci.
Zorganizowany oraz przemy-
$lany regat z chemiq gospodarcza
— podzielony na strefy: kuchnia,
tazienka, $rodki uniwersalne,
eko-produkty — utatwi klientom
zakupy, a jednoczes$nie pozwoli
sprzedawcy pelni¢ role dorad-
cy. Warto inwestowac nie tylko
w asortyment, ale i w wiedze
- znajomos$¢ sktadu, sposobu
uzycia, a takze przeznaczenia da-
nego srodka moze zadecydowac
o wyborze sklepu na stale.
Dbatos¢ o czysty, higieniczny
dom to nie sezonowy trend, ale
potrzeba stale obecna w zyciu
codziennym. Chemia gospodar-
cza spetnia dzi$ znacznie szersza
funkcje — to narzedzie do budowa-
nia harmonii, zdrowia i estetyki
w prywatnej przestrzeni. Dlatego
warto patrzec na nia nie tylko jako
na towar, ale jako na wartos¢ doda-
ng, ktora klient zabiera do domu. ©

MARTA RYBKO
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SNIADANIE
NA SZYBKO

BEATA WOZNIAK
®

Juz niebawem zabrzmi
pierwszy dzwonek — sygnat
do wzmozonych zakupow
w kategoriach $niadanio-
wych, szczegodlnie napojow
i przekasek. Najwyzszy czas,
by odpowiednio przygotowac
oferte, odpowiadajac na po-
trzeby uczniéw i rodzicow.
Konsumenci powinni bez
problemu znalez¢ w sklepach
zaréwno cos ekspresowego
do przyrzadzenia w domu,
jak i szybkie, ale wartosciowe
$niadania ,na droge".

Co dzieci jedza o poranku?

Najpopularniejszym $niadaniem
sa kanapki — domowe, a ponadto
gotowe, dostepne w sklepie. Naj-
czesciej dzieci wybierajq pieczywo
z z0ttym serem, wedlina, twaroz-
kiem, warzywami lub na stodko,
z dzemem, konfitura czy kremem
orzechowo-kakaowym. Réwnie
chetnie siegaja po jajka (omlety,
jajecznice) i produkty mleczne:
mleko z dodatkami, jogurty pitne,
serek, mleczne kanapki i batoniki
czy desery zbozowe, np. owsianki
i kaszki z owocami albo czekolada.
W ich menu pojawiajq si¢ tez we-
dliny, zwlaszcza szynka, paréwki
lub kabanosy — jako sycaca porcja
energii od rana. Takie $niadania
sa nie tylko szybkie, ale takze
pomagaja dzieciom zachowacd
odpowiedni poziom koncentracji
przez pierwsze godziny lekcyjne.
Specjalisci od zywienia wskazuja,
ze regularne spozywanie $niadania
wspiera u dzieci i mlodziezy roz-
wdj intelektualny i fizyczny, a jed-
noczesnie obniza ryzyko nadwagi
i otylosci.

RYNEK POD LUPA

Jednym z najwazniejszych
sktadnikow jest biatko, kto-
re m.in. zapewnia uczucie sytosci
oraz wptywa na rozwoj i regenera-
cje miesni. Bogate w ten sktadnik
sa przede wszystkim jajka, migso,
mleko, sery, jogurt i nasiona roslin
straczkowych.

Do wytworzenia energii or-
ganizm potrzebuje z kolei odpo-
wiedniej porcji weglowodandéw.
Tu z pomoca przychodza pro-
dukty, takie jak pieczywo, ptatki
zbozowe, kasze, owoce i warzywa.
Bardzo wazne jest tez spozycie
blonnika, ktory wptywa na pra-
widlowe funkcjonowanie uktadu
pokarmowego. Mozna go znalez¢
w pelnoziarnistym pieczywie
i ptatkach, owocach, warzywach,
nasionach i orzechach.

W dziecigcych positkach nie
powinno zabrakna¢ ponadto wy-

WAZNE JEST, BY
SKLEPOWE POLKI
OFEROWALY SZYBKIE
| SPRAWDZONE
ROZWIAZANIA,
KTORE ODPOWIADAJA
NA POTRZEBY
WSPOLCZESNYCH
RODZIN. ASORTYMENT
SNIADANIOWY
POWINIEN
WSPIERAC CODZIENNA
ORGANIZACJE
ZYCIA DOMOWEGO.

sokiej jakosci ttuszczéw — to istot-
ny skladnik dla rozwoju mézgu
i w dostarczaniu energii - w do-
datku znaczaco wptywa na smak
potraw. Oprdcz masta niezbedne
sa ttuszcze nienasycone w diecie,
a ich zrodlem moga by¢ tltuste
ryby (np. tosos, makrela, sledz),
orzechy, nasiona slonecznika
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albo dyni, oliwa z oliwek, olej
rzepakowy.

Aby zapewni¢ mocne i zdrowe
kosci, konieczny jest tez wapn.
Bogatym zrédtem tego sktadni-
ka jest mleko i nabial (jogurty,
kefiry, sery, zwtaszcza ser zotty
i pleéniowy), a takze ryby i prze-
twory rybne. Zalecenia specja-
listow podkres$laja szczegodlna
role warzyw i owocéw w diecie
dziecka. Rodzice najczesciej pro-
buja przemyci¢ ich jak najwiecej
do codziennych positkéw w roznej
formie — satatek, past, kiszonek,
koktajli i sokow.

W praktyce, wybory dzieciiich
opiekunéw przewaznie wynikaja
z porannego pospiechu oraz po-
trzeby wygody. Dlatego tak duza
popularnoscia ciesza si¢ produkty
szybkie i tatwe do zapakowania
- niewymagajace obrobki, mozliwe
do zjedzenia w drodze do szkoty
lub podczas przerwy. Coraz wigcej
dzieci spozywa $niadanie nie tylko
w domu, lecz takze w szkole — stad
rosnace znaczenie kompaktowych
formatow, takich jak jogurty pitne,
serki w kubeczku, batony zbozo-
we czy owoce w matych porcjach.
Rodzice z kolei znacznie czesciej
planuja sniadanie i drugie $niada-
nie tacznie, komponujac zestawy,
ktére mozna w catosci spakowac
do lunchboxa. Te zmieniajace sie
zwyczaje maja wpltyw na ksztatto-
wanie oferty handlowej — od ukta-
du poélek po sezonowe akcje pro-
mujace zdrowe i wygodne opcje
dla najmtodszych.

Co warto mieé w ofercie?

Dla wielu rodzin $niadanie
to wciaz synonim klasycznej ka-
napki — przygotowanej w domu lub
kupionej w gotowej wersji prosto
ze sklepu. W zwiazku z tym dobrze
zaopatrzony punkt sprzedazy po-
winien oferowaé zaréwno swieze
pieczywo (bulki pszenne, graham-
ki, bagietki), jak i produkty paczko-
wane, np. chleb tostowy czy butki
do hot-dogéw, ktdre ciesza sie du-
zym powodzeniem wsrod dzieci.



Warto réwniez zadbac o szeroki
wybdr gotowych kanapek z serem,
wedling czy warzywami, idealnych
do zabrania prosto z po6tki do szko-
ty. Konsumenci poszukuja pro-
duktow praktycznych - tatwych
w krojeniu, pakowaniu i jedzeniu
na zimno lub ciepto. W ofercie nie
powinno tez zabraknaé¢ propozy-
cji ,na stodko” — mleczne buiki,
donuty, drozdzéwki, rogaliki
i croissanty Swietnie uzupetniaja
$niadaniowe menu najmtodszych.
Produkty mleczne to nieodtacz-
na czes¢ dzieciecego jadtospisu.
Szczegdlnym zainteresowaniem
ciesza si¢ jogurty pitne, kefiry,
maslanki oraz mleczne desery
w matych, wygodnych opako-
waniach. Rodzice coraz czesciej
siegaja po warianty wysokobiatko-
we, np. skyr, jogurty greckie czy
twarozki, ktore taczq wartosci od-
zywcze z atrakcyjnym smakiem.
W tej kategorii ro$nie réwniez
znaczenie owsianki i kaszek in-
stant — gotowych do zalania woda
lub mlekiem, zwykle sprzedawa-
nych w porecznych kubeczkach.
Sa to idealne rozwigzania

RYNEK POD LUPA

na szybkie sniadanie ,na wynos”,
zwlaszcza jesienia i zima, gdy
dzieci chetniej siggaja po ciepte
positki. Granola, musli oraz miksy
zbozowe z dodatkiem suszonych
owocdw i orzechow, oferowane
w formacie kieszonkowym, tez
zdobywaja uznanie — zaréwno jako
samodzielny positek, jak i dodatek
do mleka lub jogurtu.

Z mysla o drugim $niadaniu
albo urozmaiceniu codziennego
menu, sklepy powinny oferowac
szeroki wybor gotowych, porecz-
nych przekasek. Produkty prote-
inowe czy minipaczki kabanoséw
i paréwek to wygodne zrédlo ener-
gii i biatka dla aktywnych dzieci
imlodziezy. Konsumenci decyduja
sie takze na nowoczesne alterna-
tywy: pasty warzywne (hummus,
pesto), rybne lub pasztety, ktére
Swietnie komponuja si¢ z pieczy-
wem. Wsréd produktéow wyso-
kobiatkowych warto uwzglednic
ponadto wedliny drobiowe, szyn-
ki, kietbaski i przetwory rybne
0 zmniejszonej zawartosci soli,
odpowiadajace na potrzeby zy-
wieniowe najmlodszych. Kluczem

do sukcesu w tej kategorii
jest dostepnosc¢ formatu
,Na wynos”, atrakcyjne,
kolorowe opakowanie
i wygoda spozycia
— bez koniecznosci
podgrzewania czy
krojenia. Dobrze
zaprojektowana
strefa $niada-
niowa przy-
cigga uwage
rodzicow
i dzieci,
a dzieki
sezono-
w y m
akcjom
promo-
cyjnym
- sku-
tecznie
zwieksza

sprzedaz.
Optaca
sie rOwniez
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zadbac o odpowiednia ekspozycje
— przejrzyste oznaczenia pétek, po-
dzial na kategorie wiekowe czy
tematyczne (np. ,dla przedszkola-
ka”, ,,do lunchboxa”, ,na droge”)
ulatwiajq szybkie zakupy. Konsu-
menci coraz cze$ciej oczekuja go-
towych podpowiedzi - dlatego po-
pularnos¢ zyskuja pakiety taczone
(np. bulka + serek + owoc), ktore
upraszczaja proces decyzyjny. Cie-
kawym rozwiagzaniem moga by¢
tez strefy sezonowe — z produkta-
mi szkolnymi dostepne od sierpnia
do pazdziernika czy $niadania
zimowe z owsiankami, cieptymi
napojami i stodkimi wypiekami.
Taka forma prezentacji zwigksza
rotacje produktéw i utatwia bu-
dowanie codziennych nawykow
zakupowych.

Klasyka w dzieciecym wydaniu

Mozna zauwazy¢, ze sklepowe
potki wypelniaja produkty $niada-
niowe zaprojektowane specjalnie
z mysla o mtodszych konsumen-
tach. Wyrozniaja je m.in.: koloro-
we, przyciagajace wzrok opako-
wanie, mniejsze gramatury oraz
lagodniejsze smaki. Szczegdlnym
liderem w tej kategorii sa ptatki
$niadaniowe — peinoziarniste,
kukurydziane, owsiane, orkiszo-
we, musli i crunchy. Dzieci moga
wybiera¢ sposrod szerokiej gamy
smakow (czekoladowe, jogurtowe,
karmelowe, miodowe, kokosowe,
owocowe), a takze atrakcyjnych
form (kulki, krazki, poduszeczki,
muszelki). Tego typu produkty,
w potaczeniu z mlekiem lub jo-
gurtem, tworza szybkie i pozywne
$niadanie. Na znaczeniu zyskuja
rowniez wersje bio, bezglutenowe
czy bez dodatku cukru, ktére od-
powiadaja na oczekiwania coraz
bardziej $wiadomych rodzicow.

Mleczne produkty dla dzieci
to kolejna dynamicznie rozwija-
jaca sie kategoria w $niadanio-
wej ofercie detalicznej. Duzym
zainteresowaniem ciesza sie
serki homogenizowane, deser-
ki mleczne, jogurty owocowe,
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mleko acidofilne i pitne, a poza
tym twarozki w matych opako-
waniach, idealnych do zabrania
ze soba do szkoly. Ich atutem
sg stodkie smaki, delikatna kon-
systencja i bajkowe opakowania
z bohaterami znanymi z kresko-
wek. W kategorii seréw zoéttych

RYNEK POD LUPA

rosnie popularnosé produktow
formowanych w atrakcyjny spo-
sob — np. plasterkéow w ksztalcie
zwierzatek, a takze serowych
paluszkoéw, ktore dzieci moga wy-
godnie zjes¢ bez uzycia sztuccow.
Praktyczne formaty typu ,naraz”
doskonale wpisuja si¢ w potrzeby

OKIEM EKSPERTA

zabieganych rodzin, szukajacych
zdrowej i smacznej alternatywy
na drugie $niadanie.

Rodzice coraz czesciej szukaja
rowniez wedlin i gotowych prze-
kasek migsnych dedykowanych
dzieciom. Odpowiedzia rynku
sa produkty o delikatniejszym

Wiktor Kowalski, Head of Marketing, Dan Cake Polonia

Okres powrotu do szkoty widocznie zwieksza sprzedaz pakowanych wypiekdw. Wynika to ze wzrostu po-
wakacyjnej aktywnosci konsumentéw w ciggu dnia, dla ktérych dobry i sprawdzony smak
produktow jest woéwczas rownie wazny, co 0szczednosc czasu i wygoda uzycia. Dlatego
w tym okresie prezentujemy petng roznorodnosc naszej oferty produktowej, skupionej
wokot sytuacji sniadania, drugiego sniadania oraz przerw. Pakowane wypieki, takie jak
chleby tostowe, gofry, bajgle, czy puszyste mini nalesniki, sg Swietnym rozwigzaniem
podczas zabieganych porankdw lub popotudniowej krzgtaniny, kiedy wracamy do domu
po catym dniu. Mozna je spozywac na zimno albo po podgrzaniu w tosterze. Z kolei
buteczki mleczne sprawdzg sie zaréwno jako element szkolnej sniadanidwki, jak i przeka-
ska, ktéra mozna podzieli¢ sie z réwieénikami wprost z opakowania. Swietnie smakuja
z owocami, jogurtem, orzechami czy kremami kakaowymi. Po najbardziej popularne
smaki przekgsek — karmelowe i czekoladowe — siegnga dzieci, a takze dorosli,

np. w trakcie przerwy na kawe w pracy.

Beata Telega, Head of Marketing, Aryzta

W czasie roku szkolnego rodzice chetnie siegajg po produkty, ktére tgczg doskonaty
smak i najwyzszga jakosc. Butka razowa z niskim indeksem glikemicznym z oferty ARYZTA
to odpowiedZ na trend swiadomego odzywiania — bogata w btonnik, z dodatkiem zakwasu,
ziaren stonecznika i siemienia Inianego, Swietnie sprawdza sie jako baza sycacych,
zdrowych kanapek. Z drugiej strony, wsrod ucznidow popularnoscia cieszg sie takze
stodkie przekaski, takie jak Rozek z jabtkiem — delikatne ciastko francuskie z kwasko-

wym nadzieniem na bazie polskich jabtek z rodzynkami i nutg cynamonu. To wypiek,

ktéry zapewni chwile przyjemnosci, doda energii i poprawi nastroj miedzy lekcjami.

Oba produkty od ARYZTA wpisujg sie w potrzeby nowoczesnych, wymagajacych
konsumentow.

Marcin Batanda, Dyrektor ds. PR i Komunikacji, Sokotéw

Produkty z linii Sokoliki ciesza sie uznaniem rodzicow, dbajacych o zbilansowanga diete dzieci,
a takze najmtodszych konsumentdw, doceniajgcych ich delikatny smak. Wyrdznia je wysoka
miesnosc i czysty sktad. Stanowig dobre Zrédto petnowartosciowego biatka, wspierajgcego
zdrowy rozwoj dzieci. W asortymencie linii Sokoliki mozna znalez¢ produkty, ktdre doskonale
sprawdzg sie zarowno w lunch boxie, jak i podczas positkéw w domu. Szyneczki, a ponadto
Schabik wieprzowy, w potaczeniu z warzywami, pozwolg stworzy¢ pozywng kanapke. Pa-
roweczki i Foodbolowki to swietny pomyst na przekaske, rodzinne sniadanie czy kolacje.
Warto tez zwrdci¢ uwage na KIDS burgera, ktdrego wystarczy podgrzac, by cieszyc sie
smakiem delikatnego kotleta z najwyzszej jakosci wotowiny i dodatkéw, dobranych

z mysla o dzieciach.
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POWROT DO SZKOLY?

Z wypiekami!
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smaku, uproszczonym sktadzie
i w atrakcyjnej formie. W tej gru-
pie dominuja szynki drobiowe,
paréwki, kabanosy i minikiet-
baski, ktéore mozna latwo zapa-
kowa¢ do lunchboxa lub zabra¢
do szkoly. Producenci dbajg nie
tylko o walory odzywcze i sma-
kowe, ale takze o wizualng strone
produktu — kolorowe, wesote opa-
kowania skutecznie przyciagaja
uwage najmtodszych. Popularne
staja sie¢ zestawy s$niadaniowe
typu ,miks” — zawierajace kilka
elementéw, np. paluszki plus
serek albo warzywa, ser czy sos,
w jednej wygodnej porcji. Tego
typu artykuty pozwalaja szyb-
ko i bez wysitku skomponowac
pelnowartosciowy positek, ktory
dziecko zje z przyjemnoscia.
Jednoczesnie coraz wiecej marek
decyduje si¢ na poszerzenie oferty
o produkty inspirowane klasycz-
nymi $niadaniami w nowoczesnej,
dziecigcej odstonie. Owsianki,
budynie czy kaszki pojawiaja sie
w wersjach gotowych do spozycia
— w wygodnych kubeczkach, sa-
szetkach i tubkach, czesto z dodat-
kiem witamin, nasion chia, owocéw
liofilizowanych czy naturalnych
aromatow. Takie rozwiazania po-
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zwalaja taczy¢ nostalgie z nowocze-
sna funkcjonalnoscia, odpowiadajac
zaré6wno na potrzeby rodzicéw,
jak i dzieci. Segment ten zyskuje
szczegolne znaczenie w okresach
intensywnych powrotéw do szkoty,
kiedy licza sie czas, wartos¢ odzyw-
cza i prostota podania.

Produkty $niadaniowe dla dzie-
ci to dynamiczna kategoria, w kto-
rej istotny jest nie tylko smak, ale
takze forma, poreczno$¢ i atrak-
cyjna wizualnie oprawa. Trendy
wskazujq na dalszy rozwéj forma-
téw ,,on the go”, zdrowych wersji
klasycznych artykuléw (np. baton
zbozowy zamiast czekoladowe-
go) oraz réznicowanie gramatury
i receptur dla mtodszych konsu-
mentow. Warto zbudowac oferte
z mysla zaréwno o rodzicach, jak
i o samych dzieciach — bo to cze-
sto wtasnie najmtodsi decyduja
o tym, co trafi do koszyka.

Zdrowie, wygoda,
funkcjonalnosé

Rosngce zainteresowanie zdro-
wym zywieniem zmienia réwniez
rynek produktéw $niadaniowych.
Coraz wiecej konsumentéw szuka
wyrobow z pelnych ziaren, z natu-
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ralnymi sktadnikami, o obnizonej
zawartosci cukru, z dodatkiem
prebiotykow, btonnika czy biatka.
Desery zbozowe i ptatki ciesza
sie¢ znacznie wieksza popular-
noscig — rynek tych produktow
wcigz ma wiele do zaoferowania,
przybywa innowacji i nowych
kompozycji sktadnikéw. Na topie
sa tez produkty fermentowane
i wszelkie artykuly wspierajace
prawidlowa flore bakteryjna or-
ganizmu, a wiec tez odpornos¢
i dobre samopoczucie. Produkty
mleczne, takie jak jogurty natural-
ne, kefiry, ayran, maslanki i mleko
acidofilne wpisuja si¢ w te trendy.
Pojawiaja sie ponadto wersje bez
dodatkow smakowych, z czystym
sktadem, jako podstawa $niadania
— doskonate jako baza do domo-
wej owsianki czy smoothie, ide-
alne takze dla dzieci, szczegdlnie
w poltaczeniu ze Swiezymi owoca-
mi albo pozywnym kakao. Hitem
przenikajacym z diety dorostych
do menu dziecigcego jest produkt
typu skyr, w tym w wersji pitnej,
inspirowany islandzka receptura,
dostepny w réznych wariantach
smakowych. Spora zawartosé
biatka i niska ttuszczu sprawia,
ze taki jogurt moze by¢ Swietna
przekaska dla aktywnych uczniow
i baza do ekspresowych deserow
z rozmaitymi dodatkami. Warto tez
zwrdci¢ uwage na wciaz rozwijaja-
ca sie game produktow w formacie
,on the go”. Dzi$§ mobilnos¢ jest
kluczem. Pojedyncze porcje, opa-
kowania wygodne do przewiezie-
nia w plecaku i tatwe do spozycia
po prostu trafiaja w oczekiwania
uczniow i rodzicéw. Minijogurty,
serki, owsianki gotowe do kon-
sumpcji, musy w wygodnych
saszetkach i tubkach, a poza tym
przekaski typu batoniki zbozowe
czy proteinowe doskonale wpisuja
sie w ten trend.
Réwnolegle coraz wieksze zna-
czenie zyskuja aspekty zrowno-
wazonego rozwoju i odpowie-
dzialnej produkcji. Konsumenci
— zwlaszcza mlodsze pokolenie
rodzicbw — zwracaja uwage



POZYWNE DRUGIE SNIADANIE
Z PIEGCZYWEM LA LORRAINE

propozycja podania

4045278 4045250 4045265

BULKA PSZENNA BULKA PSZENNA BULKA
Z ZURAWINA I CHIA Z JOGURTEM WIELOZIARNISTA

@90g &7 60 szt. @80g 992 szt @899 £ 53szt.

Superfoods!
Zurawinq, nasiona chiaq,
moczone i fermentowane

ziarna owsa.

Chrupigca posypka

Wyjatkowa éwiezosé . .
z nasion stonecznika,

dzieki dodatkowi jogurtu

! o o siemienia Inianego,
i ptatkéw ziemniaczanych!

nasion sezamu i maku.

tel.: (+48 22) 765 92 00, info.pl@llbg.com PICCZCMV % /’“{1)4

La Lorraine Polska Sp. z 0.0. ul. P towa 1,
@ 10 Nevy o o La Lorraine
BAKERY GROUP



nie tylko na skfad i funkcjonalnos¢
produktu, lecz takze na jego opa-
kowanie, slad weglowy czy lokal-
nos¢ surowcow. Producenci, chcac
sprosta¢ tym oczekiwaniom,
inwestuja w bardziej
ekologiczne formaty,
takie jak biodegra-
dowalne kubecz-
ki, opakowania
z recyklingu
czy mniejsze
gramatury
redukujace
marnowanie
Zywnosci.

Istotng kwe-
stie stanowi tez
personalizacja ofer-
ty — marki $mielej
siggaja po segmentacje
wiekowa czy stylu zycia.
Innowacyjne produkty $nia-
daniowe sg adresowane za-
rowno do przedszkolakéw,
jak i nastolatkéw uprawiaja-
cych sport czy dzieci z okreslo-
nymi potrzebami dietetycznymi.
W tym kontekscie dynamicznie
rozwija si¢ rowniez oferta ,free
from” — bez laktozy, glutenu czy
cukru, ale nadal atrakcyjna senso-
rycznie i pelnowartosciowa.

Sniadanie przysztosci to szybkie
i zdrowe rozwigzanie na start dnia,
ale tez przemyslany wybér, ktory
Iaczy smak, wygode oraz odpowie-
dzialnos¢ za zdrowie i Srodowisko.
W tym kierunku zmierza rynek,
a liderzy kategorii juz dzis mocno
inwestuja w badania konsumenc-
kie, rozwoj receptur oraz edukacje,
by jeszcze lepiej odpowiedziec
na rosngce wymagania nowocze-
snych rodzin.

Przyjemniejszy powrét
do szkoty

Przygotowujac $niadanidéw-
ki dla dzieci, rodzice zwracaja
uwage nie tylko na jakos¢ i smak
kupowanych produktéw, ale takze
na praktycznos¢ i bezpieczenstwo
opakowan. Mate jogurty, serki,
batoniki czy porcjowane wedliny

RYNEK POD LUPA

powinny by¢ zamkniete w trwa-
tych i tatwych do otwierania
pojemnikach, ktére zmieszcza sie
w szkolnym plecaku i nie rozle-
ja sie¢ w drodze. Coraz czesciej
pojawia sie tez kwestia swiado-
mosci ekologicznej — konsumenci
poszukuja opakowan nadajacych
sie do recyklingu, produktow
w wersjach wielorazowych lub
z materiatéw biodegradowalnych.
Warto zadbac o to, by w sklepowej
ofercie nie zabrakto takich wla-
$nie, bardziej zréwnowazonych
alternatyw.

W wielu domach poranek
to najbardziej intensywny mo-
ment dnia — rodzice spiesza
sie¢ do pracy, dzieci do szkotly,
a przygotowanie pelnowarto-
$ciowego positku zwykle scho-
dzi na dalszy plan. Dlatego tak
wazne jest, by sklepowe potki
oferowaty szybkie i sprawdzone
rozwigzania, ktére odpowiadaja
na potrzeby wspotczesnych ro-
dzin. Asortyment $niadaniowy
powinien wspiera¢ codzienna
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organizacje zycia domowego,
dajac mozliwoséé¢ skompleto-
wania smacznego, pozywnego
i bezpiecznego zestawu do $nia-
daniowki w kilka minut.
Im prostszy i bardziej
intuicyjny wybér,
tym wiegksza
szansa,
ze klien-
ci wrocy
po spraw-
dzone

produkty.
W okre-
sie powrotu
do szkotly
dzieci i mto-
dziez sa bardziej
sktonni prébowac
nowosci, ktore po-
jawiaja sie na podtkach
juz w wakacje. Nowe
smaki batonéw zbozo-
wych, jogurtéow, napojow
mlecznych czy ptatkow
$niadaniowych przewaznie
sa wspierane przez kampanie
reklamowe, konkursy i dzialania
samplingowe. Wybory starszych
ucznidw czesto podlegaja modzie
w grupie rowiesniczej i wplywowi
social medidw, co przektada sie
na zwiekszony popyt na konkret-
ne marki lub produkty z limito-
wanych serii. To idealny moment,
by zainwestowaé¢ w ekspozycje
promujace dziecigce nowosci
i zadbaé o ich wtasciwe umiej-
scowienie — najlepiej w strefach
o wysokiej rotacji, w poblizu kas

lub przy wejsciu do sklepu.

Cho¢ kategoria ,,$niadaniowa”
kojarzy sie gtdwnie z produktami
spozywczymi, w sezonie szkol-
nym warto ja poszerzy¢ o prak-
tyczne akcesoria, ktére pomoga
lepiej zorganizowaé poranki
rodzicow i dzieci. Kolorowe lun-
chboxy, pudetka z przegrédkami,
stoiki na jogurty, wielorazowe
woreczki na kanapki, termosy czy
bidony z filtrem to praktyczne do-
datki — moga stanowi¢ atrakcyjny
impuls zakupowy. W wielu skle-
pach dobrze sprawdza sie takze






czasowe wprowadzenie podsta-
wowych artykutéw szkolnych
- zeszytéw, dlugopisow, kredek
czy pidérnikéw. Taka kompletna
oferta przyciaga klientow szuka-
jacych wygodnych rozwiazan.
Okres powrotu do szkoty
to doskonaly moment, by wzbo-
gacic¢ oferte sniadaniowaq sklepu

RYNEK POD LUPA

o produkty wygodne, zdrowe
i atrakcyjne dla dzieci. Kluczem
jest zréznicowanie asortymentu:
od klasycznych kanapek, przez
jogurty i desery zbozowe, po go-
towe, idealne na wynos porcje.
Trendy takie jak zywno$¢ funk-
cjonalna, produkty fermentowane
i wysokobiatkowe, dieta na bazie

OKIEM EKSPERTA

peinych ziaren, czy format ,on
the go” wyznaczaja kierunek roz-
woju. Z odpowiednio dobranym
asortymentem i dobra ekspozycja
detalista moze nie tylko podnies¢
poziom sprzedazy, lecz takze
budowac¢ §wiadomos¢ i lojalnos¢
konsumentéw — dzieci i ich
rodzicow.

Rafat Karolski, Dyrektor Zarzgdzajgcy Projektem Marek Miedzynarodowych,

Alpan Dystrybucja

ALPAN Dystrybucja to partner skupiony na dynamicznym rozwoju marek miedzynarodo-
wych — dziatamy jak ambasador marek, a nie jak klasyczny dystrybutor. Nasi partnerzy i marki
to miedzy innymi BEL — Kiri® i Mini Babybel® oraz ODDLY GOOD® HEURA® i PASTORET. Caty
czas pozyskujemy nowych Partneréw, w ostatnim czasie do portfolio dotgczyt koncern VALIO
zmarkg PROfeel® Oferujemy petne wsparcie strategiczne i operacyjne, pomagajac budowac
trwate relacje rynkowe, ktére przektadajg sie na konkretne wyniki biznesowe i dtugofalo-
wa wartosc. Realizujemy zintegrowana strategie trade marketingowa, zapewniajaca
produktom widocznosc i dostepnosc we wszystkich kanatach sprzedazy — od sklepu
osiedlowego, poprzez kanat nowoczesny, az po platformy e-commerce.

tukasz Augustyniak, Junior Brand Activation Manager, Dawtona

Rodzice szukajg produktéw zdrowych, jakosciowych, pozwalajgcych szybko przygotowac
potrawy, ale rowniez takich, ktére bedg smakowac ich dzieciom. Wsréd artykutéw Da-
wtony duzg popularnoscig cieszg sie groszek, kukurydza i fasole, ktére idealnie nadajg sie
nalunchido satatek. W tym czasie rodzice réwnie czesto siegajg po nasze sosy, passaty

i pomidory w puszce, z ktérymi w tatwy sposéb przygotuja szybki domowy obiad. Dzieci
kierujg sie smakiem, dlatego tak chetnie wybierajg nasze musy i soki marchwiowe. Musy
swojg popularnosc zawdzieczajg duzej réoznorodnosci smakdow, w ktdrej kazdy znajdzie
cos odpowiedniego dla siebie. Tradycyjna truskawke, maline i morele od Dawtony,
egzotyczny banan, morele i kokos Pokket Fruit Bomb czy bogate w wapn musy

proteinowe (réwniez marki Pokket).

Dariusz Sapinski, Prezes Zarzadu, Grupa Mlekovita

Mlekovita oferuje szeroki asortyment produktdw sprawdzajacych sie jako sktadnik pozyw-

nego sniadania lub kolacji dla ucznia czy jako smaczna przekaska podczas szkolnej przerwy.
Rodzice cenig nasze produkty za wysoka jakos¢, naturalny skfad i wartosci odzywcze wspie-
rajgce rozwdj mtodego organizmu. Szczegdlng popularnoscig cieszg sie klasyczne produkty;,
takie jak mleko i masto z linii Polskie i Wypasione, szeroki asortyment seréw w plastrach,
Wypasione serki smietankowe na kanapki, a takze Wypasione mleka smakowe, jogurty Polskie
oraz serki homogenizowane Darek — wygodne i pozywne przekgski, idealne na pierwsze

lub drugie sniadanie. Doskonatg propozycjg sa tez produkty z mleka A2A2, ktdre

zawiera wytgcznie naturalne biatko beta-kazeine A2, lepiej przyswajalng przez

organizm cztowieka. Do tego jest Zrédtem naturalnych, cennych mineratéw: wapnia,

fosforu i potasu oraz witaminy B12. A na deser, jako mate stodkie, a zdrowsze

Co nieco swietnie sprawdzg sie Wypasione batoniki twarogowe.
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PRZERWA
NA PRZEKASKE

BEATA WOZNIAK
®
Stodkie batony, stone chrup-
ki, gumy, cukierki, a moze
owocowy mus lub orzechy?
Uczniowie coraz chetniej
siegaja po drobne smakoty-
ki w ciggu dnia — zwtaszcza
podczas przerw w szkole albo
tuz po lekcjach. Przekaski dla
dzieci i mtodziezy to katego-
ria, w ktorej licza sie szybkos¢
decyzji, atrakcyjne opako-
wanie i impulsowy charakter
zakupu. Jakie produkty warto
miec¢ w sklepie od wrzesnia,
by trafi¢ w gust mtodych
konsumentodw i ich rodzicow?

Gdy konicza sie wakacje, a szkol-

ne korytarze zapetniaja sie ucznia-
mi, w sklepach przybywa mtodych
klientéw poszukujacych czego$
,Mnazab”. Od wrze$nia w widoczny
sposob rosnie znaczenie kategorii
przekasek — zaréwno tych stod-
kich, jak i stonych. Stodycze, chip-
sy, stodkie wypieki czy pikantne
chrupki staja si¢ stalym elementem
codziennych zakupow
dzieciimlodziezy, a takze
ich rodzicow. W tym cza-
sie szczegolng uwage war-
to poswieci¢ produktom
impulsowym: porecznym,
tatwym do spakowania
i atrakcyjnym wizualnie.
Ich sprzedaz napedzaja
sezonowe nowosci, silna
marka, kolorowe opako-
wanie oraz promogje.

Przekaski pelnia w co-
dziennym zyciu dzieci
i mtodziezy funkcje sma-
kowa, ale niejednokrotnie
tez spoleczng — towarzy-
sza spotkaniom z rowie-
$nikami, sg elementem
wymiany podczas przerw,

RYNEK POD LUPA

a ponadto forma nagrody lub
przyjemnosci po ciezkim dniu.
Dlatego wazne jest, aby oferta
byla réznorodna i odpowiadata
réoznym potrzebom — od szybkich
i lekkich przekasek po bardziej
sycace propozycje. Rodzice coraz
czesciej zwracaja uwage na jakos¢
sktadnikow i poszukuja zdrow-
szych alternatyw, ktére mimo
atrakcyjnego smaku, dostarcza
wartosci odzywczych i energii
niezbednej w ciaggu dnia. Dobrze
skomponowana oferta przekasek
to takze sposéb na budowanie
pozytywnych nawykéw zywie-
niowych u najmtodszych.

Przekaski kusza nie tylko
podczas popotudniowych wy-
padoéw do sklepu - trafiaja tez
do koszykow zakupowych o po-
ranku, przy okazji zakupu $nia-
daniowych artykutéw. Wsrod
nich duza role odgrywaja stodkie
wypieki — drozdzowki, croissanty,
donuty, paczki i buleczki — najle-
piej $wieze, pachnace i wygodne
do zabrania ze sobg. To wtasnie
zapach i wyglad czesto decyduja
o tym, czy przekaska zostanie wto-
zona do plecaka, czy pozostanie
na potce.

Niezaleznie od tego, czy wybor
dziecka jest spontaniczny, czy
przemyslany (np. poprzedzony
otrzymaniem kieszonkowego),
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odpowiednio skomponowana
i wyeksponowana oferta przeka-
sek potrafi znacznie zwigkszy¢
rotacje produktow. Co wazne,
to wlasnie teraz — na poczatku roku
szkolnego - trzeba zadbac o pelna
dostepnosc hitow sprzedazowych
i wprowadzi¢ do oferty nowinki,
ktére zaintryguja najmlodszych
konsumentéw.

Stodkie przyjemnosci
— w opakowaniu czy na wage?

Slodycze od lat zajmuja wazne
miejsce w koszykach zakupowych
dzieci i mtodziezy. Wraz z poczat-
kiem roku szkolnego ich rola ro-
$nie — stajq sie nie tylko przekaska
w czasie przerwy, lecz takze forma
drobnej nagrody lub upominku
do podzielenia si¢ z kolezanka czy
kolega. Z punktu widzenia handlu
wazne jest, by oferta byta zrézni-
cowana — zarowno pod wzgledem
rodzaju produktéw, jak i formy ich
sprzedazy. Na sklepowych pot-
kach nie moze wiec zabrakna¢ ani
klasyki w porecznych opakowa-
niach, ani popularnych stodyczy
sprzedawanych luzem. Wsrdod
stodyczy pakowanych dominuja
dobrze znane marki i produkty,
ktére dzieci rozpoznaja natych-
miast dzieki kolorowej grafice,
spojnemu wizerunkowi brandu

i czestej obecnosci w re-
klamach czy promocjach.
Najmlodszych konsumen-
tow kusza dodatkowe
atrakcje — opakowania
z bohaterami bajek, mini-
zabawkami, konkursami
czy naklejkami. Starsze
dzieci i nastolatki coraz
czesciej kierujq sie moda,
smakiem oraz atrakcyj-
nym przekazem danej
marki. Batoniki, wafelki,
ciastka, gumy, draze i zel-
ki w matych gramaturach
to codzienny wybdr - fa-
two je wlozy¢ do tornistra
lub kupic za kieszonkowe.
Opakowania zbiorcze czy
wigksze gramatury zwy-
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Pierwsze w Polsce wydarzenie
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kle sa wybierane ,,do dzielenia si¢”
lub na wspdlne wyijscia.

Stodycze sprzedawane luzem
wciaz ciesza sie niestabnacym
zainteresowaniem — takze posrod
mtodych klientéw. Zelki, prali-
ny, ciasteczka, wafelki, musujace
cukierki owocowe czy karmelki
pozwalaja na dowolne kompo-
nowanie ulubionych smakow
i ksztattow. Hitem sa nietypowe
formy np. ciasteczek — zwierzat-
ka, serca, gwiazdki, kwiatki, mi-
nibabeczki czy figurki sezonowe.
Brak opakowania to rowniez atut
ekonomiczny - dziecko moze
przeznaczy¢ matq sume na kilka
ciastek lub cukierkéw i poczuc
przyjemnosc¢ z zakupu. Stodycze
na wage to ponadto przestrzen
dla nowoséci — sezonowe smaki,
edycje limitowane i atrakcyjna
ekspozycja (np. przy kasie) zna-
czaco zwigkszaja szanse na zakup
impulsowy.

Zarowno stodycze konfekcjo-
nowane, jak i na wage powinny
by¢ integralna czescia asorty-
mentu — nie tylko w sklepach
wielkopowierzchniowych, lecz
takze w punktach osiedlowych
i convenience. Kluczowe jest
tu potaczenie dobrze rotujacych,
znanych produktéw z sezonowy-
mi nowinkami, ktére przyciagna
uwage dzieci. Atrakcyjne ulozenie
na poétkach, obecnosé¢ w strefie
impulsu oraz wygodne formaty
do szkoty — to czynniki przekta-
dajace si¢ na zwiekszong sprze-
daz w okresie powrotu uczniéw
do szkolnych tawek.

Stodkie przyjemnosci odgry-
waja istotna role w kategorii
przekasek dzieciecych i mtodzie-
zowych, a ich obecnos¢ w ofercie
sklepowej wymaga strategicznego
podejscia. Produkty konfekcjono-
wane oraz te sprzedawane luzem
musza by¢ starannie dobrane pod
katem preferencji odbiorcow, wy-
gody uzytkowania i aktualnych
trendéw rynkowych. W praktyce
oznacza to koniecznos¢ balan-
sowania miedzy klasyka, ktora
gwarantuje staly poziom sprze-
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DYNAMICZNIE

ROZWIJA SIE TAKZE
SEGMENT PRZEKASEK
OWOCOWO-
WARZYWNYCH,
KTORE STANOWIA
ODPOWIEDZ
NA POTRZEBE
SZYBKIEGO,

A ZARAZEM
WARTOSCIOWEGO
POSILKU
.NA WYNOS".

b R

dazy, a nowosciami i edycjami
limitowanymi, ktére buduja za-
interesowanie i moga skutecznie
zwigkszac ruch w sklepie.

Asortyment powinien
uwzglednia¢ réznorodne formaty
— od pojedynczych, porecznych
opakowan po wigksze opako-
wania rodzinne, umozliwiajace
dzielenie si¢ produktem i zakup
w wiekszej ilosci. W przypadku
sprzedazy na wage istotne jest
odpowiednie eksponowanie wy-
robéw w miejscach o wysokim
natezeniu ruchu, takich jak stre-
fy przykasowe, co sprzyja spon-
tanicznym zakupom. Ponadto
oferta powinna by¢ dostosowana
do réznych grup wiekowych —
od najmtodszych dzieci, zwracaja-
cych uwage na elementy wizualne
i dodatki w opakowaniu, po na-
stolatkow, kierujacych sie moda,
marka i smakiem.

Waznym aspektem jest réw-
niez wspodiczesna swiadomosé
konsumentéw w zakresie jako-
$ci i bezpieczenistwa produktow
oraz ekologii opakowan. Coraz
cze$ciej poszukiwane sa rozwia-
zania przyjazne Srodowisku,
ktére mozna wyroznié¢ w sklepie
jako dodatkowy atut. Z punktu
widzenia detalisty, dobrze skom-




ponowana i stale aktualizowana
oferta stodyczy, zarowno pako-
wanych, jak i luzem, jest kluczowa
dla utrzymania konkurencyjnosci
i budowania lojalnosci klientéw
w segmencie dzieci i mlodziezy.

Swiat stodyczy oczami
najmtodszych

Swiat stodyczy to prawdzi-
wa kraina fantazji — szczegdlnie
dla dzieci — kolorowa, kuszaca
i pelna niespodzianek. Cho¢ lato
nie sprzyja wszystkim wyrobom
- zwtlaszcza czekoladowym — juz
od wrzesnia zaczyna sig¢ czas,
kiedy tabliczki, batoniki, praliny
i pierniki wracaja do lask. Jesien
i zima to tradycyjnie sezon na wy-
roby z czekolada, ktéra stanowi
podstawe wielu ulubionych pro-
duktow. W sprzedazy najlepiej
sprawdzaja si¢ klasyczne for-
maty, takie jak tabliczki, wafelki
i batony, ale coraz popularniej-
sze staja sie rowniez produkty
w wersjach mini - idealne jako
szybka przekaska lub dodatek
do s$niadaniéwki. Rynkowym
trendem sa tez réznorodne formy
— wafle zatopione w czekoladzie,
nadziewane pierniki czy pianki
z kremowym lub owocowym
$rodkiem - przyciagaja mtod-
szych konsumentéw swoja lekko-
$cia i atrakcyjna forma. Dziecigce
gusta sa niezwykle wyraziste
—najmtodsi klienci bardzo czesto
maja juz swoje ulubione marki,
do ktorych wracaja, ale rownie
chetnie testuja nowosci. Dlate-
go obok produktéw kultowych
— czekolad znanych od pokolen,
zelkéw w charakterystycznych
ksztattach czy pianek z dluga
historig — warto mie¢ w ofercie
takze stodycze wyrodzniajace sie
oryginalnym smakiem, tekstura
czy forma. Tropikalne nuty, takie
jak mango, marakuja czy kokos,
nadal utrzymuja si¢ w czotéowce
trendow smakowych, podobnie
jak karmel, masto orzechowe
i toffi. Na topie wciaz sa ponadto
ciasteczka, kwaskowe nadzienia
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owocowe i pistacja — to dodatki,
ktére kréluja nie tylko w czeko-
ladowych propozycjach.

Wielu producentéow decyduje
sie tez na faczenie klasyki z nowo-
czesnoscia, oferujac np. kultowe
batony w wersji mini lub nowe
warianty znanych czekolad — z na-
dzieniem musujacym, chrupkami
czy owocowq polewa. Tego rodza-
ju propozycje wyjatkowo dobrze
rotuja w strefie impulsu, zwtaszcza
przy kasach.

Nie mozna ponadto zapominac
o mniejszych stodkosciach — cu-
kierkach, lizakach, gumach do zu-
cia — ktére wciaz maja ogromny
potencjal, szczegélnie w formacie
,na raz” lub w matych paczkach
(do 150 g), pozwalajacych testowac
rozne smaki. Dzieci uwielbiaja sto-
dycze z elementem zabawy — stad
rosnaca popularnos¢ produktéw
z nadzieniem musujacym, strze-
lajacym proszkiem czy nietypo-

HARIBO

KONKURS

REKLAMA

RYNEK POD LUPA

wymi formami. W cukierkach
owocowych dominuja wyraziste,
soczyste smaki: winogrono, jabtko,
kaktus, malina, cola. Gumy roz-
puszczalne i zelki nadal przyciaga-
ja wzrok intensywnymi kolorami
i zapachami, a wsréd mtodszych
dzieci nieustannie kréluja lizaki
- najlepiej w limitowanych wer-
sjach sezonowych, z dodatkami
i atrakcyjnym opakowaniem.
Roéznorodnosé form, smakéw i roz-
miaroéw sprawia, ze stodka potka
— odpowiednio utozona i regular-
nie od$wiezana — jest jedna z naj-
lepiej rotujacych stref w sklepie.
Z punktu widzenia handlu suk-
ces kategorii stodyczy dla dzieci
zalezy od wtasciwego zarzadzania
asortymentem i umiejetnego re-
agowania na zmieniajace sie trendy
konsumenckie. Kluczowa jest nie
tylko réznorodnos¢ produktow
- od klasycznych po innowacyjne
— ale takze sposob ich ekspozycji

i dostepnos¢ w réznych formatach,
odpowiadajacych potrzebom naj-
miodszych i ich opiekundéw.
Atrakcyjne, kolorowe opakowa-
nia oraz obecno$¢ licencjonowa-
nych bohateréw bajek czy elemen-
tow interaktywnych w produktach
to skuteczne narzedzia przycia-
gajace uwage dzieci, zwlaszcza
w punkcie sprzedazy. Warto
rowniez inwestowa¢ w regularne
wprowadzanie sezonowych nowo-
$ci oraz limitowanych edycji, ktore
buduja zainteresowanie i zwigk-
szaja impulsywnos¢ zakupdw.
Nie mniej wazne jest dopaso-
wanie oferty do réznych typéw
placowek — od supermarketéw,
przez sklepy osiedlowe, po kanaty
convenience — z uwzglednieniem
réznorodnych potrzeb klientow
i ich mozliwosci zakupowych.
W efekcie wlasciwie skompono-
wany i dobrze zarzadzany asorty-
ment stodyczy to istotny element

wycieczke do Londynu

o wartosci

40000zt
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budowania lojalnosci oraz wzrostu
sprzedazy w okresie powrotu dzie-
ci do szkoty.

Stone przekaski
- smak, porcja i wygoda

Slone przekaski od lat stanowia
zelazny punkt oferty kazdego
sklepu — konsumenci chetnie sie-
gaja po chipsy, chrupki, paluszki
czy orzeszki niezaleznie od pory
roku. Latem dominuja duze pacz-
ki — idealne na spotkania, mecze
i wspdlne wieczory. Jesienia i wraz
z poczatkiem roku szkolnego ro-
$nie natomiast znaczenie mniej-
szych, impulsowych formatéw,
kupowanych w drodze do szkoty
czy na przerwie. Dzieci i mto-
dziez szukaja czego$ porecznego,
smacznego i modnego, dlatego
opakowania ,na raz” powinny
by¢ tatwo dostepne — umieszczo-
ne w strefach przykasowych lub
na poétkach w zasiegu rak mtod-
szych konsumentéw. Najwazniej-
sza role odgrywa tu réoznorodnos¢
— zaréwno smakow, jak i form
przekasek — by sprosta¢ zréznico-
wanym upodobaniom.

Najwigkszy segment stonych
przekasek to wciaz chipsy - tu li-
cza sie lojalnos¢ wobec znanych
marek, a zarazem otwarto$¢ na no-
wosci. Klienci maja do wyboru
klasyczne chipsy ziemniaczane
cienkie, karbowane, w formie fry-
tek, grubo ciete lub kukurydziane
nachosy. Smaki? Od klasycznej
soli, przez papryke, ser i cebulke,
po warianty inspirowane kuch-
niami $wiata — barbecue, chili-li-
monka czy ser plesniowy z cebula.
Coraz wieksza popularnos¢ zdo-
bywaja nachosy w wersji ostrej,
z chili czy jalapefio, ktére czesto
sa sprzedawane z dipami — salsa
lub sosem serowym —jako produkt
komplementarny. W podobnym
duchu rozwija si¢ segment pop-
cornu — gotowego albo do przy-
gotowania w mikrofali — ofero-
wanego w wersjach serowych,
paprykowych, czosnkowych czy
ziotowych.

RYNEK POD LUPA
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W3réd stonych przekasek, obok
chipséw, duzym zainteresowa-
niem ciesza sie rowniez chrupki,
paluszki, krakersy i orzeszki — kla-
syka, ktora nigdy nie wychodzi
z mody. Chrupki kukurydziane,
czesto o delikatnym smaku sera,
orzeszkéw ziemnych, bekonu
czy papryki, sa lekkie i chetnie
wybierane przez dzieci. Paluszki,
zaréwno klasyczne solone, jak
i w wersjach z ziotami czy ostrzej-
szymi przyprawami, stanowia

RYNEK POD LUPA

uniwersalng przekaske do szkoty
czy na impreze. Krakersy to z ko-
lei wygodna i sycaca propozycja
— sa dostepne nie tylko w wersji
klasycznej, ale takze pelnoziarni-
stej, z ziarnami, ziotami lub serem.
Orzeszki w réznych wariantach
- solone, prazone, w skorup-
kach smakowych czy w panierce
— sq idealne dla starszych dzieci
i nastolatkdw, sprawdzaja si¢ tez
jako przekaska na wspdlne spotka-
nia lub wycieczki.

OKIEM EKSPERTA

Rosnace znaczenie w tej ka-
tegorii maja poza tym przekaski
0 wyzszym stopniu sytosci — takie
jak kabanosy czy chipsy z salami,
ktore doskonale wpisuja sie w po-
trzeby rodzicow i dzieci. Migsne
snacki sg postrzegane jako bardziej
pozywne i warto$ciowe — zwlaszcza
dzigki wysokiej zawartosci biatka.
W formacie szkolnym najlepiej rotu-
ja mate opakowania po 25-50 g - fa-
twe do zabrania do plecaka i trwate,
co utatwia przechowywanie. Coraz

Joanna Kotodynska, Dyrektor Marketingu, Grupa Polmlek

Liczymy na to, ze w nadchodzacym roku szkolnym uczniowie i ich rodzice siegna po szereg produktow
dedykowanych dla dzieci i zapakowanych w taki sposéb, aby tatwo wsungac je do plecaka, nie nara-
zajac na zabrudzenie podrecznikdw czy zeszytdw. Wyjgtkowo interesujgce w okresie jesiennym
moga byc¢ saszetki z musem owocowym z dodatkiem btonnika prebiotycznego i witaminy C,
ktdre pomoga zadbac¢ o mikroflore bakteryjng jelit oraz o odpornosc. Dla starszych ucznidow
mamy serie Karotek w saszetkach, czyli marchwiowo-owocowy mus peten witamin A, Ci E, Mus
Breakfast, doskonate uzupetnienie drugiego sniadania, przepyszne galaretki Konjac, petne smaku,
ale niskokaloryczne. Z dotychczasowego portfolio szczegdlnym zainteresowaniem cieszyty sie
pozywne napoje Breakfast, z przecierdw owocowych, sokéw NFC z dodatkiem mleka i ptatkow
owsianych, soki w porecznych kartonikach 200 ml ze stomkg oraz ser Fiko, wyrdzniajacy

sie tym, ze kazdy plasterek ma ksztatt zwierzgtka. W najblizszym czasie do oferty
produktéw dedykowanych dla uczniéw dotgczg serki homogenizowane w saszetkach

i desery jogurtowe Prebiotic On z inuling — wspomagajgce trawienie oraz odpornosc.

Kamila Rutecka, Senior Manager Brand Management, Haribo

W czasie roku szkolnego uczniowie i ich rodzice chetnie siegajg po zelki HARIBO - jako
przekgske po lekcjach, stodkg nagrode czy dodatek do lunchboxa. Hitem niezmiennie
sg Ztote Misie — kultowe stodkie zelki w szesciu owocowych smakach, ktére pokochaty
miliony na catym swiecie. To smak dzieciecej radosci — nie sposéb mu sie oprzec! Duzg
popularnoscia cieszg sie tez Mega Roulette — dropsy w pieciu soczystych wariantach,
w wygodnym opakowaniu, swietne, kiedy najdzie nas ochota na cos stodkiego. Phantasia
to bogata mieszanka zelek i zelko-pianek o smaku owocowym w ksztatcie zabawnych
dinozaurdw, kolorowych samolotéw, dwuwarstwowych motylii nie tylko — uwielbiana
przez najmtodszych. A Pico-Balla? Kolorowe, miekkie w srodku, z pyszng otoczka
— 53 stworzone do dzielenia sie podczas wspdlnej zabawy.

Dziat Sprzedazy ZPC Skawa S.A.

Jak co roku, w czasie roku szkolnego szczegolnym zainteresowaniem cieszga sie nasze flagowe Draze Korsarze,

niezastgpione jako stodka przekgska na przerwie. Uczniowie chetnie siegajg po nie dla kokosowego smaku i energii,
arodzice doceniajg Draze jako sprawdzony wybdr do plecaka. Réwnie duze uznanie zdobyty nasze wyborne herbat-
niki Skawusie i Tygryski, kruche, delikatne i idealne zardwno do porannego kakao, jak i jako przekaska po lekcjach.
To sprawdzone, lubiane smaki, ktdre od lat towarzyszga ntodszym i starszym uczniom przez caty rok szkolny.
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czesciej pojawiaja sie tez produkty
taczace tradycyjne smaki z nuta
nowoczesnosci — np. kabanosy
z dodatkiem papryki, ziét prowan-
salskich lub w wersjach bezglute-
nowychiz tzw. czysta etykieta. Nie
brakuje takze alternatyw roslinnych
w réznych wariantach smakowych.

Dodatkowo ws$réd mtodych
konsumentdéw rosnie zaintereso-
wanie przekaskami, ktére tacza
smak i wygode z wartosciami
prozdrowotnymi. W zwiazku
z tym na rynku pojawiaja sie pro-
dukty z obnizong zawartoscia soli,
bez sztucznych konserwantow,
a jednoczesnie oparte na natu-
ralnych skladnikach, takich jak
orzechy, nasiona czy suszone wa-
rzywa. To segment dynamicznie
rosnacy, ktory odpowiada na ro-
sngcag $wiadomo$c¢ konsumentéow
iich rodzicéw w kwestii zdrowego
stylu zycia. Warto réwniez zwrdcic¢
uwage na przekaski funkcjonalne

RYNEK POD LUPA

- poza smakiem oferuja dodat-
kowe korzysci, np. wzbogacenie
o blonnik, witaminy czy mineraly,
co moze stanowic atrakcyjny atut
w ofercie szkolnej.

Przekaski stone to zatem nie
tylko chipsy - to rozbudowana,
dynamiczna kategoria, ktéra po-
winna by¢ uwaznie komponowana
i sezonowo dostosowywana do po-
trzeb oraz trendéw zakupowych
dominujacych w grupie mlodych
konsumentow.

Swiadome wybory

Rosngca $wiadomosé¢ zdrowe-
go stylu zycia wptywa na wybory
zakupowe calych rodzin, a rodzice
— jako gléwni decydujacy — coraz
czesciej kieruja uwage na produk-
ty o wysokiej wartosci odzywczej,
nawet wéréd przekasek. Cho¢
dzieci chetnie siegaja po smaczne
i modne produkty, to przyktad

dorostych oraz dostepnosé cie-
kawych, zdrowych alternatyw
sprawiaja, ze miodsze pokolenie
konsumentéw uczy sie dokonywacé
$Swiadomych wyboréw. Znacznie
wiecej przekasek wpisuje sig
w najnowsze trendy, taczac atrak-
cyjny smak i wygode z walorami
prozdrowotnymi.

Waznym sktadnikiem, ktérego
czesto brakuje w diecie dzieci
i mtodziezy, jest btonnik — dlate-
go duza popularnoscia ciesza sie
produkty pelnoziarniste, wypie-
kane z dodatkiem pestek, ziaren,
orzechow, suszonych owocow
czy platkéw owsianych. Batony
zbozowe, ciasteczka owsiane,
wafle petnoziarniste i minichlebki
z ziarnami to tylko niektoére przy-
ktady funkcjonalnych przekasek,
spetniajacych potrzeby mtodych
konsumentoéw i ich opiekunow.

Dynamicznie rozwija si¢ takze
segment przekasek owocowo-wa-
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rzywnych, ktore stanowia od-
powiedz na potrzebe szybkiego,
a zarazem wartosciowego posit-
ku ,na wynos”. Musy owocowe
i owocowo-warzywne, zwykle
wzbogacone o sktadniki typowe
dla $niadania - jak ptatki owsia-
ne, jogurt, kasza jaglana czy ryz
- sa latwo dostepne i ciesza sig
duzym zainteresowaniem. Rodzice
doceniajg wygode i czysty sktad,
a dzieci z przyjemnoscia wybieraja
poreczne tubki z zakretka i koloro-
wa grafika. Wsréd najpopularniej-
szych smakéw dominuja jabtko,
banan, truskawka czy marchewka,
ale coraz czesciej pojawiaja sie
tez bardziej egzotyczne warianty
- z mango, marakuja, gujawa czy
papaja. Musy przewaznie sg do-
stepne w porcjach ok. 100 g, co czy-
ni je idealna opcjg na drugie $nia-
danie, przekaske po szkole albo
podczas podrozy. W podobnym
kierunku rozwijaja sie¢ przekaski
z dodatkiem przecieréw, zbo6z eks-
pandowanych i suszonych owo-
cOw — pozwalajace w prosty sposob
wiaczy¢ porcje warzyw i owocow
do codziennej diety.

Zdrowe przekaski to rowniez
innowacje w tradycyjnych kate-
goriach — np. stodyczach i pro-
duktach stonych. W ofertach
pojawiaja sie batony z gorzka
czekolada i bakaliami, sezamki
z miodem i ekspandowanymi
zbozami czy miniaturowe porcje
chatwy w nowoczesnym, porecz-
nym wydaniu. Produkty te sa nie
tylko smaczne, ale takze bogate
w cenne mikroelementy, jak zela-
zo, cynk, magnez oraz witaminy
z grupy B. W kategorii stonych
przekasek uwage przyciagaja chip-
sy pieczone (zamiast smazonych),
produkty z obnizona zawartoscia
soli i ttuszczu, pelnoziarniste pa-
luszki czy krakersy wypiekane
z dodatkiem ziét. Popularnosc
zdobywaja ponadto wafle ryzowe
i kukurydziane w mini formacie,
idealne do $niadaniowek. Lekkie
przekaski to dzis juz nie nisza, lecz
wazny trend, ktéry wpisuje sie
w oczekiwania zaré6wno rodzicow,

RYNEK POD LUPA
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jak i dzieci, faczac troske o zdro-
wie z wygoda i atrakcyjna forma.

NAPOJE
W SZKOLNYM
RYTMIE DNIA

BEATA WOZNIAK
®
Dla ucznia dzien spedzony
w szkole potrafi by¢ napraw-
de dtugi i wymaga wysitku
- dlatego wtasciwe nawodnie-
nie to podstawa codziennej
rutyny. Mtodsze dzieci i na-
stolatki najczesciej wybieraja
to, co tatwo dostepne, szybko
zauwazalne i modne w danej
grupie wiekowej. Oferta na-
pojowa musi trafia¢ w gusta

RYNEK POD LUPA

dwadch grup: dzieci, ktére chca
smakow, koloréw i trendéw,
oraz rodzicow — Swiadomych
i coraz bardziej zainteresowa-
nych sktadem produktéw.

Cho¢ dzieci i mtodziez nie
dysponuja duzymi budzetami,
ich rola w codziennych zakupach
spozywczych ro$nie. Mtodzi kon-
sumenci regularnie odwiedzaja
sklepy osiedlowe, chetnie wydaja
drobne kwoty na napoje i prze-
kaski, a przy tym coraz czesciej
wspotdecyduja o tym, co trafia
do koszyka w trakcie rodzinnych
zakupow. To sprawia, Ze staja sie
wazna grupa odbiorcéw — podat-
na na nowe produkty, promocje
i modne opakowania. Warto wigc
przygotowac oferte odpowiada-
jaca zaréwno ich preferencjom
smakowym, jak i oczekiwaniom
rodzicéw, dla ktdrych wazne sa ja-
kos¢, sklad i uzytecznosé wyro-

OKIEM EKSPERTA

bow. Wybierajac napoje do szkoty,
mtodzi klienci kierujq sie gtéwnie
wygladem butelki czy kartonika,
podczas gdy dorosli zwracaja
uwage na etykiety, skiad i bezpie-
czenstwo uzytkowania. Dlatego
ro$nie znaczenie nowoczesnych,
funkcjonalnych opakowan - lek-
kich, porecznych i szczelnych,
ktére mozna bez obaw schowac
do plecaka. Kluczowy jest tez
format — najlepiej sprawdzaja sie
butelki o pojemnosci do 500 ml
— ich zawarto$¢ mozna wypié
naraz. W tej kategorii kréluja soki,
wody smakowe, napoje owocowe,
a ponadto coraz popularniejsze
warianty funkcjonalne: wzboga-
cone w witaminy, mineraty czy
naturalne ekstrakty roslinne. Ofer-
ta napojow dla dzieci i mtodziezy
stale sie¢ rozwija, obejmujac juz nie
tylko klasyczne propozycje, lecz
takze produkty odpowiadajace
na konkretne potrzeby. Na topie

Joanna Kakol, Rzecznik Prasowy, Colian

Okres szkolny to czas, w ktdrym popularne sg produkty impulsowe — indywidualnie pakowane,
tatwe do wtozenia do plecaka i skonsumowania bez brudzenia rak. Idealng propozycjg podczas
drugiego sniadania bedg wiec wafle Grzeski w szerokiej ofercie smakdow. W tym roku marka
przygotowata cos wyjatkowego — bonus paki z trzema lub piecioma waflami Grzeski kakaowe
w czekoladzie 36 g. S3 ekonomiczne i stworzone z myslg o dzieleniu sie z innymi. Powrdt do szkol-
nychtawek oznacza tez wieksze zainteresowanie herbatnikami Petit Beurre od Jutrzenki oraz
batonami Jezyki Classic i Jezyki Coconut, ktére sg unikalnym potgczeniem smaku kultowych
ciastek z wygodng forma podania. Dla mitosnikéw stodkosci swietnym wyborem bedga
takze Jezyki Coolki MILK w 3-paku, a energetycznym dodatkiem do kazdej sniadanidwki
produkty luzowe Colian — cukierki Jolly Baby, Grzeski, Familijne lub Toffino.

Daniel Karas, Rzecznik Prasowy, Grupa Maspex

W czasie roku szkolnego najwiekszym zainteresowaniem wsrdd dzieci i rodzicéw cieszg
sie Musy Kubus — dostepne w dwdch wariantach: 100 g i 200 g. To wartosciowa przekaska
bez dodatku cukru i konserwantéw. Dzieki porecznemu opakowaniu produkt bez pro-
blemu miesci sie w dzieciecym plecaku jako drugie $niadanie — smaczne, o prostym
sktadzie i gotowe do zabrania wszedzie tam, gdzie potrzebna jest wartosciowa
przekaska. Do szkoty polecamy takze Kubus Sok 100 % — bez dodatku cukru

i konserwantow, dostepny w wygodnych opakowaniach z dziubkiem. Kubus
to rowniez napoj Kubus Waterrr na bazie wody Zrddlanej z dodatkiem soku

i korkiem niekapkiem.
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sa napoje izotoniczne, mleczne
koktajle wzbogacone o witami-
ny czy herbatki funkcjonalne
— wspierajace odpornosc¢ i dobre
samopoczucie.

Wraz ze wzrostem $wiado-
mosci zdrowotnej mtodych
konsumentéw zwieksza sie tez
zapotrzebowanie na napoje bez
dodatku cukru i sztucznych sto-
dzikow. Producenci coraz czesciej
odpowiadaja na te oczekiwania,
wprowadzajac do asortymentu
wersje z naturalnymi substancja-
mi stodzacymi, takimi jak stewia
czy erytrytol. Dodatkowo rosnaca
popularnos¢ zdobywaja
produkty o obnizonej
kalorycznosci,
ktore pozwalaja
dzieciom i mto-
dziezy cieszy¢
sie smakiem bez
wyrzutéw su-
mienia. Waznym
trendem jest
rowniez roz-
wdj napojow
z dodatkiem
probiotykéw,

RYNEK POD LUPA

wspierajacych prawidtowa flore
jelitowa, a tym samym odpornosc
i ogdélna kondycje organizmu.
Z mysla o praktycznosci i codzien-
nym uzytkowaniu na rynku poja-
wiaja si¢ opakowania z wygodny-
mi zamknieciami typu sport cap,
ktore utatwiaja picie w trakcie
przerw i zajeé sportowych.

Po nadejsciu chtodniejszych dni
ros$nie ponadto zapotrzebowanie
na napoje do spozycia na cieplo,
takie jak kakao, mleko, herbaty
owocowe czy kawa zbozowa.
Dobrze dobrany asortyment,
uwzgledniajacy sezonowe potrze-
by i preferencje mtodych konsu-

mentow, moze realnie
zwigkszy¢ sprzedaz
w sklepach, szczegdl-
nie w poblizu szkét
czy miejsc
aktywnosci

dzieci.
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Woda - zdrowe nawodnienie
w domu i w szkole

Woda to jeden z najwazniej-
szych elementdéw codziennej diety
dziecka — zwlaszcza w okresie
szkolnym, kiedy organizm in-
tensywnie si¢ rozwija, a umyst
potrzebuje peinej sprawnosci
i koncentracji. Nawet niewielki
deficyt ptynow moze skutkowacd
rozdraznieniem, bdélami glowy,
ostabieniem i spadkiem zdolnosci
poznawczych. Podczas kilkugo-
dzinnego pobytu w szkole dzieci
powinny wypijac srednio od 600
do 800 ml ptynéw — najlepiej
w postaci czystej wody. To wia-
$nie ona, wedtug dietetykow, jest
najlepszym zrodtem nawodnienia
i doskonale wspiera funkcjono-
wanie organizmu na wszystkich
poziomach.

Na rynku jest dostepnych wiele
wariantow wod butelkowanych,
ktore moga towarzyszy¢ dzie-
ciom przez caty dzien. Wybierad
mozna sposréd wéd zrédlanych
i mineralnych - niegazowanych
lub lekko gazowanych — oraz no-
woczesnych rozwiazan, takich jak
wody funkcjonalne z dodatkiem
witamin i mineratéw. Szczegolna
popularnosé zdobywaja wody
smakowe — wzbogacane natu-

ralnymi aromatami i sokami
owocowymi, lecz z obnizona
zawarto$cig cukru. Produ-
cenci dostosowuja oferte
do najmtodszych, proponujac
lubiane smaki, m.in. truskaw-
kowy, malinowy, jabtkowy, ar-
buzowy czy limonkowy, dzieki
czemu picie wody staje sie dla
dziecka nie tylko obowiazkiem,
ale i przyjemnoscia.

W przypadku produktow
kierowanych do dzieci licza sie
zarowno zawartos¢, jak i forma.
Butelki z woda dedykowane
mtodym konsumentom sg lekkie,
poreczne i tatwe do schowania
w plecaku czy s$niadanidwce.
Najczesciej sa wyposazone
w zakretki typu ,sport cap” lub
korek niekapek, ktéry umozli-



wia szybkie i wygodne picie bez
ryzyka rozlania. Dodatkowym
atutem jest kolorowa, przyciaga-
jaca wzrok etykieta z postacia-
mi z bajek czy gier, co zacheca
dzieci do samodzielnego siegania
po wode. Dla rodzicéw to réw-
niez wazna informacja — produkt
atrakcyjny wizualnie z wiekszym
prawdopodobienstwem zostanie
zaakceptowany przez dziecko
i stanie sie¢ stalym elementem
wyposazenia plecaka.

Soki jako porcja zdrowia

W oczach rodzicow soki
owocowe i OWOCOWO-warzyw-
ne to wciaz jedna z najchetniej
wybieranych kategorii napojow
dla dzieci — nie tylko ze wzgledu
na smak, ale przede wszystkim
na wartos$¢ odzywcza. W natural-
ny sposob dostarczaja one wita-
min, antyoksydantéw i btonnika,
bedac jednoczesnie wygodna for-
ma drugiego $niadania lub zdro-
wej przekaski. Dlatego tak wazne
jest, by w ofercie sklepu znalazly
sie produkty, ktore spelniaja te
oczekiwania — naturalne soki
wyciskane i przecierowe, nektary
oraz miksy owocowo-warzywne.
Najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie soki 100 %, a wsrdd
nich klasyki: jabtkowy, pomaran-
czowy, marchwiowo-jabtkowy,
wieloowocowy oraz przecierowe
-z bananem, mango czy truskaw-
ka. Dla mtodszych dzieci hitem
sa warianty marchewkowo-jabt-
kowe oraz soki typu smoothie
w matych butelkach ze sportowa
zakretka.

Rynek sukcesywnie rozszerza
si¢ o nowe propozycje — pojawiaja
sie np. soki z dodatkiem super-
foods (np. nasion chia, spiruliny,
imbiru), wzbogacane witaminami
D, C, E czy cynkiem, wspieraja-
ce odpornos¢ i rozwoj. Hitem
sa takze owocowo-warzywne
kompozycje z nuta egzotyki
- np. jabtko-marakuja-marchew
albo pomarancza-burak-imbir.
Dominuja poreczne kartoniki

RYNEK POD LUPA

REKLAMA
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z rurka lub butelki o pojemnosci
0d 0,2 do 0,51, ktore tatwo miesz-
cza si¢ w plecaku. Producenci
stawiajg ostatnio na opakowania
bardziej ekologiczne — kartony,
butelki szklane czy butelki PET
z mniejsza zawartos$cia plastiku.

Niezwykle istotnym elementem
strategii rynkowej jest rowniez
komunikacja transparentnosci
i naturalno$ci produktu, co szcze-
goélnie przemawia do $wiadomych
konsumentéw i ich opiekunéw.
Marki podkreslaja pochodzenie
sktadnikow, metody ttoczenia
i brak sztucznych dodatkow,
aby budowac zaufanie i lojalnos¢.
Wyzrasta tez zainteresowanie so-
kami tloczonymi na zimno, ktére
zachowuja wiecej cennych sub-
stancji odzywczych. Dodatkowo
rosnie znaczenie segmentu sokéw
bio oraz organicznych — coraz
cze$ciej pojawiaja sie na potkach,
odpowiadajac na rosnace oczeki-
wania proekologiczne i zdrowot-
ne. Wprowadzanie innowacyjnych
formatdéw, takich jak saszetki z so-
kiem czy porcje typu ,,on-the-go”,
pozwala dotrze¢ do dzieci i mto-
dziezy aktywnych, dla ktérych
wygoda i szybki dostep sa réwnie
wazne jak walory zdrowotne.
Warto podkresli¢, ze to wiasnie
elastycznosc oferty oraz jej dopa-
sowanie do stylu zycia mtodych
konsumentéw decyduje o sukce-
sie w tej kategorii.

Z perspektywy handlu nalezy
podkresli¢, ze soki to nie tylko

RYNEK POD LUPA

codzienna opcja dla rodzicow
poszukujacych , czegos zdrowe-
go”, lecz takze produkt dobrze
rotujacy w sezonie szkolnym.
Atrakcyjne promocje, sezonowe
warianty smakowe oraz licencjo-
nowane opakowania z bohate-
rami znanych bajek czy filmow
animowanych dodatkowo zwigk-
szaja ich potencjat sprzedazowy
- zwlaszcza wérod najmlodszych
klientéw, dla ktérych forma bywa
rownie wazna jak tresc.

Stodkie, ale z umiarem

Uczniowie chetnie siegaja
po klasyczne oranzady, cole,
lemoniady czy napoje smakowe
- szczegodlnie gdy sa podane
w atrakcyjnych, kolorowych
opakowaniach. Na sklepowych
potkach wciaz kréluja kultowe
smaki, takie jak cola, pomaran-
cza, cytryna-limonka czy jabtko,
ale rosnie takze liczba wersji light
i zero — bez dodatku cukru, z na-
turalnymi aromatami, czesto z za-
wartoscia stodzika. Te produkty
sa kompromisem - odpowiadaja
gustom mtodych konsumentéw,
ajednoczesnie wpisuja sie w ocze-
kiwania rodzicow poszukuja-
cych alternatyw ograniczajacych
cukier.

W odpowiedzi na nowe po-
trzeby rynku pojawiaja sie tez
napoje gazowane z dodatkiem
sokow owocowych, witamin czy
mineraléw — np. linie napojow
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wzbogaconych o witamine C, ma-
gnez lub cynk, rekomendowane
w okresach wzmozonej aktywno-
$ci sportowej i przesilen pogodo-
wych. Producenci coraz $mielej
siegaja po egzotyczne inspiracje,
tworzac kompozycje smakowe
oparte na bazie mango, liczi, ar-
buzie, a nawet gujawie czy yuzu.
Nowoscia, ktéra zaczyna zdoby-
wac rynek mlodych odbiorcéw,
sa takze napoje na bazie wody
kokosowej albo z dodatkiem ziét.
Mate pojemnosci — 330 ml lub
500 ml — dominuja, bo sa prak-
tyczne i mieszcza sie w plecaku.

Orzezwienie w nowoczesnym
stylu - ice tea, aloes i tropiki

Obok tradycyjnych sokéw ina-
pojoéw gazowanych coraz wieksze
zainteresowanie budzg nowocze-
sne napoje owocowe. Szczegodlnie
atrakcyjne dla mtodziezy sa kom-
pozycje oparte na krajowych sma-
kach - takich jak jabtko, wisnia,
malina czy brzoskwinia — ale tez
bardziej egzotyczne inspiracje:
mango, kaktus, liczi, marakuja,
limonka czy arbuz. Napoje te nie
tylko gasza pragnienie, lecz takze
oferuja ciekawe doznania smako-
we. Dla sprzedawcow to sygnat,
ze warto juz od poczatku wrzesnia
zadbac o szeroki wybor propozy-
¢ji, poniewaz mtodzi konsumenci
sg otwarci na nowosci i chetnie te-
stuja produkty, ktére wyrdzniaja
si¢ smakiem, opakowaniem i maja






ciekawy przekaz trafiajacy w ich
zainteresowania.

Napoje na bazie herbaty — ice
tea — to kolejna popularna kate-
goria wsrod uczniow, zwlaszcza
w starszych klasach. Cenione
sa za delikatny, lekko stodki smak
i orzezwiajacy charakter. Klasycz-
ne warianty — brzoskwiniowy, cy-
trynowy i zielona herbata z migta
— sa dzi$ wzbogacane o ciekawe
dodatki: hibiskus, melise, owoce
tropikalne czy naturalne aromaty.
Coraz czesciej ice tea pojawiaja sie
tez w wersji bez cukru lub z jego
obnizona zawartoscia, co wpisuje
sie w prozdrowotne wybory kon-
sumenckie. Dla mtodych sportow-
cow i uczniow dbajacych o diete
sa to napoje ,ztotego srodka”
- smakowe, ale 1zejsze od stodkich
gazowanych klasykow.

Warto rowniez wyréznié inno-
wacyjne napoje owocowe — kla-
rowne i niegazowane, a ponadto
wieloskladnikowe miksy, ktére
zawieraja sok, wode mineralna
i dodatki witaminowe. Duzym
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zainteresowaniem cieszg sie
tu np. warianty z owocami i mieta
oraz kompozycje jabtko-kaktus,
kiwi-limonka czy mango-mara-
kuja. Dla starszej mlodziezy in-
teresujaca alternatywa sa napoje
aloesowe — dostepne zaréwno
w wersji klarownej, jak i z frag-
mentami migzszu. Zyskuja one
na popularnosci dzigki wtasciwo-
$ciom orzezwiajacym i wizualnej
atrakcyjnosci.

Mileko i napoje mleczne
— wartosciowe elementy diety

Mleko od lat pozostaje podsta-
wa dzieciecej diety — jako zrédto
tatwo przyswajalnego biatka,
a takze wapnia, fosforu oraz wi-
tamin z grupy B. Wérod napojow
mlecznych szczegolnie cenione
sa warianty fermentowane, takie
jak kefiry i jogurty pitne, ktore
dodatkowo dostarczaja organi-
zmowi zywych kultur bakterii
wspierajacych mikroflore jelito-
wa oraz wzmacniaja odpornosé.

OKIEM EKSPERTA

Mleko moze stanowic¢ podstawe
$niadania lub warto$ciowa prze-
kaske — zwlaszcza w wygodnym
formacie. Producenci oferuja dzi$
szeroka game smakdéw, m.in. wa-
niliowy, czekoladowy, bananowy
i truskawkowy, ktére dzieci chet-
nie wybieraja w drodze do szkoty
czy na wycieczke. Zmiany w stylu
zycia i oczekiwania konsumen-
tow sprawily, ze mleko i jego
przetwory sa obecnie dostepne
w nowoczesnych, porecznych
opakowaniach - zakrecanych
buteleczkach, kartonikach, sa-
szetkach czy tubkach. W takiej
formie staja si¢ wygodnym dru-
gim $niadaniem lub dodatkiem
do szkolnej kanapki. Co istotne,
wiele z tych produktéw mozna
spozywac w kilku porcjach, bez
ryzyka rozlania, co zwigksza
komfort uzytkowania. Z mysla
o dzieciach z nietolerancja laktozy
w ofercie handlowej coraz czesciej
pojawiaja sie rowniez produkty
bez cukru mlecznego — zaréwno
klasyczne mleko, jak i jego smako-

Piotr Dziekonski, Managing Director Poland, Capri Sun Distribution

W grupie oferowanych przez nas produktéw Capri-Sun, szczegdlng popularnoscia wsréd ucznidw

i ich rodzicow cieszy sie wariant Mistic Dragon. Dzieci uwielbiajg jego wyjatkowy smak smoczego
owocu i truskawek, ktéry doskonale orzeZzwia i dodaje energii podczas przerw w szkole, wycieczek
czy po zajeciach. Rodzice doceniajg natomiast poreczng pojemnos¢ 200 ml - idealng do szkolnego
plecaka, sniadaniéwki czy torby sportowej. Capri-Sun Mistic Dragon to nie tylko smaczna

i lubiana przez dzieci propozycja, lecz takze wygodne rozwigzanie dla rodzicéw, ktdrzy

szukajg praktycznych napojow na co dzien.

Paulina Milewska-Kwasny, Brand Manager, Ustronianka

styl zycia juz od najmtodszych lat.

Poczatek roku szkolnego to okres szczegdlnej dbatosci o to, co trafia do szkolnych plecakéw.
Wody mineralne Ustronianka i wody witaminowe arctic+ w porecznych butelkach single serve
stanowig w tym okresie hit wsréd ucznidw i ich rodzicéw. Dzieki wygodnej pojemnosci sg fatwe
do zabrania na lekcje, trening czy wycieczke szkolna. To zdrowa, modna i wygodna alternatywa dla
stodzonych napojow — idealna do plecaka! Rodzice doceniajg czysty sktad i brak konserwantéw,

a dziecii mfodziez — smak oraz atrakcyjny wyglad. Duzg popularnoscia cieszg sie niezmiennie
niegazowane wody mineralne, a takze wody witaminowe: arctic+ Focus z magnezem, ktéry
wptywa pozytywnie na poziom koncentracji, wspierajgc mtodych w nauce oraz arctic+
Immunity, zawierajgca witaminy sprzyjajgce budowaniu odpornosci, i wspomagajaca zdrowy
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we warianty, a poza tym jogurty
i koktajle.

Szybko rozwijajaca sie kate-
goria sa roslinne napoje mleczne
- nie tylko dla dzieci z nietole-
rancja laktozy, ale takze dla tych,
ktérych rodzice wybieraja diete
weganska. Owsiane, ryzowe, so-
jowe i kokosowe napoje stanowia
dzis niezwykle istotna czes¢ ofer-
ty sklepow. Wystepuja w wer-
sjach naturalnych i smakowych,
przewaznie sa dodatkowo wzbo-
gacone o wapn, witamine D, B,
czy biatko roslinne. Warto zauwa-
zy¢, ze rowniez te produkty coraz
cze$ciej wystepuja w porecznych
formatach (np. 250-330 ml), ideal-
nych do spakowania do plecaka.
Dzigki szerokiemu wyborowi
smakow i wariantéw funkcjo-
nalnych napoje roslinne zyskaty
uznanie wérod dzieci na dietach

eliminacyjnych,
a ponadto wsréd
szerokiego
grona $wia-
domych
konsumen-

tow.
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W kontekscie rynku mlecz-
nych napojow dla dzieci trzeba
podkresli¢ rosnaca role innowa-
cji w zakresie sktadu i formatu.
W ofertach pojawiaja sie pro-
dukty wzbogacone o dodatkowe
sktadniki funkcjonalne, takie jak
probiotyki, prebiotyki, a takze wi-
taminy i mineraly wspierajace roz-
wj kosci i uktad odpornosciowy.
Producenci eksperymentuja tez
z redukcja cukru i stosowaniem
naturalnych substancji stodza-
cych, co spotyka sie z pozytyw-
nym odbiorem ze strony rodzicow
dbajacych o zdrowie swoich po-
ciech. Kluczowy aspekt stanowi
rowniez ekologia — marki coraz
czesciej oferuja opakowania na-
dajace sie do recyklingu oraz po-
dejmuja dziatania majace na celu
ograniczenie sladu weglowego.
W odpowiedzi na zmieniajace si¢
trendy konsumenckie powstaja tez
linie produktéw premium, wyrdz-
niajacych sie naturalnym skiadem,
certyfikatami BIO lub pochodze-
niem od lokalnych dostawcéw.
Tak szeroka i elastyczna oferta

pozwala na zaspokojenie
potrzeb roznych segmen-

téow rynku, a ponadto

na budowanie
diugofalowej

lojalnosci kon-

sumentoéw, ktérzy

bardziej $wiadomie podcho-
dza do wyboru produktéw
mlecznych dla swoich dzieci.

Znane marki i sprytna
ekspozycja

Dzieci i mtodziez to co-
raz wazniejsza grupa
konsumentow, poniewaz
— cho¢ nie dysponuje
duzym budzetem — cze-
sto zaglada do sklepu,
zwtaszcza w towa-
rzystwie rodzicow.
Wiasnie dlatego warto
zadbaé o dobrze prze-
myslana oferte napojow,
szczegdlnie w formacie
matych i $rednich opako-
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wan. Najmtodsi klienci chetnie
siegaja po napoje, ktéore mozna
wypic¢ od razu po zakupie, a ich
wybory zwykle sa motywowane
znajomym wygladem opakowania
lub postacia z reklamy. Produkty
znanych marek, rozpoznawalne
i kolorowe, naturalnie przyciagaja
wzrok i budza dziecieca cieka-
wos¢, co przektada sie na czestsze
zakupy.

Nie tylko zawartos¢ butelki czy
kartonika ma znaczenie - liczy sig
takze to, gdzie i jak produkt zosta-
nie zaprezentowany. W przypad-
ku napojoéw dzieciecych kluczowe
jest umieszczenie ich na poétkach
w zasiggu wzroku i rgk mtodszych
konsumentéw. Dzieki temu dzieci
latwiej zauwaza produkt i popro-
sza o jego zakup. Najwigksze za-
interesowanie budza soki i napoje
o klasycznych smakach — jabtko,
pomarancza, wieloowocowe
— wtasnie dlatego te warianty
trzeba eksponowac na najbar-
dziej dostepnych regatach. Sma-
ki nietypowe czy egzotyczne, jak
mango, marakuja czy kaktus,
mozna z powodzeniem umiescic¢
na wyzszych poziomach, jako
alternatywe dla osob ciekawych
nowosci. Skuteczna ekspozycja
to rowniez odpowiednie grupo-
wanie - najlepiej wedtug marek
i smakéw, przy jednoczesnym roz-
roznieniu na pojemnosci. Wieksze
opakowania warto ustawié nizej,
a mniejsze tuz nad nimi. Dobra
praktyka jest tez tworzenie tzw.
stref zakupow impulsowych,
np. poprzez umieszczenie na-
pojow obok dziecigcych przeka-
sek, tak by stworzy¢ kompletna,
atrakcyjna wizualnie sekcje. Na-
lezy podkresli¢, ze dzieci kupuja
napoje ,oczami” - atrakcyjne
etykiety, zabawne motywy gra-
ficzne (zwierzatka, bajkowi boha-
terowie) i praktyczne zamkniecia
to czynniki, ktére maja realny
wplyw na rotacje. Dobrze zapla-
nowany regat to nie tylko wieksza
sprzedaz, lecz takze przyjemniej-
sze zakupy — zaréwno dla dzieci,
jak i dla ich opiekundéw. @
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AKTUALNOSCI

Z poczatkiem sierpnia br. funkcje prezesa Grupy Zywiec objat Hans
Essaadi, ktéry bedzie odpowiedzialny za strategie rozwoju firmy, za-
rzadzanie wynikami finansowymi, siecia browaréw oraz zespolem.
Essaadi to menedzer z wieloletnim miedzynarodowym doswiadczeniem,
zdobytym m.in. w Europie, Azji, Afryce i na Bliskim Wschodzie. Pracujac

dla koncernu Heineken, zajmowat kluczowe stanowiska w Malezji, Egipcie
oraz Nigerii, gdzie z sukcesem przeprowadzat firmy przez trudne warunki
gospodarcze. Zmiana ta jest zwigzana z planowanym objeciem przez Simona
Amora — dotychczasowego prezesa — stanowiska Senior Director Global

Transformation.

Penélope Cruz nowa twarza Marki Kinga

Marka Kinga rusza z nowa kampania - ,Kinga
— To moéj wybor”, prezentujac swoja nowq ambasa-
dorke Penélope Cruz, aktorke o miedzynarodowej
stawie. Ta wspotpraca to cos wiecej niz kampania

KINGA

SPARCLING

— to zachecenie do celebracji codziennych chwil
w sposob swiadomy i peten wyrafinowanego smaku.
Penélope idealnie uosabia wartosci, ktore sq wazne
dla marki: naturalnos¢, pewnos¢ siebie, niezaleznos¢
oraz elegancje. Kampania ta podkresla, ze to nie
luksus materialny jest istotny, lecz luksus Swia-
domych wyboréw, zycie w zgodzie
z wlasnym rytmem, wartosciami i au-
tentycznoscia. Kampani¢ mozna zo-
baczy¢ w grupach najwiekszych stacji
telewizyjnych, digitalu i na nosnikach
outdoorowych. Jednoczesnie marka
Kinga wzbogacila swoja oferte o na-
poje z kategorii water drink — Kinga
Sparclino. To potaczenie wody z so-
kiem owocowym i musujacymi babel-
kami, ktore tworzy petnie smaku i lek-
kosci. Napoje sa dostepne w formatach
szkto i puszka 250 ml oraz butelka PET
11 o smakach: pomarancza, cytryna,
tonik i tonik zero.

Jarmark sw. Dominika w Gdansku

26 lipca Gdansk po raz kolejny stat sie
letnia stolica handlu i kulinariéw za spra-
wa Jarmarku $sw. Dominika 2025 - jednej
z najwiekszych i najstarszych imprez
plenerowych w Europie. Tegoroczna edy-
cja przyciagnela ponad 600 wystawcow
z kraju i zagranicy, a wérdd nich liczne
marki reprezentujace segmenty FMCG
oraz HoReCa. Organizatorzy postawili
w tym roku na wysoka jakos¢ — zaréwno
pod wzgledem oferty gastronomicznej,
jak i prezentowanych produktow. Od re-
gionalnych producentow wedlin, serow
i pieczywa, przez autorskie koncepty food
truckowe z kuchnia $wiata, az po nowo-
czesne rozwigzania street foodowe i rzemie$lnicze
napoje. Jarmark byl doskonata przestrzenia do budo-
wania relacji z klientami, testowania nowych produk-

tow i promocji marek w nieformalnym, wakacyjnym
klimacie. Redakcja ,Poradnika Handlowca” i, Porad-
nika Restauratora” byta obecna na tym wydarzeniu.
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Pokket Proteina

It

Rozwéj marki Beskidzki )

Nowe musy proteinowe Pokket Protein Booster
— w duzej, porecznej saszetce, w 4 smakach: truskawka,
czekolada, kokos i brzoskwinia. Jedna saszetkatoaz20 g
biatka WPC. Smaczna, sycaca przekaska, nie tylko dla
aktywnych. Idealna na trening i wzbogacenie codziennej
diety.

Dawtona Sp. z o.0.
tel. 22 73154 32

Marka Beskidzki rozwija sie o kolejny produkt, a jest
nim ketchup Beskidzki w wyjgtkowych smakach: ta-
godnym i ostrym. Beskidzki ketchup wyrdéznia sie duzg
zawartoscig pomidorow — 250 g pomidorow w 100 g
produktu. W butelce 570 g firma zamkneta 14 kg doj-
rzatych, smacznych, aromatycznych pomidoréw. To one
powodujg wyjatkowosc smaku. Ketchup Beskidzki nie
zawiera substancji konserwujg-
cychizageszczajgcych. Znako-
micie pasuje do potraw z grilla,
kanapek, burgera, frytek.

Zaktady Ttuszczowe
Bielmar Sp. z o0.0.
www.bielmar.com.pl

.

Letnie smaki BIG Gimi 34 g od Skawy

) U

Nestlé LION TRIPLE CRUNCHY W

Do naszego asortymentu dotgczajg nowe, niecblewane

wafle BIG Gimi w dwdch orzeZwiajacych odstonach: tru-
skawkowej i cytrynowej. To idealna
propozycja na lato, lekkie, chrupia-
ce oraz petne owocowego smakul.
BIG Gimi sprawdzi sie jako wy-
godna przekaska na kazdg okazje:
W sam raz na wycieczke, plaze czy
wakacyjng przerwe. Nowe smaki
lata juz dostepne — sprébuj i po-
czuj wakacyjny klimat ze Skawa!

SKAWA S.A.
tel. 338233071

Ptatki sniadaniowe Nestlé LION TRIPLE CRUNCHY
— nowa i ekscytujgca propozycja w portfolio ptatkéw
Sniadaniowych Nestlé LION. Wyjatkowe, multisensoryczne
doznanie: potgczenia trzech wyrazistych smakow i tek-
stur tworzacych niezwykle pyszng kombinacje — mleczna
czekolada, stony karmel i posypka o smaku czekolado-
wym. Pyszne Zrédto Zelaza, Wapnia
i 5 witamin. Zacznij dzien od snia-
dania w stylu LION!

CPP Toruni-Pacific Sp. z o.o.
tel. 56 610 4100

Nowy standard
w meskiej higienie toaletowej od Velvet

Limitowana edycja Kiri® Przekaska
i Mini Babybel® z motywem Disney Stitch

Z mysla o komforcie mezczyzn Velvet stworzyt nawil-
zany papier toaletowy dedykowany wtasnie im! Produkt
o specjalnej formule z ekstraktem z aloesu i kwasem mle-
kowym zostat zaprojektowany dla nowoczesnych facetéw,
cenigcych czystosé, komfort i praktyczne rozwigzania.
Dla tych, ktdrzy nie bojg sie zadbac o siebie — by czuc sie
pewnie i swobodnie, niezaleznie od miejsca oraz sytuacji.
Ten papier to odpowiedZ na potrzeby, o ktérych sie nie
mowi, ale ktdre zna kazdy. To nie kaprys. To nowy standard
meskiej higieny!

Velvet Care Sp. z o.0.
tel. 22 46127 00

Kiri® Przekaska, Kiri® Przekaska z paluszkami o sma-
ku pizzy oraz Mini Babybel® - teraz w opakowaniach
z Disney Stitch — to dynamiczna odpowiedZ na sezon
Back to School. Unikalna grafika przyciggnie uwage dzieci
i rodzicow, a dziatania w social mediach i materiaty POS
zapewnia zainteresowanie klientéw oraz widocznosc.
To wyjatkowa okazja, ktéra
pozwoli wyrdznic sie na pot-
ce i zwiekszy¢ sprzedaz juz
od wrzesnia!

Alpan Dystrybucja Sp. z 0.0.
tel. 66 215 99 02
www.alpands.pl

659 | PORADNIK HANDLOWCA | SIERPIEN 2025



NOWOSCI

Nowos¢ od Capri-Sun

It

Sery zétte Hochland JUNIOR & Psi Patrol W

Kultowy napdj teraz w wersji Multiwitamina
330 ml - idealny wybdr dla aktyw-
nych konsumentdw. To potaczenie
az osmiu owocow z dodatkiem wita-
min, bez konserwantéw i sztucznych
barwnikéw. Wygodne opakowanie
z zakretkg sprawia, ze stanowi
Swietng propozycje ,na wynos".
Capri-Sun Multiwitamina 330 ml
— smak, ktéry tgczy przyjemnosc
i funkcjonalnosc!

Capri Sun Distribution Sp. z o.0.
consumeringPol@capri-sun.com

Pyszny smak inajwyzsza jakosc to znaki rozpoznawcze
wszystkich seréw Hochland. Wtasnie dlatego konsumenci
tak chetnie po nie siegajg, a marka dba o to, aby mieli szeroki
wybor. Tym razem nowosci zostaty przygotowane z mysla
o dzieciach, bo do linii seréw zéttych w plastrach dotacza
propozycja z wizerunkami bohaterdéw kultowej bajki ,Psi
Patrol". Rodzicéw na pewno ucieszy fakt, ze sa bogate w biat-
ko i wapn, nie zawierajg konserwantow
i barwnikéw. Ponadto ichfagodny smak
i konsystencja zostaty dopasowane
do preferencji najmtodszych. Ser
z6tty Hochland JUNIOR Psi Patrol,
rekomendowana cena detaliczna
135 g/749 zt. Produkty bedg dostep-
ne w sklepach od potowy lipca.
Hochland Polska Sp. z o.0.
tel. 61292 9100

Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu mogg LFortuna Shoty funkcjonalne w saszetkach 100 mﬂ

miec¢ wytgcznie podmioty zajmujgce sie produkcjg, obro-
tem lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz usta-
wa z dnia 9 listopada 1995 r. o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw alkoholowych.

Shot funkcjonalny RELAX wspiera uktad nerwowy,
redukuje zmeczenie i znuzenie. To optymalna dawka wi-
tamin B, B,,, niacyny, biotyny, kwasu foliowego i magnezu
z dodatkiem ekstraktu z lisci melisy. Shot funkcjonalny
ENERGY to oprécz witamin i magnezu spora dawka kofeiny
(125 mg) oraz tauryny (250 mg) — dla 0séb potrzebujgcych
szybkiego pobudzenia i pomocy w utrzymaniu rownowagi
elektrolitowej. Trzecia propozycja to shot funkcjonalny
AFTER PARTY. Stawia na nogi po nieprzespanej nocy lub
przy zaburzeniach gospodarki elektrolitowej. Zawiera cho-
line, ktdra wspiera regeneracje watroby. Wszystkie shoty
to suplementy diety. Zaleca ‘ . ‘
sie spozycie nie wiecej niz . F 4 !
jednej porcji dziennie.

Polmlek Sp. z o.0.
tel. 23 692 4113

Nowe warzywa od FRoSTY W

Juz tejjesieni na sklepowych pdétkach zagosciaz 17 no-
wych warzyw FRoSTY. W ofercie znajdg sie trzy linie pro-
duktowe, stworzone z myslg o réznorodnych potrzebach
kulinarnych: Warzywa mono — proste, jednosktadnikowe
produkty warzywne, mrozone tuz po zbiorach; Mieszanki
warzyw — kilkusktadnikowe kompozycje warzyw, niezawie-
rajgce przypraw, za to petne smaku i wartosci odzywczych;
Zupy — mieszanki warzyw, ktdre idealnie sprawdzg sie jako
baza do przygotowania pysznych zup.

Najnowsze produkty zostaty wybrane na podstawie
szerokich badan konsumenckich
oraz analizy rynku. Warzywa
FRoSTY to gwarancja stabilnej,
wysokiej jakosci, w nowoczesnym
i atrakcyjnym opakowaniu.
FRoSTA Sp. z o.0.
tel. 52 360 67 01

Zabierz Rubble'a i jego Ekipe na przygode - idealna
porcja orzezwienia dla matych bohateréw

Ustronianka rozszerza portfolio o nowosc dedykowang
najmtodszym konsumentom: to Ustronianka Junior woda
mineralna niegazowana 0,33 | w butelce idealnie dopaso-
wanej do dzieciecych rgczek. Produkt powstat na licencji
popularnej serii animowanej - - -
.Rubbleijego Ekipa"ijestdo- &= = =
stepny w trzech wariantach g = =
kolorystycznych. To dosko- r.f"_ A r.f"_ A r.f"_ A
nata propozycja dla dzieci j:

- naturalna, bez dodatkow, Eﬂ‘i -
atrakcyjna wizualnie oraz m

wygodna w uzyciu. (8

Ustronianka Sp. z 0.0. re.
www.ustronianka.com
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Hot-dog ARYZTA
- wygodna alternatywa dla lunchu

Haribo Wild Berry — kultowe Ztote Misie teraz
dostepne w wersji o smaku owocéw lesnych

Stona przekaska hot-dog z oferty ARYZTA to smacz-
na, poreczna i sycgca alternatywa dla tradycyjnego lun-
chu. Delikatne ciasto poétfrancuskie, soczysta parowka,
aromatyczny sos ketchupowo-musztardowy i posypka
Z sezamu tworzg wyrazistg oraz dobrze zbalansowang
kompozycje sktadnikéw. Idealna propozycja na przerwe
w szkole, na uczelni czy w pracy — wszedzie tam, gdzie
liczg sie wygoda, najwyzsza jakosc i doskonaty smak.

Aryzta Polska Sp. z o.0.
www.aryzta.pl

Haribo Wild Berry dotgczyto do grona wyjatkowych
i kultowych Ztotych Misiow Haribo. W kazdej paczce
znajduje sie piec¢ wariantéw o smaku owocowym: jagoda,
czeresnia, jezyna, truskawka i malina — wszystkie ku-
sz3ace wyrazistym owocowym
7
i

aromatem. Klasyczne opako- P I
HARIBO)

e e

wanie Haribo w fioletowej wer-
Sji przycigga wzrok i zaprasza
do chwili dzieciecej radosci.
To stodka przyjemnosc, ktora
chce sie dzieli¢!

Haribo Sp. z 0.0.

tel. 22 836 1192

Ketchup Kielecki chipotle W

L Lemoniady kwiatowo-owocowe W

Ketchup Kielecki chipotle to wyjgtkowa wersja klasycz-
nego pomidorowego dodatku — o intensywnym smaku
i latynoskim zacieciu. Swoj gteboki, lekko dymny i pikantny
charakter zawdziecza papryce chipotle zatopionej w za-
lewie adobo. Gesta konsystencja oraz
rubinowo-paprykowa barwa wyrdznia-
ja go sposrad innych propozycji w tej
kategorii. Produkt jest dostepny w po-
recznej butelce o pojemnosci 500 g.

—

KIELECKI

WSP ,,Spotem”
tel. 4134798 00

Zbyszko Company wprowadza wyjgtkowe Lemoniady,
bedgce orzeZwiajgcym potaczeniem owocow z kwiato-
wymi nutami smakowymi. Sg dostepne w trzech unikal-
nych smakach: hibiskusowym, lawendowym i arbuzowym.
Lemoniady zostaty zamkniete w porecznych butelkach
0 pojemnosci 555 ml. Ich wyjgtkowy charakter podkreslaja
designerskie opakowania, mocno wyrdzniajace sie na tle
rynku. Kwiatowo-owoco-
we Lemoniady Zbyszko
to innowacyjny projekt
o0 duzym potencjale. Firma
zacheca do wspotpracy!

Zbyszko Company S.A.
tel.: 48 383 1100

Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu mogg
miec¢ wytgcznie podmioty zajmujgce sie produkcjg, obro-
tem lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu
w trzezwoscii przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz usta-
wa z dnia 9 listopada 1995 r. o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw alkoholowych.

L Pokket Fruit Bomb )

Nowe musy owocowe Pokket Fruit Bomb, w duzej sa-
szetce 180 g, sg dostepne w 4 egzotycznych smakach:
banan, morela, kokos i smoczy owoc. Intensywne, mocno
owocowe i niestodzone sokiem. Idealne mate co nieco, za-
mkniete w wygodnej porecznej tubce, w samraz do torby
oraz plecaka.

Dawtona Sp. z o.0.
tel. 22 73154 32
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Kefir naturalny bez laktozy 375 g W

Mlekovita poszerzyta swojg oferte produktéw fer-
mentowanych o kefir naturalny bez laktozy w porecznym
opakowaniu 375 g. To propozycja skierowana przede
wszystkim do konsumentdw z nietolerancja
laktozy oraz oséb dbajgcych o zdrowy styl
zycia. Produkt wyrdznia sie prostym, natu-
ralnym sktadem, zachowuje petnie smaku
i wartosci odzywczych, a przy tym jest
lekkostrawny i niskokaloryczny —w100 g
zawiera zaledwie 50 kcal. Swietnie
sprawdzi sie zaréwno jako samodzielny,

Produkty od Dan Cake
polecaja sie na powrét do szkoty

Pakowane wypieki od Dan Cake, takie jak chleby tosto-
we, gofry, bajgle, buteczki mleczne czy puszyste mininale-
sniki, Swietnie sprawdzg sie zardwno jako baza positkéw
spozywanych w domu, podczas zabieganych porankadw, jak
i jako element szkolnej sniadaniéwki. Mozna je spozywac
wprost z opakowania albo na ciepto, po podgrzaniu w to-
sterze, opiekaczu czy piekarniku. Doskonale
komponujg sie z dodatkami na stodko, a po-
nadto tymi wytrawnymi. Pakowane produkty
wyréznia wygoda uzycia i 0szczednos¢ czasu, ‘

orzezwiajacy napdj, jak i sktadnik chtod- dzieki czemu powrdt do szkoty staje sie nie TR
nikéw, koktajli, dressingdw czy lekkich tylko spokojniejszy, lecz Y Y
, . . , . . ] e e BULECTE]
dan obiadowych oraz wypiekow. takze smaczniejszy. o H?;Q: WLECINE
GOFRY 2 5-2e 7ok
Miekovita Dan Cake Polonia Sp. z 0.0. ":%;53 e
www.mlekovita.com.pl www.dancake.pl e S
NOWOSC! PRZEkaski Sokotéw ) Serki kremowe taciate Protein+ )

Wychodzac naprzeciw nowym trendom konsumenc-
kim, Sokotdw wprowadza miesne PRZEkaski w innowa-
cyjnej formie. Plastry lubianych wedlin zamknieto w wy-
godnym, praktycznym kubeczku, ktdry miesci w sobie
optymalng porcje ,naraz". Nowe produkty Sokotowatacza
w sobie wysmienity smak i funkcjonalnos¢. Dostepne
sg w trzech wariantach: kietbasa Mysliwska,
Polska dojrzewajgca i Krakowska z pieprzem.
Praktyczne opakowanie typu ,on the go"
pozwala cieszyc sie wysmienitym smakiem
sokotowskich PRZEkasek w dowolnym mo-
mencie dnia. Te produkty spetnig oczeki- Tk
wania wszystkich, dla ktérych mobilnosc,
wygoda i przyjemnosc z jedzenia majg
kluczowg znaczenie. Cena: 4,99 zt/op. (60 g) rn
SOKOtOW S.A.
tel. 25 640 82 00 -

Mlekpol konsekwentnie rozwija oferte produktdow
funkcjonalnych marki taciate Protein+. Na sklepowych
potkach pojawity sie wysokobiatkowe serki kremowe
lekkie: naturalny oraz z cebulg i szczypiorkiem. Opako-
wanie tego produktu zapewnia az 16 g biatka — jednego
z podstawowych sktadnikdéw odzywczych, niezbednych
do prawidtowego funkcjonowania organizmu. Nowe serki
kremowe to odpowiedZ na potrzeby wspdtczesnych kon-
sumentow. Dzieki wygodnej konsystencji idealnie nadajg
sie one do smarowania pieczywa, jako dodatek do kanapek
lub sktadnik dipéw i soséw. Produkty te
powstajg z najwyzszej jakosci polskiego
mleka, nie zawierajg konserwantdw oraz
charakteryzujg sie delikatnym smakiem.

Spotdzielnia Mleczarska ,,MLEKPOL"
tel.: 86 273 04 00

Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu mogg
miec¢ wytgcznie podmioty zajmujgce sie produkcjg, obro-
tem lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz usta-
wa z dnia 9 listopada 1995 r. o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw alkoholowych.

Crunchips Summer Edition:
intensywna kampania wzmacnia letnig premiere!

Crunchips rozpoczyna letni sezon z nowg edycjg limito-
wang Summer edition i szerokg kampanig marketingowa.
Komunikacja obejmuje media tradycyjne, w tym kampa-
nie telewizyjng, a takze media digitalowe, wspdtprace
z influencerami, konkursy w social mediach oraz obec-
nos¢ na festiwalach muzycznych. Wprowadzenie Edycji
Limitowanej otrzyma szerokie wsparcie w punktach
sprzedazy za sprawg oryginalnych
materiatow POS w rézowym kolo-
rze iz wizerunkiem flaminga. Dwa
nowe smaki Crunchips Summer
edition sg réwniez dostepne
w wyjgtkowym, wakacyjnym
displayu!
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Jesienna kampania WSP ,,Spotem”

Najnowsza kampania Majonezu Kieleckiego rozpocz-

nie sie 11 sierpnia i potrwa do 21 wrzesnia. Dziatania
w TV bedg realizowane z wykorzystaniem réznych form
reklamowych. W pierwszej fazie, trwajgcej do konca
sierpnia, pojawig sie 10-sekundowe
spoty reklamowe. Oprécz Majonezu
Kieleckiego w plastikowym opakowa-
niu promowane bedg rowniez Ketchu-
py Kielecki oraz Musztardy Kieleckie.
0Od 1 do 21 wrzesnia zaplanowano
emisje billboardéw sponsorskich,
w ktdrych zobaczymy Majonez Kielec-
kiiSosy Kieleckie. Kampania obejmie
takze obecnos¢ w prasie handlowej,
radiu, spoty wideo na platformach
VOD, a ponadto dziatania PR oraz
materiaty POS.

Grzeski Bonus Paka i zwrot kasy na Back to School

Marka Grzeski wprowadza do oferty bonus paki 3x i 5x
z waflami Grzeski kakaowe w czekoladzie 36 g — idealna
propozycje na okres powrotu do szkoty. To odpowiedz
narosngce zainteresowanie ekonomicznymi multipakami,
wygodnymi takze do dzielenia sie. Nowosciom towarzy-
szy aktywacja cashback — od 18 sierpnia do 30 wrze-
Snia br, po rejestracji paragonu na stronie bonuspaka.pl,
konsumenci moga otrzymac zwrot kosztdw produktu
zakupionego w okresie od 1 sierpnia br. Akcje wspiera
kampania 360°, a sprze-
daz dodatkowo napedza
loteria ,Masz Grzeski?
To sie optaca!” promujgca
warianty Grzeski Mega
i Na Krawedzi, w ktorej
kazdego dnia na zwyciez-
cow czeka gotowka.

Capri-Sun - sierpniowa kampania i Back to School

W sierpniu Capri-Sun prowadzi silne dziatania digi-
talowe w social mediach: YouTube, TikTok, Instagram,
Facebook. Firma wspiera rozpoznawalnosc markii anga-
zuje konsumentdw. Dodatkowo planuje ak-
tywacje specjalnie z okazji Back
to School - to wazny czas dla
sprzedazy kategorii napojow.

Szczegodty wkrotce!

Fortuna Galaretka Konjac

Produkt w wygodnych saszetkach o pojemnosci150 g
to propozycja dla 0séb, ktére bedac na restrykcyjnych die-
tach, poszukujg zdrowych i smacznych przekasek. Wyciag
z korzenia azjatyckiej rosliny Konjac stanowi bogate Zro¢-
dto btonnika, a jednoczesnie jest niskokaloryczny. Btonnik
daje uczucie sytosci oraz wspomaga procesy trawienne.
Galaretki Konjac sg bez dodatku cukru, a weglowodany
pochodzg z erytrolu, ktéry nie ma wptywu na wysokosc
wartosci energetycznej. Dlatego kazda porcja galaretki
to jedynie 3 kcal. Wyréz-
niajg sie doskonale
gtadkg konsystencja
i pysznym, owocowym
smakiem. Juz teraz
dostepne w sklepach
Lidl w promocyjnych
cenach!

Czysty zysk z Velvet!

Velvet zaprasza do udziatu w wyjgtkowej akcji promo-
cyjnej!l Od 11 sierpnia do 5 pazdziernika 2025 roku mozna
otrzymac 20 zt zwrotu za zakup dowolnych produktdw
marki Velvet. To forma po-
dziekowania za zaufanie
oraz wybdr jakosci do-
starczanej kazdego dnia.
Aby otrzymac zwrot, na-
lezy kupi¢ produkty Velvet
za minimum 40 zti zareje-
strowac paragon na stronie
akcji: www.zyskajzvelvet.pl.
Promocjg sg objete wszyst-
kie artykuty Velvet — suchy
i nawilzany papier toaleto-
wy, reczniki papierowe oraz
chusteczki higieniczne.

Ustronianka

Marka wdéd witaminowych
arctic+ruszyta z intensywnag kam-
panig digital pod hastem ,Zmien
sie na plus”, promujac zdrowy styl
zycia i swiadome wybory. Marka
wspdtpracuje z polskimi makro-
i mikroinfluencerami, ktérzy poka-
zUjg, jak woda witaminowa arctic+
wspiera codzienne, pozytywne
zmiany. Kampania skupia sie
na podkresleniu funkcjonalnych
zalet produktu, witamin i orzez-
wiajgcego smaku, inspirujac
do drobnych zmian, ktdre prowa-
dzg do lepszego samopoczucia.
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ejm przyjat ustawe w sprawie wdrozenia
Krajowego Systemu e-Faktur

Sejm przegtosowat nowelizacje ustawy o VAT oraz innych po-
wiazanych ustaw, wprowadzajacq obowiazek korzystania z Kra-
jowego Systemu e-Faktur (KSeF). Zgodnie z ustawa, od 1 lutego
2026 r. firmy, ktérych sprzedaz w 2024 r. przekroczy 200 min zt,
beda zobowigzane do wystawiania faktur wylacznie za posred-
nictwem KSeF. Dla pozostatych przedsiebiorcow obowiazek ten
wejdzie w zycie dwa miesiace pdzniej — od 1 kwietnia 2026 r.
Mikroprzedsiebiorcy z miesigczng sprzedaza nieprzekraczajaca
10 tys. zt brutto zyskaja dodatkowy czas — do korica 2026 r. beda
mogli nadal wystawiac faktury poza systemem.

Nowe przepisy majq na celu uproszczenie rozliczen, ujednoli-
cenie dokumentacji oraz ograniczenie kosztéw administracyjnych.
KSeF to teleinformatyczna platforma umozliwiajaca wystawianie,
przesytanie i archiwizacje e-faktur. Jedna z korzysci dla firm bedzie
skrocenie podstawowego terminu zwrotu VAT z 60 do 40 dni.

Ustawa zaktada réowniez dalsze umozliwienie wystawiania
faktur przy uzyciu kas rejestrujacych —az do konca 2026 r. Wprowa-
dzony zostanie tez tryb ,, offline24”, ktéry pozwoli na wystawienie
faktury bez dostepu do Internetu, np. w przypadku awarii systemu.
Dodatkowo do konca 2026 r. nie beda nakltadane kary za niepra-
widlowosci we wdrazaniu nowych rozwigzan. KSeF przechowa
faktury przez 10 lat, eliminujac potrzebe ich drukowania i recznego
wprowadzania do systemoéw ksiegowych.

System kaucyjny bez wyjatkéw
— takze dla aptek i suplementoéw diety

Resort klimatu i srodowiska w odpowiedzi na interpelacje posel-
ska poinformowal, Ze nie planuje wylaczac z systemu kaucyjnego
zadnych objetych nim placéwek handlowych ani wytaczac z niego
suplementdw diety sprzedawanych w opakowaniach spetniajacych
kryteria systemu.

,Ministerstwo Klimatu i Srodowiska nie rozwaza wylaczenia
zadnych jednostek handlowych, w ktérych dochodzi do sprzedazy
produktow w opakowaniach objetych systemem kaucyjnym. Aby
zachowac szczelno$¢ systemu i obieg kaucji w catym laricuchu
sprzedazy, zobowigzanymi do pobrania kaucji beda dystrybutorzy
produktow w opakowaniach objetych systemem. Jezeli w aptece
bedzie dochodzi¢ do sprzedazy napojéw w opakowaniach objetych
systemem kaucyjnym —apteka zostanie zobowigzana do podpisa-
nia umowy z operatorem, pobierania kaucji od klienta i rozliczania
pobranej kaucji” — napisano.

, MKiS nie rozwaza na tym etapie wytaczenia z systemu kaucyj-
nego suplementéw diety (czyli napojéw) oferowanych w opako-
waniach objetych systemem. (...) Suplementy diety czesto sa sprze-
dawane jako tzw. shoty przeznaczone do spozycia bezposrednio
z opakowania, a wiec spelniaja wszystkie przestanki do objecia
ich systemem i natoZenia na nie wszystkich obowiazkoéw i celow
selektywnej zbiorki jak w przypadku innych napojéw” — dodano.

MKiS podkresla réwniez, ze dla zapewnienia przejrzystego,
spojnego i wiarygodnego funkcjonowania systemu, nie ma moz-
liwosci wprowadzania wyjatkdw w zakresie pobierania kaucji
za opakowania objete jego zakresem, poniewaz mogtoby to ostabi¢
jego skutecznosc.
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Promogja dotyczy sortowaii:
Standard (truskawka, brzoskwinia-marakuja),
Classi¢ (malina-limonka, wisnia)

Promocja dotyczy sortowan:
Cappuccino, Latte Macchiato

* Promocja dostepna u wybranych
dystrybutorow hurtowych w terminie: 13-26.08.2025 r.
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Kup zestaw produktow
Z ponizszej listy i otrzymaj

ST (o) oraz
RABATU* Gerlach**

WIESTAW EPRODUKTY:
& ) KARTONY(#USHUK)*
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* Promocja dostepna u wybranych dystrybutorow hurtowych w terminie: 13-26.08.2025 r.
** Noze Gerlach dostepne do wyczerpania zapaséw. Noze Gerlach - sprzedaz za 4,99 PLN netto/szt.
wraz zakupem produktow promocyjnych w przedstawionych ilosciach.
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