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Felieton
Socjalizm sie nie sprawdzi

Temat miesiaca
Wyzsza ptaca minimalna - wieksze
problemy, mniejsza motywacja

Wywiad z producentem

Colian: Mamy kolejne marzenia - stawia-
my przed sobg ambitne cele - rozmo-
wa z Janem Kolafskim, Prezesem Zarza-
du, Colian

Reportaz
Handel przygraniczny dziata dobrze - oby
tego nie ,spieprzyc"l

Wywiad po Gali

Stokrotka: Chcemy dalej koncentrowac
sie na rozwoju - rozmowa z Mirostawem
Wawryszczukiem, Cztonkiem Zarzadu
sieci Stokrotka, Dyrektorem Sprzedazy
i Marketingu

Wywiad

Interwencja ,PH" w sprawie sprzedazy
wisni przed sklepem w Lubnie - rozmowa
ze Zbigniewem Osmolski, Sklep spozyw-
czo-przemystowy ,Zbyszko - Na co dzier”

Puls Rynku

Wywiad z producentem

.Sklepy matego formatu wcale nie sg bez
szans' - rozmowa z Pawtem Gtownia-
kiem, Dyrektorem Handlowym,
,Herbapol-Lublin"
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Szkota Gtéwna Handlowa
Wartos¢ wskaznika koniunktury
zmniejszyta sie

Sieci

,Nasza branza to niekoriczaca sie walka
o klienta" - rozmowa z Andrzejem
Hyrczykiem, Wiascicielem sklepdw
zrzeszonych w Euro Sklep

Franczyza w FMCG
Marketing dla franczyzy jest jak
powietrze dla cztowieka

Dania obiadowe
Podano do stotu

Nabiat
Jesienig na pdtce z nabiatem

Dzien Chleba
Chleb nasz powszedni

Ryby
Ryby petne smakdw i zdrowia

Twoja drogeria
Pétka z chemig w sklepie osiedlowym

Rynek pod lupa
Stodkie i stone przekaski

Prawnik radzi
Obnizanie kosztdw zatrudnienia wobec
wzrostu ptacy minimalnej

Kampanie i promocje
Nowosci

Aktualnosci
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* By wejsc do gry, kup prr::r‘nocx,rjnfprodukt Ferrero,
» zachowaj dowod zakupu i zarejestruj sie na loteria.ferrerorocher.pl

SOCIAL MEDIA

Produkty promocyjne uprawniajace do udziatuw loterii: Ferrero Rocher 100 g, Ferrero Rocher 200 g, Ferrero Rocher 300 g, Ferrero Collection172 g,
Ferrero Collection 269 g, Ferrero Rocher - czekolada mleczna nadziewana 90 g, Ferrero Rocher - czekolada deserowa nadziewana 90 g.
Okres sprzedazy: 21.09-3110.2022 r. Okres przyjmowania zgloszen: 22.09-3110.2022 r. Szczegoly | regulamin na loteria.ferrercrocherpl.
Organizator loterii: Red8 Advertising Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie. Do udzialu zapraszamy osoby, ktére ukornczyly 18 lat.
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| REDAKTOR NACZELNY
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fot. Kuba Wolski

INTERESUJACA JESIEN W HANDLU

Dotart do naszej redakcji material prasowy firmy GlobalSM. Mozna w nim przeczy-
ta¢ m.in., ze wcigz rosngce koszty zycia zmuszajg Polakéw do szukania oszczednosci.
I to chyba potwierdzi kazdy konsument, niezaleznie od jego wieku. Co ciekawe, tak-
ze mlode pokolenie, wychowane z telefonem w reku, w poszukiwaniu promocji czyta
drukowane gazetki. Jak wynika z badan Ogélnopolskiego Panelu Badawczego Ariad-
na, wéréd os6b miedzy 18. a 24. rokiem zycia siega po nie az 40% tej grupy wiekowej.
Co wiecej, Polacy czesciej niz chociazby trzy lata temu przegladaja gazetki sieci han-
dlowych (51% respondent6w w 2020 r. przynajmniej raz w tygodniu przegladala ga-
zetki promocyjne, natomiast obecnie robi to az 63% os6b). Znaczenie gazetek handlo-
wych potwierdzone zostalo takze na VII Kongresie Przedsiebiorcé6w Polskiego Han-
dlu, ktéry odbyt sie 27 wrzesnia w Lodzi, a organizatorem byta Akademia Umiejetno-
$ci Eurocash. Jako wydawca tytutu handlowego, ktéry juz 30. rok jest na rynku, bytem
i jestem pewien, ze ta forma informacji jest niezbedna i bardzo potrzebna w codzien-
nej pracy handlowca. Stad kolejny miesigc z rzedu powierzam w Panistwa rece naj-
nowsze wydanie naszego miesiecznika. Mam nadzieje, ze zainteresuje Panistwa wiele
artykutow, ktére publikujemy w tym jesiennym numerze.

Warto przeczyta¢ temat miesigca Beaty Marcinczyk (str. 10-14), ktéra nawigzu-
je do lipcowego wydania i felietonu Lukasza Warzechy, dotyczacego ptacy minimal-
nej. Inna, niepokojaca wiadomoscia, o ktérej pisaliSmy w naszym codziennym new-
sletterze 27 wrze$nia br. jest wchodzgca w zycie 1 pazdziernika ustawa, na mocy kto-
rej podwyzszono prog kwotowy, oddzielajacy wykroczenie od kradziezy do 800 zto-
tych. Istnieje zagrozenie, jak podaje ,Dziennik Gazeta Prawna”, ze kilka tysiecy zto-
dziei — w tym sklepowych — wyjdzie niedtugo na wolno$¢, bo skorzystajg z nowelizacji
kodeksu karnego. Juz dzisiaj kradzieze byly zmorg placéwek handlowych, a co bedzie
od pazdziernika? - strach pomysle¢.

Oczywiscie, sprawg najwazniejsza teraz na arenie politycznej sg zblizajace sie wy-
bory. Ich wynik poznamy po zamknieciu tego wydania. Zgodnie z tym, co napisa-
tem we wrzesniowym slowie wstepnym (zwréciliSmy sie do panéw J. Kaczynskiego
i D. Tuska oraz ich biur poselskich), nadal oczekujemy odpowiedzi na nasze 3 pytania
dotyczace polskiego handlu. Na tg chwile, dostali$my tylko zapewnienia, Zze sprawa
jest w toku. Ile to moze potrwad, nikt nie wie... Ale jedno jest pewne, ze naszym oby-
watelskim obowigzkiem jest bra¢ udziat w wyborach. 15 pazdziernika péjdzmy wiec
wszyscy do urn wyborczych. Handlowcy! Laczmy podzielong Polske.

A
e

: Zapraszamy na nasza stron¢ internetowa: m oraz na nasz profil
M . w serwisie LinkedIn
www.poradnikhandlowca.com.pl
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FELIETON

SOCJALIZM SIE NIE SPRAWDZI

iedys ofertag towarowg

sklep6w oraz cenami za-

rzadzata odpowiednia

komérka Komitetu Cen-
tralnego Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej. Nikogo, kto
ma jakie$ pojecie o falszywosci
zalozen socjalizmu, nie powinny
byty zaskoczyé¢ efekty systemu
centralnego planowania, nie
tylko w Polsce: niedobory,
7zle dobrana oferta, ceny
towaréw kompletnie nie-
przystajace do ich podazy
i popytu na nie, a do tego
- do kosztéw produkcji.
Taka byla peerelowska
rzeczywisto§¢ przez kilka
dziesiecioleci. Oaz¢ normalnosci stanowila je-
dynie t¢piona na wszelkie sposoby tak zwana
prywatna inicjatywa.

Socjalizm jest zaprzeczeniem wolnego ryn-
ku, czyli najefektywniejszego systemu gospo-
darczego, jaki kiedykolwiek istnial. Mozna
jednak odnie$é wrazenie, ze lekcja realne-
go socjalizmu zostata zapomniana, a stusz-
nie miniony system jest po kawateczku przy-
wracany. Pomyslem wzietym wprost z tamte-
go asortymentu S$rodkéw centralnego kiero-
wania gospodarka jest ,lokalna pétka”, czy-
li jeden z czterech ,konkretéw” Zjednoczonej
Prawicy, przedstawionych w trakcie kampanii
wyborczej. Nie znamy oczywiscie szczeg6tow,
bo przeciez taki pomyst musiatby byé przeto-
zony najpierw na projekt ustawy, a nastepnie
- na ministerialne rozporzadzenia.

Reklamu-
jac ten zamyst
w krotkim fil-
mie na porta-
lu X, byly mi-
nister rol-
nictwa Jan
Krzysztof Ar-
danowski (wy-
rzucony swe-
g0 czasu z rzg-
du za stusz-
ny sprzeciw
wobec  piatki

Nowy baton od

tUKASZ WARZECHA
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dla zwierzat) wyjasnit: ,Zyskaja rolni-
cy, bo bedg mieli tatwy dostep do lokal-
nych rynkéw, bez posrednikoéw, z niski-
mi kosztami transportu towarow. Wie-
cej pieniedzy zostanie w ich kieszeniach.
Zyskaja klienci, bo bedg mieli lepszy do-
step do $wiezych i smacznych produk-
téw, a ich pienigdze zostang w ich naj-
blizszej okolicy”.

To w najlepszym przypad-
ku manipulacja, zeby nie ujaé
tego mocniej. Klienci nie zyska-
ja, bo gdy sklepy straca mozli-
wo$¢ swobodnego ksztattowa-
nia swojej oferty, beda musia-
ty podnie$¢ ceny - to catkowi-
cie oczywiste. O tej konsekwen-
cji realizacji ,konkretu” oczy-
wiScie rzadzacy nie wspomnieli, cho¢ Swiet-
nie muszg sobie z tego zdawaé sprawe. To nie
ten czy inny minister, ale klient powinien méc
decydowaé, czy woli kupowaé produkt lokal-
ny czy nie. Czy jest gotowy zaplaci¢ wiecej
za zywno$¢ dostarczang w matych ilosciach
i by¢ moze lepszg jako$ciowo (co wcale nie jest
zresztg oczywiste), czy tez woli zaptacié¢ mniej
za produkty by¢ moze jako$ciowo nieco stab-
sze. Do tych preferencji klientéw powinni sie
dostosowywac przedsiebiorcy.

Pomyst jest réowniez o tyle bez sensu, ze
lokalnie nie zawsze wytwarzane sa najlep-
sze produkty. R6zne regiony Polski sga dobre
w okreslonych rodzajach zywnos$ci i wielu
klientéw specjalnie szuka marek, pochodza-
cych z oddalonych miejsc, poniewaz je szcze-
g6lnie cenig.

Przedsiebiorcow powinno natomiast uspo-
koi¢ to, ze pomyst jest najpewniej zwykla,
a nawet mocno nie$Swiezg, kietbasg wyborczg
i nie da sie go po prostu wprowadzi¢ w zy-
cie. Trzy lata temu tego typu projekt byt juz
recenzowany przez czlonka rzadu PiS. Wtedy
wiceminister rozwoju Marek Nieduzak jasno
stwierdzil, ze nie da sie go zrealizowad, ponie-
waz byloby to pogwalcenie jednej z czterech
podstawowych wolno$ci UE — wolnos$ci prze-
plywu towaréw. Miejmy wiec nadzieje, ze tym
razem powroé6t gomulkowszezyzny zostanie po-
wstrzymany wlasnie za sprawa naszej przyna-
leznosci do Unii Europejskiej.
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TEMAT MIESIACA

WYZSZA PLACA MINIMALNA
— WIEKSZE PROBLEMY, MNIEJSZA MOTYWACJA

Od stycznia 2024 roku minimalne wynagrodzenie w Polsce wzros$nie
z 3600 do 4242 zt, a od lipca do 4300 zt. Liczba osdb objetych regulacjg wyniesie
3,6 min. Jak szacuje Ministerstwo RiPS, pracodawcy poniosg z tego tytutu koszt
35,5 mid zt. Skad pracodawcy z sektora MSP majq wzigc takie pienigdze?
A co z ptacami pracownikow, ktorzy majg wyksztatcenie, doswiadczenie i staz,
i takze liczg na podwyzki? Czy to moze oznaczac krach dla wielu matych firm?

yskusje na tematy zwigza-
ne z finansami czy placa-
mi w okresie przedwybor-
czym sg szczeg6lnie gorg-
ce i obfitujg w bardzo jaskrawe
poréwnania. Co wiecej, sg kolej-
nym przyczynkiem do poréznie-
nia i tak sktéconego narodu. Oto
informacja o podwyzce ptac mi-
nimalnych u jednych wywotu-
je rado$¢ i nadzieje na nadejScie
lepszych czaséw, a u innych ztosé
na rzadzacych i strach przed ju-
trem, ktére moze przynie$é li-
kwidacje firmy. Z jednej stro-
ny stojg pracownicy, ktérzy chca
zarabia¢ wiecej, z drugiej pra-
codawcy, dla ktérych podwyz-
ki ptacy minimalnej oznaczajg
znaczne zwickszenie kosztow.
Podwyzki placy minimal-
nej w 2024 roku bedg skutko-
waly zmianami na wielu plasz-
czyznach gospodarki - watpli-
wosci co do tego nie majg eko-
nomisci. Oni szybko oszacowa-

Reklama str. 11

li, Ze pracodawce zatrudnienie
jednej osoby na placy minimal-
nej bedzie kosztowato od stycz-
nia 2024 roku 5111 zl, a od lip-
ca 5181 zl. Piotr Juszczyk, Glow-
ny Doradca Podatkowy w inFak-
cie, cytowany przez Infor obli-
czyl, ze w 2024 roku koszt utrzy-
mania czterech pracownikéw be-
dzie rowny kosztowi utrzymania
pieciu pracownikéw w latach po-
przednich. Nie ma wiec watpli-
wosci, ze przyszloroczna pod-
wyzka, rekordowa w historii pol-
skiej gospodarki, bo wynoszg-
ca ok. 20% w stos. do 2023 roku
odegra ogromng role zyciu kaz-
dego z nas, a zwlaszcza o0s6b
zwigzanych z handlem. Dlaczego
wlasnie z tym sektorem?

Doskonale tlumaczy to zja-
wisko FEukasz Ostrowski, wla-
sciciel sklepéw Profit, poproszo-
ny o komentarz dla ,Poradnika
Handlowca”.

— Praca w sklepie spozyw-
czym to czesto pierwsza pra-
ca zawodowa dla o0s6b bezpo-
$rednio po ukonczonej szko-
le — zatem sg to osoby bez zad-
nego do$wiadczenia i1 wiedzy
o produkcie — stusznie zauwa-
za. To wlasnie te osoby majg za-
rabia¢ 4300 zt brutto juz od lip-
ca 2024. Niestety, skutki tego po-
suniecia mogg by¢ dlugofalowe
i negatywnie wplyngé na poziom
wyksztalcenia polskiego spote-
czenstwa. Mozliwo$é zarobienia
sporych pieniedzy przez pracow-
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nikéw mlodocianych przyczy-
ni sie do tego, ze uznajg nauke
i chodzenie do szkoty jako prze-
szkode w zarabianiu. Dodatkowo
wiedzgc, ze lepiej wyksztalceni
zarabiajg niewiele wiecej — moga
w ogéle rezygnowaé z dalszego
ksztatcenia.

— Coraz nizszy poziom
szkolnictwa sprawia, ze wy-
ksztalcenie nowego pracowni-
ka pochtania nam coraz wie-
cej czasu. Zauwazamy, ze pra-
ca 5 dni w tygodniu przez 8 h
to maksimum wysitku, do jakie-
go zdolny jest mtody pracow-
nik — ocenia ,narybek” przed-
siebiorca wskazujgc na jedng
z wielu réznic miedzy mtody-
mi pracownikami, a tymi, kto-
rzy majg juz spore doSwiadcze-
nie w branzy. A skoro tych réz-
nic jest wiecej to powinny one
mie¢ odzwierciedlenie w za-
robkach. Dotychczas taka hie-
rarchiczno$é sie udawata, ale
wymagata swoistej dyploma-
cji i dobrego zrozumienia natu-
ry ludzkiej. Na wyzsze pensije li-
czy¢ mogli ci, ktérzy oddawali
firmie swdj czas i swoje serce.
Obecnie, ze wzgledu na rosng-
ce koszty pracownicze, stopnio-
wanie wyptat moze byé karko-
tomne. Podobnie zresztg moze
sta¢ sie z motywacjg do pracy
tych, ktérzy mimo wyksztatce-
nia i do$wiadczenia bedg zara-
biaé¢ poréwnywalnie do swoich
duzo mtodszych koleg6w.






LtUKASZ OSTROWSKI
Wasciciel
Sklepy Profit

Wzrost ptacy minimalnej spo-
woduje wzrost lacznego kosz-
tu pracodawcy do ponad
5100 zt wobec ok. 4300 zt obec-
nie (wzrost o prawie 18%). Tym
samym laczny koszt stawki go-
dzinowej to juz prawie 32 zi.
Pracownik na reke otrzyma nie-
co ponad 15% wiecej, jego pla-
ca wzro$nie do 3220 zt z 2780 zt
obecnie. W mojej ocenie, chcac

— W mojej ocenie najwiek-
szym zagrozeniem jest nadmier-
ne splaszczanie poziomu wyna-
grodzen. Od wielu lat udawato
sie nam utrzymywac ok. 30-40%
dysproporcje w zarobkach pomie-
dzy do$wiadczonymi a nowymi
pracownikami. Boje sie, ze utrzy-
manie tych proporcji w 2024 r.
bedzie trudne do spetnienia — oce-
nia Lukasz Ostrowski.

Tym samym trudno bedzie
zmotywowac do jeszcze wicksze-
go wysitku zaufanych i spraw-
dzonych pracownikéw, ktorzy
juz dzi$ widza, ze rzetelna praca
nie do konca sie optaca.

Mamy juz dwa wnioski doty-
czace skutkéw podniesienia pta-
cy minimalnej w 2024 roku:

1) obcigzenie pracodawcéw ob-
ligatoryjng podwyzka ptac dla
0s6b krotko zatrudnionych, mto-
dych, niedo$wiadczonych oraz

2) postawienie pracodawcow
w sytuacji, ktorg kolokwialnie
nazwaé¢ mozna ,pod murem’,
bo bedg zmuszeni podnie$é wy-
nagrodzenia pozostalym pra-
cownikom. Wobec tego szacun-
ki Ministerstwa Rodziny i Po-
lityki Spotecznej, ze przedsie-
biorcy ,zaptacg” za te machina-
cje koszt 35,5 mld zl mijajg sie
z realiami. Skad braé¢ na wyzsze
place?

TEMAT MIESIACA

utrzymaé¢ dobrych, zaufanych
i oddanych pracownikéw, be-
dziemy musieli podnies¢ im
ptace o min. 10-15% netto,
a kluczem do utrzymania trwa-
fej rentownos$ci bedzie zacho-
wanie niskiego poziomu rota-
cji wéréd pracownikéw. Moze
przy kolejnej prébie podnosze-
nia ptacy minimalnej warto po-
mysle¢ o mozliwos$ci zastosowa-
nia nizszej placy, stosujac kry-
terium wieku (podobny system
od lat dziala z powodzeniem
w Holandii, gdzie ustawowa wy-
soko$¢ ptacy minimalnej osigga
sie po przekroczeniu 21 lat).

,Poradnik Handlowca”, iden-
tyfikujac sie z przedsiebiorca-
mi sektora MSP, wéréd ktorych
gros prowadzi biznesy zwigzane
z handlem, zapytat ich po prostu:
skad wezmg pienigdze na pod-
wyzki?

- Kazdy pracodawca wli-
czy to po prostu w swojg mar-
ze. I to nie tylko wtasciciel skle-
pu, ale takze piekarz, masarz,
producent napojéow oraz do-
stawca warzyw i owocoéw. Prze-
tozy sie to na pewno na zwiek-
szenie cen o nastepne kilkana-
$cie lub kilkadziesigt procent
w kazdym jednym towarze lub
ustudze w Polsce. Wzrost cen
to pewny wzrost inflacji — ttu-
maczy kréotko Ireneusz Wrébel,

IRENEUSZ WROBEL
Wasciciel sklepow zizeszonych
w PSH Lewiatan

Dla wtasciciela sklepu z jednej
strony to koszt i kolejne potez-
ne obcigzenie. Ta podwyzka
z 3600 na 4242 to jedna z naj-
wiekszych podwyzek w ostat-
nich latach. Pracownik do-
stanie minimum 642 zt wie-
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wlasciciel sklepéw zrzeszonych
w PSH Lewiatan.

Doktadnie tak samo ocenia
sytuacje Dawid Wlodek, wlasci-
ciel polskiej sieci sklepéw Kaprys,
ktérg zaczal budowaé¢ w 2010
roku w Dzierzoniowie, a ktéra
dzi$ liczy juz 10 placowek.

— Pierwszym odruchem wta-
Scicieli bedzie ucinanie etatéw.
Tylko gdzie ucinaé, skoro sg one
juz tak mocno zoptymalizowane?
Jedynym wiasciwym rozwigza-
niem pozostaje szukanie dodat-
kowej marzy oraz dalsza opty-
malizacja proceséw okoto-sprze-
dazowych — wskazuje przedsie-
biorca z Dzierzoniowa. — Dodat-
kowa marze mozna osiggnaé po-
przez wieksza presje na dostaw-
cOw, czyli lepsze umowy retro-
spektywne oraz obnizanie cen
zakupu produktéw. Najbardziej
oczywistym sposobem na popra-
wianie marz jest podnoszenie
cen. Niestety, posrednicy i wia-
Sciciele sklepéw bedg prébowali
podnie$¢ swoje marze o dodatko-
we 2-3%, co spowoduje utrudnio-
ng walke z inflacja.

Inflacja to stowo odmienia-
ne przez wszystkie przypadki,
ktérego Polacy bardzo sie boja.
Przektada sie ona bowiem na ich
zycie — optaty, kredyty, ceny pro-
duktéw spozywczych, a nawet
na koszty biletéw do kina czy te-
atru albo wizyty ulekarza spe-
cjalisty... Inflacja wszedzie odci-
ska swe pietno.

cej na wyplate pomiedzy grud-
niem a styczniem. Jeszcze
w 2017 roku byto to 2000 zi,
w 2022 roku 3010 zi. Pamie-
tajmy, ze ptaca dla pracownika
to koszt dla pracodawcy. Skut-
ki, z jakimi przyjdzie sic nam
zmierzy¢, nadejdg po czasie,
to nie stanie sie od razu. Pa-
mietajmy, ze odwrécenie tego
trendu bedzie kosztowne dla
wszystkich. Na pewno nie staé
nas na to.
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KRZYSZTOF BERTLING
Wiasciciel
Markety KABE

Jako przedsiebiorca uwazam,
ze podniesienie ptacy minimal-
nej w taki sposob nie jest wia-
Sciwe. Nie jest ono podyktowa-
ne zasadami ekonomii i wolne-
go rynku, lecz innymi powo-
dami. A tlumaczone jest do-

— Zaréwno my, pracodawcy,
jak i nasi pracownicy tkwimy
w tym blednym kole podwyzek.
A co najgorsze, w tej chwili nie
wida¢ lepszych, stabilnych i pew-
nych czaséw — moéwi Ireneusz
Wrébel z PSH Lewiatan. I bar-
dzo stusznie zauwaza — Nasi pra-
cownicy potrzebujg tych pienie-
dzy, bo coraz gorzej im sie wie-
dzie, a koszt débr podstawowych,
takich jak zywno$¢, jest dla nich
coraz wiekszym obcigzeniem.
Tyle, ze podwyzka ich wynagro-
dzenia zostanie skonsumowana
przez wyzsze ceny w sklepach.
Tak jest juz dzisiaj i mato kto jest
z tego zadowolony. Ludzie coraz
bardziej potrafig liczy¢, zaréwno
ceny, jak i ich realny dochod.

Nasuwajg sie dwa kolejne
wnioski:
1) przedsiebiorcy zostang zmu-
szeni do szukania oszczedno-
$ci, a najkrétszag do nich drogag
jest zwalnianie pracownikéw,
co skutkowaé bedzie wiekszym
obcigzeniem pozostatych zatrud-
nionych;
2) konieczne bedzie przeprowa-
dzanie aktualizacji okoto-sprze-
dazowej i marz, co przelozy sie
na wzrost cen.

Polacy juz zaciskajg pasa
i mocno oszczedzajg, mozna
wiec spodziewal sie, ze wyzsze
ceny spowoduja, iz bedg szuka-
li produktéw w najbardziej ko-
rzystnej cenie. Te zaoferowad
mogg przede wszystkim duzi

TEMAT MIESIACA

brem pracownikéw, do ktore-
go wszyscy dazymy, ale wy-
daje mi sig, ze nie tedy dro-
ga. W dluzszej perspektywie
spowoduje to wzrost infla-
cji — finalnie podwyzki placy
nie beda mocno odczuwalne.
Dla przedsigbiorc6w natomiast
to i tak nie jedyny wzrost kosz-
tow, bo dodatkowo znaczgco
wzrosta skltadka zdrowotna,
a i koszty energii w przysztym
roku tez beda wieksze.

gracze na rynku, a nie przedsie-
biorcy sektora MSP.

— Koszty pracodawcow sg tak
duze, ze sporo sklepé6w po pro-
stu sie zamyka. Trend ten jest
stabilny i wcigz ro$nie. Oznacza
to mniej pracy na rynku. Oba-
wiam sie, ze z czasem ludzie
bedg mieli zapewniong wyzszg
ptace, tylko, Zze nie bedzie pracy
— méwi Ireneusz Wrébel. Przed-
siebiorca stusznie zauwaza, Ze
jeszcze kilka lat temu wtascicie-
le sklepéw otwierali kolejne. —
Chcieli inwestowad, rozwijaé sie,
zatrudniaé wiecej pracownikéw,
kupowaé¢ wiecej towardéw, tym
samym sporo firm wokét dziata-
jacego sklepu, takich jak ustugo-
dawcy, dostawcy towaréw, pro-
ducenci, serwisanci urzadzen
w sklepach, mialo zapewniong
prace i zlecenia. Sklep spozyw-
czy to uktad potgczony. Przy jed-

DAWID WLODEK
Wrasciciel
Sklepy Kaprys

Podniesienie ptacy minimalnej
wydaje sie najwiekszym pro-
blemem wtascicieli sklepéw
na 2024 r. Rekordowy wzrost
z 3690 zt do 4242 zl brutto po-
woduje duzy niepokdj w sekto-
rze MSP. Pierwszym odruchem
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nym takim sklepie ma prace oko-
to 20-30 kolejnych firm. Dzisiaj
to wszystko sie kurczy i doprowa-
dza do zamykania firm, nie tylko
samych sklepéw.

Przyszto§¢ malych sklepow
spozywczych i matych sieci z roku
na rok jest coraz bardziej zagro-
zona, podobnie jak wiekszoSci
firm MSP. Co wiecej, nie dos¢,
ze zapomniano o ich waznej roli
w lokalnych spoteczno$ciach, ja-
kimi sg choéby zapewnienie pro-
duktéw i ustlug, miejsca pra-
cy, podatki ptacone do budzetu
panstwa oraz do budzetu gmin,
to jeszcze przy okazji publika-
cji informacji o podwyzkach pta-
cy minimalnej tak zgrabnie lawi-
ruje sie stowem, ze przedsiebior-
cy wychodzg w nich na krwiopij-
cOw. Zasada ,zabierzmy boga-
tym i dajmy biednym” w gospo-
darce kraju nie zadziala, a sku-
tek moze przyniesé, niestety, od-
wrotny. Ludzie przedsiebior-
czy, odwazni i majgcy smykatke
do intereséw przestang otwieraé
firmy. Nie bedzie ich na nie staé.
A przeciez MSP generuja 49%
krajowego PKB. Co czwarta taka
firma dziata w handlu...

Czytaj takze felieton Fukasza
Warzechy ,Czy 16-letni ucznio-
wie bedg zarabia¢ wiecej niz do-
$Swiadczone panie sklepowe?”
na www.poradnikhandlowca.pl.

BEATA MARCINCZYK

wlascicieli bedzie ucinanie eta-
téw. Potem optymalizacja oko-
tosprzedazowa, czyli szukanie
oszczednoSci na skréceniu tan-
cucha dostaw, rozwijanie ma-
gazynéw centralnych czy tez
szkolenie pracownikéw pod
katem zwiekszania efektywno-
Sci sprzedazy. Wydaje mi sig,
ze utrzyma sie tendencja zamy-
kania sklepéw, ktére nie nale-
73 do sieci i nie idg za trendami
rynkowymi.



Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu mogq miec
wytacznie podmioty zajmujace sie produkcjg, obrotem

lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzeZzwosci

I przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. 0 ochronie zdrowia przed

nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw tytoniowych.
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COLIAN:
MAMY KOLEJNE MARZENIA
— STAWIAMY PRZED SOBA AMBITNE CELE

Klaudia Walkowiak: Fir-
ma Colian powstata w 1990
roku jako przedsiebiorstwo
rodzinne. Niewiele jest
w Polsce firm, w ktérych oj-
ciec tak aktywnie i z sukce-
sami wprowadza dwoéch sy-
néw w dziatalnosé bizneso-
w3a. Czy to jest przygotowa-
nie do sukcesji?

Jan Kolaidski: Dziatania
w zyciu i w biznesie mu-
szg by¢ przemys$lane — wte-
dy jest znacznie wigksza
szansa na sukces. Przygo-
towania do sukcesji rozpo-
czeliSmy, gdy troje naszych
dzieci bylo jeszcze nastolat-
kami. Juz wtedy uczestni-

JAN KOLANSKI

$my tak, zeby stworzyé¢ zna-
czacg skale. Dzisiaj widze,
ze wielokrotnie przekro-
czyla ona nasze wyobraze-
nia. Na tym jednak nie po-
przestajemy. Mamy kolejne
marzenia — stawiamy przed
sobg ambitne cele, beda-
ce czeScig dlugotermino-
wej strategii rozwoju. Wiem,
ze sam nie jestem w stanie
ich zrealizowaé, ale wspdl-
nie z rodzing i fantastycz-
nym zespotem Colian - be-
dzie to mozliwe.

Osobiscie w  przyszto-
$ci chciatbym zmienié swo-
ja role w naszych przed-
siewzieciach  biznesowych

czyly w zyciu firmy, pracu- Prezes [arzadu z managera zarzadzaja-
jac w okresie wakacji na roz- Colian cego operacyjnie na inwe-
nych stanowiskach. Teraz stora, stratega i mentora.

przeszliémy do etapu finali-

zacji tego procesu, czyli wdrazania ich do prze-
jecia zarzadzania organizacja. Juz przed Covi-
dem przygotowali$my konstytucje, ktéra bedzie
dla nas wyznacznikiem, jak przez kolejne po-
kolenia powinni$my funkcjo-
nowaé, jako firma rodzinna.
Obecnie wprowadzamy nasze
ustalenia w zycie.

Wracajac do pytania... nie
tylko dwoch synéw, ale tak-
ze corka chce rozwijaé ra-
zem z nami biznes rodzinny.
Obecnie jest na etapie eduka-
cji — studiuje biznes globalny
i e-marketing, a dodatkowo
juz zdobywa do$wiadczenie,
pracujac poza organizacja.

Doswiadczenie podpowia-
da, Ze ogromne znaczenie
w budowaniu sily kazdej firmy maja jasno okre-
$lone warto$ci, w oparciu o ktére tworzony jest
model biznesowy. Naszg organizacje przez po-
nad trzy dekady, wspélnie z rodzing, rozwijali-

Juz przed Covidem
przygotowaliSmy
konstytucje, ktora
bedzie dla nas
wyznacznikiem, jak przez
kolejne pokolenia
powinniSmy funkcjono-
wad, jako firma rodzinna.
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Chce wykorzysta¢ swoj po-
tencjal w tym zakresie, a daé szanse i mozli-
wosci rozwoju naszym dzieciom i managerom
Colian. Nie oznacza to jednak, Zze przestane sie
angazowaé w rozwdj biznesu i catkowicie za-
mkne ten etap. Jestem silnie
zwigzany z organizacjg i chy-
ba nie ma wiekszego amba-
sadora marek Colian od Jana
Kolanskiego ($Smiech). Jed-
nak w perspektywie kolejnych
lat chce z czynnoSci zarzad-
czych przechodzié¢ w sfere do-
radczg oraz wspierajaca dzia-
tania moich dzieci i Zarzadu.
Zapytata Pani, czy to przygo-
towanie do sukcesji - oczy-
wiscie, ze tak. Ideg firmy ro-
dzinnej jest nie tylko prowa-
dzenie jej wspdlnie z najbliz-
szymi, ale przede wszystkim stworzenie warun-
kow pozwalajacych na jej skuteczne i efektywne
przejecie przez nastepcow. Mateusz i Lukasz,
podobnie jak najmtodsza cérka Aleksandra, sg
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przygotowywani do objecia kluczowych stano-
wisk w Grupie Colian. Wspélnie z malzonka je-
steSmy szczesliwi, ze calg tréjke udato nam sie
zarazi¢ pasjg do biznesu, nie tylko poprzez an-
gazowanie ich w kolejne etapy rozwoju firmy,
ale takze przez prace w réznych obszarach. Naj-
bardziej cieszy nas to, ze nasze dzieci z wlasnej
inicjatywy i z determinacjg angazujg sie w zycie
Colian. To ogromna rado$¢ i wielka satysfakcja
— jeste$my im za to wdzieczni. Takze malzonka
mtodszego syna wspiera nas w rozwoju naszych
przedsiewzieé. Wnuk jeszcze jest zbyt mlody,
zeby mogt pracowaé z nami, a nie chcemy by¢
oskarzeni o wyzysk nieletnich (§miech). Czesto
jednak bywa juz w biurze.

Firmy, ktore trafity do portfolio Colian zosta-
ty zatozone w roku, ktory konczy sie na cy-
fre ,2". Czy to przypadek? Czy moze ta liczba
ma dla Pana jakies szczegélne znaczenie?
Ciekawe spostrzezenie, ale to prawda. Duzo
firm, ktore sg obecnie w strukturze Colian, po-
wstato w roku z cyfra 2 na koncu, ale nie wszyst-
kie. Hellena zostata zatozona w 1991 r., a wiec
w dacie brakuje dwéjki. Moze wtasnie dlatego
na poczatku mieliSmy z tg markg tak duzo pro-
bleméw po przejeciu? (Smiech). To oczywiscie
zart, bo nigdy nie bytem i nie jestem przesadny.
Nie przypisuje liczbom jakie-

go$ szczegdblnego znaczenia.

Skupiam sie na tym, co na-

batniki Petit Beurre czy cieszace sie duza po-
pularnoscig bakalie w czekoladzie, zelki Aku-
ku! i Galaretki Mella. Naprawde co$ w tych cy-
frach jest... Lily O’Brien’s z Irlandii zostata za-
tozona w 1992 r.

O historii Grupy Colian i jej produktach mo-
zemy opowiadaé¢ w nieskonczonos$é — jest diuga,
interesujaca, a dla wielu pracownikéw, pamie-
tajacych jeszcze czasy poprzedniego stulecia,
niezwykle wzruszajaca. Osobiscie mam duzy
sentyment do marki Appetita, ktéra powsta-
ta w 2002 r., bo od przypraw wlasnie zaczatem
swojg dzialalno$é¢ w 1990 r.

Nasza najstarszg markg jest Elizabeth Shaw
z Wielkiej Brytanii, zalozona w 1841 r., ktéra
w okresie miedzywojennym dostarczata swoje
stodycze na dwor kroélewski.

Duzo méwi sie o dramatycznym wzroscie cen
kakao na Swiecie. Jaki to, wedtug Pana, bedzie
miato realny wptyw na ceny stodyczy czekola-
dowych, szczegblnie w okresie przedswiagtecz-
nym? Czy nie obawia sie Pan, ze oszczedzaja-
cy w ostatnich miesigcach konsumenci nie za-
akceptuja nieuniknionych podwyzek cen wyro-
béw czekoladowych?
Stowo ,dramatyczny” w zaden spos6b nie od-
daje tego, co dzieje sie na rynku surowcowym
w konteks$cie kakao. To praw-
dziwa katastrofa, bo ceny sa
najwyzsze od dekad. Analizujac

lezy wykonaé, by osiggnaé
zalozony cel, a czy dzieje
sie to w parzysty dzien lub
rok, nie ma zadnego znacze-
nia. Chociaz bardzo cieka-
wie nawigzata Pani do hi-
storii naszych marek. Go-
plana, jeden z najstarszych

O historii Grupy Colian
i jej produktach
mozemy opowiadac
w nieskonczonos¢
— jest dtuga,
interesujaca, a dla wielu
pracownikow, niezwykle

dane historyczne, nie znajduje-
my wyzszych stawek. Najgorsze
jest to, ze tendencja wzrostowa
wcigz sie utrzymuje i nawet ko-
lejny rok nie zapowiada pocie-
szajacych zmian. Kakao to klu-
czowy surowiec i na pewno be-
dzie mial wplyw na ceny wyro-

brandéw w portfolio Co-
lian, powstata w 1912 r., So-
lidarno$¢ w 1952 r., a fabry-
ka Pieczywa Cukiernicze-
go Kaliszanka, ktéra do dzi$ produkuje kulto-
we wafle Grzeski, zostala zatozona w 1892 r.
przez Kazimierza Mystkowskiego. Stodka, byd-
goska tradycja cukiernicza zostata zapoczat-
kowana w 1922 r., kiedy powstaty dwa zakta-
dy — Fabryka Wyrobéw Cukierniczych Braci Ty-
sler oraz Fabryka Cukréw i Czekolady Lukullus.
W 1945 r. oba zaktady upanstwowiono i powsta-
to jedno przedsiebiorstwo. W tym samym roku
nastgpita zmiana nazwy na Jutrzenka. Z tego
okresu pochodzi pierwsza wzmianka na temat
marki Jutrzenka, pod parasolem ktérej produ-
kujemy znane i lubiane Wafle Familijne, Her-

wzruszajaca.
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béw czekoladowych. W portfo-
lio Colian znajduje sie bardzo
duzo produktéw, ktéorych pod-
stawowym sktadnikiem jest ka-
kao — marki Goplana, Solidarno$¢, Grzeski, Je-
zyki i Jutrzenka bazujg na nim. Pocieszajace jest
jednak, ze na inne surowce ceny si¢ ustabilizo-
waly, a nawet spadty.

Czy cena kakao bedzie miata wptyw na przed-
$Swiateczne wyniki sprzedazowe? Bardzo mozli-
we. Sadze jednak, ze nasi konsumenci nie beda
ogranicza¢ wydatkdw na co$, co sprawia im
przyjemno$¢. Czy tak bedzie tym razem? Czas
pokaze. Duzo zalezy tez od innych czynnikéw —
ogblnej sytuacji gospodarczej i tego, co wydarzy
sie w geopolityce. Zyjemy w ciekawych i bardzo
niepewnych czasach.
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HANDEL PRZYGRANICZNY

DZIAtA DOBRZE
— OBY TEGO NIE ,SPIEPRZYC"!

Redakcja ,,Poradnika Handlowca” udata sie
na pogranicze polsko-niemieckie do miast Gubin
i Guben, by przyjrzec sie, jak funkcjonuije
tamtejszy handel.

u Kasi

/ AR\
2. AN
(ABC )

I SKLEP SPOZYWCZO-PRZEMYSLOW Y N\

ymiana handlowa w miej-
scowoSciach  przygra-
nicznych ma duze zna-
czenie zaréwno dla lo-
kalnej gospodarki, jak i dla stosun-
kéw miedzynarodowych. W 2022
roku, wedtug danych Polsko-Nie-
mieckiej Izby Przemystowo-Han-
dlowej, osiggnieto rekordowy po-
ziom obrotéw w handlu miedzy
Polskg a Niemcami, tj. 167,7 mi-
liarda euro. A jak to wyglada
w praktyce?

W

wybierz
Swiezosc

Stosunek jakosci do ceny

W ubieglym roku Polske odwie-
dzito okoto 3 milionéw Niemcow.
Tym samym, jak poinformowat
szef osrodka Polskiej Organiza-
cji Turystycznej w Berlinie: ,Tu-
rystyka przyjazdowa z Niemiec
w 2022 roku wroécita do poziomu
sprzed pandemii koronawirusa”.
Wedtug Konrada Guldona Polske
na tle innych krajéw wyrézniajg
produkty oraz ich stosunek jako-
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,’ Niemcy przyjezdzajg naprawde licznie na za-
kupy do naszego kraju, ale trzeba przyznac, ze
jesli chodzi o Gubin, majg oni swoje ulubione
sklepy. W Polsce najczesciej robig podstawo-

we, codzienne zakupy.

PANI MARLENA,

Netto,
Gubin

$ci do ceny. Slowa te potwierdza-
ja handlowcy z Gubina.

— Mamy bardzo dobrej jakoSci
wedliny oraz nabial i to wlasnie
te produkty w duzej ilosci ku-
puja u nas Niemcy — powiedzia-
fa Katarzyna Lawrzyniak, kie-
rowniczka w gubinskiej Stokrot-
ce. — Poza tym w koszykach za-
kupowych naszych sgsiadéw bar-
dzo czesto ladujg warzywa oraz
réznego rodzaju napoje zaréwno
alkoholowe, jak i bezalkoholowe
— dopowiada.

Polskie sklepy odwiedzajg nie
tylko mieszkancy przygranicz-
nych miast. Jak udalo nam sie
dowiedzie¢, obywateli Niemiec
z glebi kraju na zakupy do Pol-
ski dowozg tez specjalne autoka-
ry. Ich listy zakupowe produk-
téw spozywczych réznig sie

REPORTAZ

od mieszkancéw Guben, ktérzy
przyjezdzaja do polski niemal
codziennie.

- Jezeli klient nie jest z oko-
licy, to najczesciej sigga po pro-
dukty o dlugim terminie przy-
datnosci do spozycia, takie jak
konserwy czy zupy w sloikach
- informuje Katarzyna Lawrzy-
niak.

Oprécz sklepéw spozywcezych
réwniez stacje paliw przycigga-
ja naszych zachodnich sgsiadéw.
Odwiedzili$my jedng z nich.
Pani Ania, kierowniczka na sta-
cji paliw BP przyznaje, ze zaob-
serwowala wiele samochodéw
na niemieckich tablicach reje-
stracyjnych.

- Sporo Niemcoéw przyjezdza
do nas po paliwo. Ceny w Polsce
sg nadal nizsze niz po niemiec-
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’ Osoby zza granicy raz na tydzien bagdz dwa tygodnie
przyjezdzajg na wieksze zakupy. Jednak najwiek-
szy ruch w placéwce handlowej zauwazamy w dzien,
w ktory otrzymujg wyptaty. Wtedy wyjezdzajg od nas
z petnymi wozkami.

KATARZYNA £tAWRZYNIAK,
Kierowniczka,
Stokrotka,

Gubin

kiej stronie. Sg to raczej osoby
w wieku emerytalnym. Czesto
przy okazji zakupu paliwa siega-
ja jeszcze po kawe, piwo czy hot-
-dogi — informuje pani Ania.

Wieloletnia wymiana handlowa

- 90% naszych klientéw pochodzi
z Niemiec — zdradza pani Boze-
na, wlascicielka sklepu od 35 lat
zlokalizowanego na targowisku

przy ulicy Handlowej.
Targ to atrakcyjne miej-
sce na kompleksowe zakupy

dla naszych zachodnich sasia-
déw. Moga wybieraé¢ wérod wie-
lu produktéw wysokiej jakosci.
Ale Niemcy przyjezdzaja do nas
nie tylko po zywno$é. Do Gubi-
na przybywajg tez m.in. po tyton,
ktéry w Polsce jest tanszy nawet
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GUBIN W LICZBACH

o Ludnosé: 16 321 mieszkancOw (stan na 31X11 2021r.)
» Stopa bezrobocia: 8,1% (stan na31X112021r.)

Zrédto: GUS, polskawliczbach.pl

o potowe. A tak-
ze po sadzonki
kwiatéw.

- W ofercie
mam polskie ar-
tykuty spozyw-
cze, bo to one sg
najbardziej  po-
szukiwane  przez
klientéw. Obywa-
tele z zagranicy ce-
nig nasze stodycze,
sery, wedliny oraz miody.
Staram sie mieé¢ szeroki wy-
bér cukierkéw i ciastek na wage,
bo to produkty ktére czesto wy-
bierajg — méwi pani Bozena.

Aby utatwi¢ Niemcom zakup
polskich produktéw, wielu han-
dlowcéw jezdzi na tamtejsze ba-
zary.

— Dla naszych sgsiadéw jest
to bardzo korzystne, ponie-
waz nie muszg traci¢ juz czasu
na dojazd. Poza tym jest to zu-
petnie inna specyfika handlu
- inne podej$cie, inne my§lenie
i inny klient - opowiada han-
dlowczyni.

Jaki jest niemiecki konsument?

Reklama

piwniczanka.pl

Podczas naszej wizyty w Gubinie
poprosiliSmy tamtejszych han-
dlowcéw o krétka charaktery-
styke niemieckiego konsumenta.
Jak wygladaja nasze relacje z za-
chodnimi sgsiadami?

— Dogadujemy sie¢ bez pro-
blemu - powiedziala Katarzy-
na Lawrzyniak, kierowniczka
w Stokrotce. — Na nasze relacje
nie ma wplywu zadna polityka.

W sklepie zatrudniam osoby, kt6-
re plynnie postuguja sie jezykiem
niemieckim, co z pewnoScig jest
pozytywnie odbierane przez na-
szych zachodnich sgsiadéw - do-
powiada.

Podobnego zdania jest pani
Bozena.

— Niemieccy konsumenci sg
bardzo sympatyczni i otwarci
na innych, o czym $wiadczy licz-
ba uchodZcéw z Bliskiego Wscho-
du w ich kraju. Jednak moge sie
wypowiadaé¢ tylko o osobach

w starszym wieku, poniewaz
to oni najczesciej nas odwiedza-
ja — powiedziata.

Handel osiedlowy
w Gubinie

Podczas wizyty redakcji ,Po-

radnika Handlowca” w Gubi-
nie odwiedziliSmy réwniez skle-
py osiedlowe. PostanowiliSmy
sprawdzi¢, czy réwniez do tych
placéwek handlowych trafiajg
osoby zza granicy.

— NajczeSciej odwiedzajg
nas mieszkancy osiedla - mowi
pani Grazyna, sprzedawczy-
ni w jednym ze sklepéw. — Nie
przyjezdzaja do nas Niemcy,
poniewaz nasza placéwka znaj-
duje sie na obrzezach miasta —
dopowiada handlowczyni.

Troche inaczej jest w pla-
céwce handlowej ABC potozo-
nej na wjezdzie do miasta, nie
ma tam duzego ruchu samocho-

,,“;i Zvlrvi/e/n/i/wvlvy Sie

dla Was!

Etykieta w nowej odstonie.
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dowego, ale obywatele niemiec-

>
cy pojawiajg sie, cho¢ tylko spo-
radycznie. '
— Duzym plusem naszej lo-
kalizacji jest to, ze niedaleko
nas znajduje sie hotel, do ktére-
go Niemcy czesto przyjezdzaja z 23 03 Zwa
na obiad i przy okazji robig tez Czy w Twoim sklepie jest juz NOWA marka TROPI?
zakupy. Najczesciej sg to pro-
dukty Swieze, zwlaszcza soki —
zdradza pani Elzbieta. o8 Nowa petnoporcjowa i zbilansowana karma

Na co dzien gtéwnymi klien- mf; di S i kot
tami sklepu sg pracownicy z po- a psow I kotow.
bliskich zaktadéw pracy.

- Kazdego dnia kilka mi-
nut juz po godzinie 5 pojawiaja Odswiezona linia karm TROPI to gwarancja szybkiej
sie pierwsi klienci. Asortyment V)

w naszym sklepie jest bogaty, rotacji i zysku.

@ Szeroka oferta karm w segmencie ekonomicznym.

mamy m.in. §wiezo przygotowa- P Y : ;
ne kanapki — mowi sprzedaw- g Zadbaj juz dzis aby w twoim sklepie byta dostepna
czyni. oferta marki TROPI.

Polak na zakupach
w Niemczech

Po rozmowach z gubinski-
mi  handlowcami udali$my
sie tez do Niemiec. Odwie-
dziliSmy pobliskie markety
jak: Aldi, Kaufland czy mar-
ket Norma, w ktérych spotka-
liSmy Polakéw. Réwniez han-
dlowcy, z ktérymi rozmawiali-
$my przyznali, Ze mieszkancy
Gubina robig zakupy w Niem-
czech. Klienci szukajg produk-
tow i smakoéw niedostepnych
w Polsce (niektére napoje czy
stodycze). Jak zdradza nam
Katarzyna Lawrzyniak — Wy-
mieniamy sie. My jezdzimy
do Guben najczesciej po che-
mie gospodarczg, bo zdarza
sie, ze za produkty tej katego-
rii w Polsce musimy zaptacié
wiecej. Niemcy preferujg na-
sze wedliny czy nabiat.

Jak pokazuje przyktad miast
Gubin-Guben, o twardej granicy
dzielacej nasze Panistwa i narody
juz dawno zapomniano, a wspél-
nota europejska ma sie dobrze,
oby tak juz zostato.

KLAUDIA WALKOWIAK
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STOKROTKA:

CHCEMY DALEJ KONCENTROWAC SIE NA ROZWOJU

Heidi Handkowska: Otrzy-
maliscie Panstwo nagro-
de Hermesa Handlowego
w kategorii Sie¢ supermar-
ketow. Co oznacza dla Was
to wyroéznienie?

Mirostaw  Wawryszczuk:
Cieszymy si¢ z otrzymanego
wyroéznienia. Nagroda Her-
mesa jest wazna dla naszej
branzy i stanowi uznanie
ze strony ekspertéw wobec
podejmowanych  dziatan.
Dla nas jest ona potwierdze-
niem, ze skutecznie tworzy-
my atrakcyjne miejsce zaku-
pow. Dzisiaj mamy juz po-
nad 900 sklepéw, dociera-
my z oferta do coraz szersze-
go grona klientéw, a nasze
rozwigzania zyskujg wielu
zwolennikéw. Przez ostatni
rok przekonali$my m.in. po-
nad 1,5 miliona os6b do ko-
rzystania ze stworzonej apli-
kacji mobilnej. Stokrotka dy-

namicznie si¢ rozwija i cieszymy sie, ze docenia-
ja to zaréwno klienci, jak i branzowi eksperci.

W pierwszej potowie 2023 r. sie¢ Stokrot-
ka odpowiadata za ok. po-
towe wzrostu przychodéw
Maxima Grupé, ktére wzro-
sty 0 18% i osiggnety poziom
2,8 mid euro. Jakie wyzwania
stojg teraz przed Panstwa sieciay?
Chcemy dalej koncentrowaéd sie
na rozwoju. Otwieramy nowe pla-
céwki, docierajac do coraz wiekszej
liczby klientéw w catej Polsce. Jed-
noczes$nie realizujemy remodelingi,
dzicki ktérym dopasowujemy sklepy
do biezacych potrzeb konsumentéw.
Naszym celem jest obecnie przede
wszystkim zapewnienie jak najlep-
szych cenowo i jakosciowo ofert oraz
bardzo dobrego doswiadczenia za-
kupowego. Koncentrujemy sie wiec
na dzialaniach promocyjnych i tych

MIROStAW
WAWRYSZCZUK

Cztonek Zarzadu sieci Stokrotka
Dyrektor Sprzedazy i Marketingu

dotyczgcych asortymentu.
Wprowadzamy nowe ofer-
ty i akcje, m.in. w aplika-
cji ,Nasza Stokrotka”, dzie-
ki ktérej nasi klienci moga
korzystaé¢ z tanszych zaku-
péw. Rozwijamy takze ofer-
te produktéw marki wia-
snej, systematycznie do-
dajac do niej nowe arty-
kuty. Niezmiennie wazne
jest dla nas takze umozli-
wianie zrobienia zakupéw
blisko i wygodnie. Dbamy
wiec o wybér najlepszych
lokalizacji dla nowych skle-
péw oraz dopasowanie ich
do formatoéw, zgodnie z kt6-
rymi chcemy rozwijaé na-
szg sied.

Przez ostatnie lata, nieza-
leznie od czynnikow wpty-
wajacych na branze FMCG,
takich jak pandemia czy
wojna w Ukrainie, sieé

konsekwentnie powiekszata sie o okoto 100
sklepéw rocznie. W tym roku planowane jest

otwarcie 1000 placéwki. Czy w zwigzku z tym
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konieczna jest rozbudowa zaplecza i bazy
logistycznej?
Rozwojowi sieci naszych sklepow caty
czas towarzyszy wzrost mozliwosci logi-
stycznych. W tym roku otworzyliSmy nowe
magazyny w Bydgoszczy i Biatymstoku. Przed
nami jeszcze otwarcie czwartego centrum dys-
trybucyjnego, ktére powstaje obecnie w Rzeszo-
wie. Obiekt zacznie funkcjonowaé w ostatnim
kwartale tego roku, zajmie ponad 26 tys. m?2
powierzchni i bedzie docelowo zaopatry-
waé w artykuly spozywcze 250 Stokrotek.
Nieustannie zwiekszamy wiec efektyw-
no$¢ dziatan logistycznych i skracamy
czas potrzebny na dostawy produk-
tow do sklepéw. Jest to dla nas waz-
ne ze wzgledu na znaczenie artykutéw
Swiezych w ofercie Stokrotki, a takze
z powodu istotnosci takich dziatan dla
$rodowiska.
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Stokrotka rozwija sie, oferujac kilka formatéw
handlowych. Ktére z nich i w jakich lokaliza-
cjach sprawdzajg sie najlepiej?

Naszymi gléwnymi formatami pozostaja su-
permarkety i markety. Ich profil pozwala nam
na dopasowanie si¢ do wigkszych i mniejszych
miejscowosci. Stokrotki moga powstawaé za-
réwno jako obiekty wolnostojace, jak i placow-
ki w galeriach, parkach handlowych czy bu-
dynkach wielorodzinnych. Kluczowe znacze-
nie ma dla nas po prostu wtasciwa analiza i po-
zytywna ocena miejsca, w ktéorym miataby po-
wstaé nowa Stokrotka. Rozwijamy réwniez skle-
py typu convenience — Stokrotki Express. W ich
przypadku stawiamy gtéwnie na atrakcyjne lo-
kalizacje w duzych miastach.

Coraz wieksza popularnosé zyskuje sie¢ skle-
poéw convenience - Stokrotka Express. Jaki-
mi rozwigzaniami staracie sie zdoby¢ nowych
klientéw w tym bardzo konkurencyjnym for-
macie?

W Stokrotkach Express klienci majg dostep
do okoto dwéch tysiecy produktéw, w tym sze-
rokiej oferty artykuléw Swiezych. W naszych
sklepach kupi¢ mozna pieczywo od lokalnych
piekarni, owoce, warzywa, nabial, wedliny,
a takze mieso. W placéwkach znajduja sie row-
niez produkty marek wtasnych, stanowigce bar-
dzo dobre potaczenie jakosci i atrakcyjnej ceny.
W ofercie dostepne sg takze przekaski, podawa-
ne na cieplo dania gotowe oraz napoje, w tym
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kawa z ekspresu. W sklepach tego formatu moz-
na szybko i wygodnie zrobié¢ dopasowane do po-
trzeb zakupy, a takze skorzystaé¢ z wielu dodat-
kowych ustug np. odbierania i nadawania pa-
czek, optacania rachunkéw, zakupu biletéw ko-
munikacji miejskiej, dotadowania kart przed-
ptaconych czy z punktu LOTTO. Poza tym tu-
taj rowniez mozna korzystaé z dajacej wymier-
ne korzysci aplikacji Nasza Stokrotka.

Rozwijacie sie takze w oparciu o system fran-
czyzowy. Jakich partneréw franczyzowych po-
szukuje Stokrotka i czym stara sie ich przycia-
gnac?

JesteSmy otwarci na osoby chcace rozwijaé
swojg dziatalno$é w naszej branzy i dopiero jag
rozpoczgé. Oferujemy wiec szkolenia zwigza-
ne z prowadzeniem sklepu, a takze rézne wa-
rianty wsparcia finansowego. Przedsiebiorcy,
ktorych lokalizacja sklepu wykazuje wysoki po-
tencjatl rozwojowy, moga liczyé na wsparcie fi-
nansowe nawet do 95% wartosci calej inwesty-
¢ji. Dla naszych partneréw bardzo duze znacze-
nie majg réwniez dostawy produktéow w atrak-
cyjnych cenach, sprawdzone standardy opera-
cyjne czy prowadzone przez Stokrotke dziata-
nia marketingowe i promocyjne. Pracujac z na-
szg siecia, franczyzobiorcy otrzymujg wsparcie
na kazdym etapie wspotpracy. Dynamicznie sie
rozwijamy i chcemy, zeby nasi partnerzy row-
niez podazali takg $ciezka.
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INTERWENCJA ,,PH”

W SPRAWIE SPRZEDAZY WISNI PRZED SKLEPEM W LUBNIE

Klaudia Walkowiak: OdwiedziliSmy
Lubno, poniewaz za sprawg mediéw
zrobito sie gtosno o Pana sklepie,
przed ktérym Pana 16-letnia wnucz-
ka Marysia sprzedawata wisnie. Pro-
sze co$ wiecej opowiedzieé o tym in-
cydencie.
Zbigniew Osmolski: Pod koniec lip-
ca wnuczka chciata zarobi¢ kieszon-
kowe na wycieczke szkolng, dlate-
go postanowila, ze bedzie pakowaé
i sprzedawa¢ wisnie, ktére pochodzi-
ly z rodzinnego sadu. Stoisko znaj-
dowalo sie na parkingu przed moim
sklepem, gdzie na zapleczu mamy to-
alete z dostepem do biezacej wody,
a nie w pasie przydroznym. Sanepid
w protokole uzasadnil wlepienie man-
datu m.in. niespelnieniem zasad syste-
mu HACCP. Kolejnym powodem byt brak orzeczenia
lekarskiego do celéw sanitarno-epidemiologicznych,
ale prawda jest taka, ze wickszo$¢ os6b sprzedajacych
przy drodze m.in. grzyby czy owoce ich nie posiada.
Zieé, ktory reprezentowal cérke przed sanepidem,
za brak badan otrzymal mandat w wysokosci 100 zt.
Nie przyjal go. I nie chodzilo nam o pieniadze, tylko
o zasady. Sprawa zostala skierowana do sadu. Roz-
prawa ma sie odby¢ dopiero w lipcu 2024 r. Odwo-
lywalismy sie do Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epi-
demiologicznej w Szczecinie, gdzie zaznaczyliSmy,
ze procedury HACCP dotycza przedsiebiorcéw, a nie
okazjonalnej sprzedazy owocéw czy warzyw, ale nie
otrzymaliSmy jeszcze odpowiedzi.

Jak na kontrole sanepidu w asyscie policji oraz man-
dat zareagowata Pana wnuczka?

Marysia byla kompletnie zalamana i przez caly czas
plakata. Sta¢ nas na oplacenie wycieczki, ale ona
uparla sie, ze sama zarobi i odda rodzicom pienigdze.
Uwazam, ze takie postepowanie powinno sie stawiaé
za wzor. Trzeba zacheca¢ mlodziez do samodzielnego
zarabiania na drobne wydatki, a nie karaé. Nie dziw-
my si¢, ze w przyszlosci mlodzi ludzie nie beda chcie-
li zaktada¢ wtasnych firm. Taka trauma moze zostaé
na lata.

Nasza mlodziez jest zdolna. Nie umiemy jed-
nak tego wykorzysta¢ i czesto podcinamy im skrzy-
dta. Trzeba promowac przedsiebiorczos¢, nauczacd jej
w szkole. Wéwczas nie bedg roszczeniowi. Wychowaj-

Sklep spozywczo-przemystowy
.Lbyszko - Na co dzie”
Lubno (woj. zachodniopomorskie)
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my i pozwélmy im zy¢ wlasnym zy-
ciem. Wtedy bedziemy mogli po-
wiedzieé, ze zyjemy w dobrym pan-
stwie.

Jak dtugo jest Pan zwigzany za-
wodowo z branzg handlowa?

W tym roku ukonczytem 75 lat,
a od 33 lat prowadze sklep spozyw-
czy. Na poczatku byt to maty kiosk,
a dopiero w 1994 r. wybudowatem
wspdlnie z zong pawilon handlowy.
Potem chcieliSmy go przeksztalcié
w minimarket, ale wowczas zona
zachorowata 1 zrezygnowaliSmy
z tego pomystu. Zajmuje sie takze
pszczelarstwem. W tym roku mia-
fem 80 uli. Poza tym mojg pasjg sg
motory.

Jak ocenia Pan ogodlng kondycje wspotczesnego
handlu?

Wczesniej handel byt troszke inny. Niezmienne jednak
pozostalo, ze najwazniejsze w tej branzy jest zaufanie.
Nie ma wiekszej rzeczy. Na zasadzie zaufania dzia-
ta detalista, producent, hurtownik i ten co prowadzi
sprzedaz bezposrednig. Jesli raz sie go nadszarpie to
jest ono nie do odbudowania.

Poza tym mocno wzrosty koszty prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Nie wspomne juz o rachunkach
za prad — wzrost o 300%. Powoduje to zamykanie i re-
zygnacje z dzialalno$ci szczegblnie w przypadku ma-
tych i $rednich firm. A przeciez to wlasnie my zasila-
my budzet naszego kraju. Jezeli nas wyeliminuja, nie
bedzie skad wziagé pieniedzy chociazby dla sfery bu-
dzetowe;j.

KOMUNIKAT GEOWNEGO INSPEKTORA SANITARNEGO

W SPRAWIE INTERWENCJI W LUBNIE - 9.09.2023 R.
Po gruntownej analizie oraz zbadaniu wszystkich okolicznosci dotyczacych zdarze-
nia ukarania mandatem 16-latki w Lubnie (pow. walecki) informujemy, ze w ocenie
Gléwnego Inspektora Sanitarnego podjete wowczas przez kontroleréw érodki nie byly
wspotmierne do przewinienia. W zwigzku z tym Pafistwowy Powiatowy Inspektor Sa-
nitarny w Walczu zawnioskuje w postgpowaniu sadowym o zastosowanie fagodniejsze-
go $rodka, jakim jest pouczenie. Ponadto wojewddzkie i powiatowe stacje sanitarno-
epidemiologiczne otrzymaja instrukcje postepowania w takich zdarzeniach. W przy-
padku proprzedsiebiorczych drobnych inicjatyw, zwlaszcza podejmowanych przez
najmiodszych, podstawa powinno by¢ edukowanie o potencjalnych zagrozeniach i za-
stosowanic pouczenia, nie za$ karanie mandatem.
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PULS RYNKU

Poczatki ZPOW Kotlin siggaja 1928 r. Czy mogg Panstwo przyblizy¢ histori¢ firmy?

Poczatki przedsigbiorstwa to okres miedzywojenny. Wéwczas z inicjatywy mieszkan-

c6w miasta Kotlin, powstata Spoétdzielnia Mleczarska. W okresie II wojny $wiatowej

w spétdzielni Kotlin udato si¢ rozpoczaé produkcje marmolady i konfitur, a w 1945 r.

uruchomiono produkcje przetworéw owocowych i warzywnych. W 2011 r. zaktad

produkcyjny w Kotlinie zostat kupiony przez wlascicieli firmy P.O. i W. Fructon w Ka-

liszu i do dzi$ prowadzony jest pod nazwg Zaktad Przetwérstwa Owocowo-Warzyw-

nego Kotlin. Stworzona zostata marka Kotlinski Specjat, pod ktérg zaczeto produ-

kowac¢ m.in. pomidorowe wyroby kotlifiskie, wykorzystujac wszystkim dobrze znane

receptury. W ostatnim czasie w ramach dzialan rebrandingowych firma opracowa-

MARTA fa nowg strategie dla marki, wprowadzita nowe logo Kotlinski, zmieniono réwniez

JASZCZUR wszystkie opakowania i zaplanowano nowe dziatania produkcyjne i komunikacyjne.
3?#% SWM E ﬂtalgﬂ W jaki spos6b dbaja Pafistwo o jakosé i §wiezo$¢ produktow?

otun

Dbanie o jako$¢ produktéw jest kluczowym elementem kazdej firmy, ktéra chce osia-
gnac sukces na rynku. Nasza duza przewagg jest wlasne zaplecze surowcowe (ponad 2000 ha upraw), co pozwa-
la na pelng kontrole nad procesem produkgji, jako$cia i $wiezoScia. Dla firmy bazujacej na warzywach i owocach
jest to bardzo istotny aspekt, ktéry bezposrednio wplywa na jako$¢ i smak naszych produktéw.

Rozwijacie Panistwo kategori¢ dan gotowych — czy planujecie Pafistwo jakie$ innowacje w tym zakresie?

W celu zaspokojenia potrzeb klientéw w najblizszym czasie w sprzedazy pojawig sie gotowe sosy bazujace na po-
midorach. Dzieki naszym produktom bedzie mozna przygotowac pyszne i zréznicowane positki w krétkim czasie,
co jest szczegOlnie istotne dla 0séb prowadzacych aktywny tryb zycia lub nie majacych czasu na dlugie gotowa-
nie. Sosy w sloikach sg bardzo wszechstronne, moga by¢ uzywane np. do makaronu, ryzu, miesa, ryb czy warzyw.

Jakie trendy sa zauwazalne na rynku win musujacych?

Jeszcze kilka lat temu wino musujace piliSmy jedynie raz w roku — przewaznie w syl-
westra. Obecnie mamy do czynienia z prawdziwg rewolucja, a ,musiaki” to jedna
z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ kategorii na rynku alkoholowym. Pijemy
je w zasadzie caly rok.

Jakie wina musujace ciesza si¢ popularnoscia wéréd Polakéw?

Na rynku win musujacych od dluzszego juz czasu prym wiedzie bez watpienia pro-
secco. Ulubione wino musujace Polakéw jest katalizatorem wzrostu dla catej kategorii
win musujacych i stanowi jej najwazniejsza czesc.

TOMASZ
Wazng role w kategorii win musujacych odgrywa réwniez asti. To stodkie wino mu- POTRZEBOWSKI
sujace z péinocno- zachodniej czesci Wloch jest niezwykle aromatyczne i ma radosny, Fkspert Rynku Wina
owocowy charakter. Asti bedzie konsekwentnie powigkszalo swoja pozycje w katego- Henkell Freixenet Polska
rii, wypelniajac niejako nisze win stodkich premium.

Piszac o winach musujacych, nie mozna réwniez zapomnie¢ o klasykach, czyli hiszpanskiej cavie i szampanie.
Wina te majg na naszym rynku swoich odbiorcéw i czerpig ze wzrostéw w calej kategorii win musujacych.

Bezalkoholowe odpowiedniki win to kolejny, niezwykle wazny obszar w tej kategorii. Ta cz¢$¢ rynku rozwija
sie bardzo dynamicznie. Jako firma ewidentnie widzimy zainteresowanie klientéw tego typu produktami. Moze
swiadczy¢ o tym np. fakt, ze nasi partnerzy, klienci nie nadazajg z uzupetnianiem pétek po Mionetto 0% i odzew
ze strony konsumentéw jest naprawde bardzo duzy. Réwnie duzym zainteresowaniem ciesza sie produkty 0%,
sprzedawane pod marka Freixenet.

Jak stworzy¢ pétke z winami musujacymi w tradycyjnym sklepie spozywczym?

Wszystkie, wymienione wyzej wina sg w mojej ocenie nieodzowne przy tworzeniu pétki z winami musujgcymi.
Najwazniejsze jest oczywiScie prosecco — to wino jest obecnie kluczowe w kontekscie budowania wolumenu sprze-
dazowego, za$ marka Mionetto jest niekwestionowanym numerem jeden i jest tg, ktora zyskata najwieksze uzna-
nie w oczach klientéw! Podsumowujac — na pélce warto mie¢ lidera.
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WYWIAD Z PRODUCENTEM

+SKLEPY MAtEGO FORMATU
WCALE NIE SA BEZ SZANS”

Klaudia Walkowiak: Produkty Her-
bapol skupiaja sie na naturalnosci
i tradycji. W jaki sposaéb firma t3-
czy te elementy w swojej ofercie?

Pawet Gtowniak: Nasza firma juz
od niemal 75 lat z sukcesem taczy
tradycje z nowoczesnoscia, oferu-
jac polskim rodzinom to, co naj-
lepsze — prosto z natury. Tradycja,
w  ktérej jesteSmy zakorzenieni,
to przede wszystkim bogate do-
$wiadczenie i szeroka wiedza o na-
turalnych sktadnikach, z ktérych
tworzymy nasze produkty. Jedno-
cze$nie dziatamy w zgodzie z naj-
nowszymi trendami, odpowiada-
jac na aktualne potrzeby wspétcze-
snych konsumentéw. Innowacyjnie
poszerzamy nasz asortyment, wpro-
wadzajac do niego ciekawe nowosci, a takze tworzac
zupelnie nowe kategorie. Idealnym przyktadem pro-
duktu, ktéry wprowadziliSmy na rynek jako pierwsi,
sg cukierki czyszczace jezyk. To produkt innowacyjny,
ktéry taczy w sobie doskonaly smak i funkcje czysz-
czgcy. Zatopione w masie ziarna Inu mechanicznie
czyszcza jezyk i to bardzo skutecznie. Dodatkowo na-
sze cukierki nie zawierajg cukru i uzyskaty rekomen-
dacje Polskiego Towarzystwa Stomatologicznego. Do-
tychczas nikt nie wprowadzit podobnego produktu.
To jest dla nas szansa, ale tez wyzwanie, by skutecznie
przebié sie do $wiadomosci konsumenta, ktéry bedzie
mégt odréznié nasze cukierki od zwyktych landrynek.

Jesien to wzmozony czas konsumpcji goracych her-
bat czy syropéw. Czy w zwigzku z tym planujg Pan-
stwo wprowadzi¢ jakies nowosci? Ktére smaki obec-
nie cieszg sie najwiekszym popytem konsumentéw?
Jesienig konsumenci chetnie siegaja po herbatki owo-
cowe z linii Herbaciany Ogréd Herbapolu. Zawiera-
ja one 100% naturalnych sktadnikéw i majg pyszny
smak. W tej serii oferujemy bardzo szeroki wybor wa-
riantéw. W tym czasie czesto spozywane sg tez klasycz-
ne, czarne herbaty, takie jak herbata czarna Big-Active
Pure Ceylon oraz herbata czarna Big-Active Pure Cey-
lon Earl Grey. Cickawa propozycja sg ponadto herba-
ty czarne wzbogacone o wyjatkowe dodatki, czyli her-
baty czarne aromatyzowane Big-Active. Polacy chetnie
korzystaja réwniez z herbatek, ktére zapewniajg natu-
ralne wsparcie organizmu, a sg nimi herbatki ziotlowe

PAWEL GLOWNIAK

Dyrektor Handlowy
.Herbapol-Lublin®
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z linii Zielnik Polski i herbatki funk-
cjonalne Herbapolu. Doskonatg pro-
pozycja na ten czas sag tez oczywi-
$cie nasze suplementy diety w po-
staci syropu, a w tej kategorii lide-
rem jest bez watpienia wariant ma-
linowy, ale takze smaki jesienne i zi-
mowe, ktére pojawiajg sie w naszej
ofercie w tym okresie.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw bran-
zy FMCG narzeka na spadki sprze-
dazy. Jest wiele powodow takiej
oceny rynku. Z wiekszosci ana-
liz wynika, ze jest to spowodowa-
ne sytuacjg finansowa konsumen-
toéw. Czy Pan sie z tym zgadza?
Trudna sytuacja finansowa konsu-
mentéw jest faktem i nie podlega
dyskusji. Ma to ogromny wptyw na spadek popytu
i wystawia na probe wszystkich uczestnikéw rynku.
Dobrze zarzadzane firmy w ttustych czasach szyku-
ja sie na lata chude. I nie muszg wéwczas narzekac,
tylko mogg planowac przyszto$é. A my, w Herbapolu,
patrzymy w przyszlo$¢ z nadziejg, bo w czasie kryzy-
su nasi partnerzy majga okazje przekonad sie, jak so-
lidnym i wiarygodnym partnerem dla nich jeste$my,
jak efektywna jest nasza oferta oraz jak wazna jest
stabilno$¢. Zapewniamy $wietne produkty oraz ser-
wis 1 doradztwo, zaréwno na poziomie centrali, jak
i w terenie. Na ten trudny czas nawet zwiekszyliSmy
poziom inwestycji trade-marketingowych i intensyw-
nos$¢ dziatan ATL. Wszystko po to, by utrwali¢ wiezi
z naszymi klientami. Wierze, ze to zaprocentuje kie-
dy juz kryzys sie skoniczy. A skoniczy sie niebawem.

Jak istotna jest dla Paristwa wspétpraca z handlem
tradycyjnym, ktéry odpowiada za blisko 50% rynku
FMCG? Czy jest to dla Panstwa wazny kanat sprze-
dazy?

Rynek tradycyjny od zawsze byl dla nas wazny, dla-
tego robimy wiele, by byl w jak najlepszej kondycji.
Czas dla handlu tradycyjnego nie jest fatwy, bo konsu-
menci sg ukierunkowani na niskie ceny, a to nie moze
by¢ i nie bedzie najwiekszym atutem sklepu w matym
formacie. Potezna sie¢ z tysigcem sklepéw, wiasny-
mi magazynami dystrybucyjnymi i zoptymalizowa-
nymi procesami zawsze bedzie miata nizszy poziom
kosztéw operacyjnych i tanszy tancuch logistyczny.
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Ale sklepy matego formatu wca-

le nie sg bez szans, bo majg wiek-

sze mozliwosci dostosowania sie ro S e

do potrzeb lokalnych — dobre pie- D ’
"‘-——_-J

czywo z lokalnej piekarni, $wieze
mieso i wedliny od miejscowego
dostawcy sprzedawane z lady, rze-
mieslnicze wyroby garmazeryj-
ne, czy tez wysokiej jakosci owoce
i warzywa. Warto tez §ledzi¢ asor-
tyment u sieciowego konkuren-
ta, szczeg6lnie pod katem produk-
tow z wyzszej potki i mieé¢ w ofer-
cie podobne. Kazdy chetnie do tak
zaopatrzonego sklepu przyjdzie.
A jak juz przyjdzie, to zrobi wigk- : %
sze zakupy. Oczywiscie, ceny pro- ¥ 2 1PieRSI
duktéw powszechnie poréwnywa- % KuRCEAKa

h i tatwych d ictania, - o
nych 1 fatwych do zapamigtania ; |||T\'BIGTYKW

jak olej, maslo, banany czy pier-
si z kurczaka muszg by¢ bardzo
atrakcyjne. Czesto niestety slysze
narzekania, ze w okolicy powsta-
je nowy sklep tej czy innej sieci, za-
miast poszukiwan szansy z takie-
go sasiedztwa.

Produkty Herbapolu sg obec-
ne w niemal wszystkich placéw-
kach handlowych, bo od lat nie
szczedzimy sit i srodkéw, by bu-
dowa¢ dystrybucje. Bez wzgledu
na kryzysowy czas nie zmniej-
szyliSmy naszego Zespolu Han-
dlowego, nie skrociliSmy trasé-
wek naszych PH i nie odcieli-
$my obstugi w ani jednym skle-
pie. To jest nasza przewaga, kto-
ra dystansuje nas od konkuren-
cji. Nasi przedstawiciele kaz-
dego dnia docierajg do blisko
dwdéch tysiecy placéwek — dba-
ja o prawidlowe ulozenie poétek,

dobranie optymalnej oferty, im- . 0% M
plementacje dziatan promocyj- '%’ VA

nych. Transferuja wiedze i do-

bre praktyki pomiedzy sklepami, Nuggetsy Z _

ale takze wsluchujg sie w ich po-
trzeby. Zawsze sg blisko biznesu,
bo to wtasnie na pétkach sklepo-
wych odbywa si¢ realna sprze-
daz. Te tysigce rozméw handlo-

wych pomagajg nam dobrze ro- Silne wsparcie |:I @
zumie¢ rynek, dzigki czemu mo- gwarantujerotacje!  porjamawTV  Intemet  Prasa  Social Media Promocje
zemy kreowad lepsze dzialania
wspierajace sprzedaz, a nasze
nowosci zazwyczaj s trafione.
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lipcu sprzedaz detalicz-
na w cenach stalych
wzrosta w poréwnaniu
z czerwcem o 1,9%), jed-
nak w ujeciu rok do roku odno-
towano spadek o 4,0%. Najwiek-
sze roczne spadki realnej warto-
$ci sprzedawanych towaréw mia-
Iy miejsce w nastepujacych gru-
pach: ,Prasa, ksigzki, pozostata
sprzedaz w wyspecjalizowanych
sklepach” (13,6%), ,Meble, rtv,
agd” (11,6%) i ,Pozostate” (11,4%).
Wzrost odnotowano jedynie w gru-
pie ,Pojazdy samochodowe, moto-
cykle, czesci” (3,8% 1/r)'. Pogorsze-
nie si¢ koniunktury w handlu we-
wnetrznym  potwierdzaja wyniki
badania przeprowadzonego w lip-
cu i pierwszych dniach sierpnia
przez IRG SGH. Wartos¢ wskaz-
nika koniunktury IRG SGH (IRG-
TRD) zmniejszyta sie w poréw-
naniu z IT kw. o 11,9 pkt i wynosi
obecnie -3,1 pkt. Jest zarazem niz-
sza od $redniej dla trzecich kwar-
taléw z ostatnich dziesieciu lat
(wynosi ona -2,1 pkt), cho¢ wyz-
sza od poziomu odnotowanego
przed rokiem (-11,2 pkt w III kw.
2022 r.). Spadek wartosci wskaz-
nika koniunktury wynika z ob-
nizenia sie wartoéci dwéch jego
sktadowych: prognozowanego wo-
lumenu sprzedazy oraz planowa-
nych zakupéw krajowych i zagra-
nicznych, jak réwniez ze wzrostu
wartosci trzeciej sktadowe;.
Pomimo pogorszenia sie ko-
niunktury, zaréwno ogélna sytu-
acja ekonomiczna, jak i finansowa
przedsiebiorstw handlowych ule-
gly — w ocenie uczestnikéw bada-
nia — poprawie. Wzrosly réwniez:
poziom zakupéw produktéw kra-

SZKOtA GLOWNA HANDLOWA

WARTOSC WSKAZNIKA KONIUNKTURY

ZMNIEJSZYLA SIE

W Il kw. 2023 r. na polska gospodarke w dalszym ciggu wptyw ma inwazja Rosji
na Ukraine i jej konsekwencje, w tym przede wszystkim naptyw uchodzcoéw,
kryzys energetyczny i przerwanie tancuchow dostaw produktéw z Ros;ji,

Biatorusi i Ukrainy.

jowych i zagranicznych, zatrud-
nienia oraz wolumen sprzeda-
wanych towaréw, a ankietowani
ocenili kondycje swoich przedsie-
biorstw jako dobra.

Koniunktura wg grup
przedsiebiorstw

Spadek wartosci IRGTRD odnoto-
wano dla wigkszo$ci grup przed-
sigbiorstw wyrdznianych z uwagi
na wielko$¢ zatrudnienia; najwiek-
szy, 0 29,3 pkt, dla przedsiebiorstw
zatrudniajacych od 51 do 100 oséb,
a najmniejszy, o 8,7 pkt, dla firm
o zatrudnieniu do 20 pracowni-
kéw. Niewielki wzrost wartosci
wskaznika koniunktury, z -2,7 pkt
do -2,3 pkt, zanotowano jedynie dla
zakladéw zatrudniajacych od 21
do 50 pracownikéw.

O pogorszeniu sie koniunk-
tury informujg przedsiebiorstwa
zajmujace sie sprzedaza hurtowg
(spadek wartosci wskaznika z po-
ziomu 25,2 pkt do 7,3 pkt), deta-
liczng (z -0,1 pkt do -8,7 pkt) oraz
zajmujace sie zaréwno sprzedaza
hurtowa, jak i detaliczng (z 6,9 pkt
do -5,0 pkt).

Pogorszenie sie koniunktury
odnotowaly przedsiebiorstwa pro-
wadzace dziatalnos¢ w osrodkach
wszystkich typéw; najwiekszy spa-
dek warto$ci wskaznika, o 19,7 pkt,
zanotowano dla przedsiebiorstw
dziatajacych na wsi (z pozio-
mu 11,3 pkt w IT kw. do -8,4 pkt
w III kw.), a najmniejszy, o 5,0 pkt,
dla przedsiebiorstw handlowych
ze $rednich miast. Wskaznik ko-
niunktury przyjal dodatnig war-
to$¢ tylko dla firm funkcjonujacych
w duzych i $rednich miastach.
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Sytuacja ekonomiczna
i finansowa przedsiebiorstw

Warto$¢ salda odpowiedzi na py-
tanie o ogblng sytuacje przedsie-
biorstw  handlowych  wzrosta
o 10,3 pkt w poréwnaniu z II kw.
2023 r., do wysokosci -7,3 pkt, wyz-
szej réwniez o 10,3 pkt od poziomu
sprzed roku (wéwczas -17,6 pkt).

Poprawila sie takze sytuacja
finansowa przedsiebiorstw han-
dlowych. Warto$¢ salda zwiekszy-
ta sie w ciggu kw. o 13,2 pkt i wy-
nosi -3,7 pkt. Jest réwniez wyzsza
od wartosci z ITT kw. 2022 r. (WOw-
czas -16,5 pkt). Rozktad odpowie-
dzi jest nastepujacy: 13,1% bada-
nych przedsiebiorstw uznato, ze
wzgledem II kw. br. ich sytuacja fi-
nansowa poprawita sie, 70,1% an-
kietowanych stwierdzito, ze nie
ulegta zmianie, natomiast 16,8%
badanych odnotowalo jej pogor-
szenie sie.

Warto$¢ salda dot. zapaséw
zwiekszyla sie w ciggu kw. br.
o 14 pkt i wynosi obecnie 7,7 pkt.
Jest wyzsza niz przed rokiem (Wéw-
czas -2,5 pkt). Rozktad odpowiedzi
jest nastepujacy: 18,4% badanych
przedsiebiorstw uznalo, ze wiel-
kos¢ ich zapaséw wzrosta, 70,9%
nie stwierdzilo zadnych zmian
w ich poziomie, a 10,7% ankieto-
wanych poinformowalo o spadku
wielko$ci zapaséw. Przewidywane
jest obnizenie sie poziomu zapaséw
w nadchodzacych miesigcach.

Zakupy od dostawcéw
krajowych i zagranicznych

W ciggu kw. wzrosta wielkos¢ za-
kup6éw od dostawcéw krajowych,
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z poziomu -16,5 pkt do -1,4 pkt.
Jest nieco wyzsza od wartoSci za-
notowanej w III kw. 2022 r. (wéw-
czas to -3,8 pkt). Przedsiebiorstwa
handlowe spodziewajg sie spad-
ku wielkosci zakupéw od dostaw-
cow krajowych w kolejnych mie-
sigcach.

Wzrosta réwniez warto$é sal-
da odpowiedzi na pytanie o wiel-
kos¢ zakupéw od dostawcow za-
granicznych (7,1 pkt obecnie vs
-8,7 pkt w II kw.). Jest réwniez
wyzsza niz w III kw. 2022 r. (Wow-
czas -12,1 pkt). Na biezacg war-
to§¢ salda zlozyty sie nastepujg-
ce odpowiedzi: 9,1% ankietowa-
nych zwiekszylo w poréwnaniu
z II kw. br. zakupy od dostawcow
zagranicznych, 74,7% utrzymalo
je na dotychczasowym poziomie,
natomiast 16,2% zmniejszylo je.
Zdaniem przedsiebiorcéw, w nad-
chodzacych miesigcach wielko$é
zakupéw od dostawcéw zagra-
nicznych bedzie sie zmniejszacd.

Zmniejszyl sie poziom za-
trudnienia w handlu z -2,5 pkt
do -3,2 pkt. Jest on nizszy niz w I1I
kw. 2022 r. (wéwczas 2,2 pkt). Spo-
dziewany jest wzrost poziomu za-
trudnienia w najblizszych miesig-
cach.

Konkurencja miedzy
przedsiebiorstwami handlowymi

Warto$c¢ salda odpowiedzi na pyta-
nie dotyczace konkurencji na ryn-
ku zmniejszyla sie o 6,3 pkt w sto-
sunku do poprzedniego kwartatu,
osiggajac poziom 9,9 pkt. Jest on
zblizony do warto$ci odnotowanej
w analogicznym okresie 2022 r.
(wéwcezas 9,3 pkt). Rozktad odpo-
wiedzi jest nastepujacy: 13,9% an-
kietowanych przedsiebiorstw
uznalo, ze w IIT kw. 2023 r. wzgle-
dem II kw. br. konkurencja dla
nich wzrosta, 82,1% nie zauwazy-
fo zmiany, za$ 4,0% odnotowalo
jej spadek. Przedsiebiorstwa spo-
dziewajg sie dalszego spadku za-
grozenia konkurencyjnego.
Zwiekszyt sie wolumen sprze-
dazy. Warto$¢ salda wzrosta

SZKOtA GEOWNA HANDLOWA

07,7 pkt i wynosi -12,5 pkt. Po-
zostaje ujemna, choé wyzsza niz
przed rokiem (wéwczas -16,1 pkt).
Struktura odpowiedzi jest naste-
pujaca: 14,2% przedsi¢biorstw
handlowych uznato, ze w III kw.
br. wzgledem II kw. br. wolumen
sprzedawanych przez nie towa-
réw zwiekszyt sie, 59,1% wskaza-
fo, iz utrzymat sie on na tym sa-
mym poziomie, natomiast 26,7%
ankietowanych zanotowalo spa-
dek. Po raz kolejny w tym roku
przedsiebiorstwa handlowe prze-
widujg wzrost wielko$ci sprzedazy
w najblizszym pétroczu. Deklaro-
wany wolumen sprzedazy powoli
ro$nie, jednak wzrost ten mogtby
by¢ wyzszy, gdyby nie utrzymujg-
cy sie wzrost cen towaréw i ustug
oraz bedacy jego skutkiem spadek
sity nabywczej konsumentéw.

Warto$¢ salda odpowiedzi
na pytanie o wielko$¢ ogdlnej po-
wierzchni magazynowej zwiek-
szyta sie w ciggu kwartatu z pozio-
mu 2,6 pkt do 3,4 pkt. Jest wyzsza
(0 0,7 pkt) niz rok temu. Uczest-
nicy badania planujg zwieksze-
nie ogdlnej powierzchni magazy-
nowej w najblizszych miesiagcach;
warto$¢ salda przewidywan wy-
nosi 2,7 pkt.

Ogodlna kondycja
przedsiebiorstw handlowych

Ogédlna sytuacja przedsiebiorstw
handlowych w III kw. zostata przez
nie oceniona jako dobra. Warto$é
salda odpowiedzi na to pytanie
wynosi 33,1 pkt. Jest wyzsza niz
w II kwartale (o0 6,6 pkt), lecz niz-
sza 0 4,5 pkt od warto$ci sprzed
roku (wéwczas 37,6 pkt). Aktual-
ny rozklad odpowiedzi jest naste-
pujacy: 40,9% badanych przedsie-
biorstw uznalo ogdélng kondycje
swojego przedsiebiorstwa za do-
bra, 51,3% za $rednig, natomiast
7,8% za stabg. Przedsiebiorstwa
handlowe spodziewajg sie popra-
wy swojej ogdlnej sytuacji w nad-
chodzacym poétroczu; wartosé sal-
da prognostycznego jest réwna
11,8 pkt.
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W  52,8% ankietowanych
przedsiebiorstwach w III kw. br.
ceny wzrosly w poréwnaniu z II
kw. (z czego w: 14,5% o wiecej pro-
cent, 26,8% o tyle samo procent
i 11,5% o mniej procent), w 38,3%
ceny nie zmienily sie, a w 8,8%
obnizyly sie. Warto$é salda w III
kw. jest nizsza o 31,2 pkt od war-
tosci sprzed kwartalu. Uczestni-
cy badania spodziewajq sie spad-
ku tempa wzrostu poziomu cen
w nastepnych miesigcach; war-
to$¢ salda prognostycznego jest
réwna 37,1 pkt.

Czynniki utrudniajace rozwoj
przedsiebiorstw handlowych

Od poczatku prowadzenia ba-
dan koniunktury w handlu przed-
siebiorstwa niezmiennie uznajg
trzy czynniki za gléwne bariery
utrudniajgce rozwéj ich dziatal-
noSci: wysokie koszty zatrudnie-
nia pracownikéw, niedostatecz-
ny popyt oraz konkurencje. Tak
tez byto w IIT kw. 2023 r. Odset-
ki ankietowanych, ktérzy wska-
zuja na te trudnosci, wynoszg
odpowiednio: 65,8% (47% w 11
kw. 2023 r.), 54,5% (46,2% przed
kwartatem) i 48,1% (42,5% przed
kwartatem). Obnizyt sie odse-
tek ankietowanych (4,8% vs 6,0%
w II kw. br.), ktérzy nie dostrzega-
ja istnienia barier dla swej dzia-
talnos$ci. Nalezy réwniez zwré-
ci¢ uwage na wysoko$¢ oprocen-
towania kredytéw (18,4% wska-
zan), ktérego znaczenie utrzymu-
je sie na dos$¢ wysokim poziomie
od poczatku 2022 r.

1 GUs (2023). Dynamika sprzedazy detalicznej
(ceny biezace) w lipcu 2023 roku. Tablice w for-
macie XLSX. https:/stat.gov.pl/obszary-tema-
tyczne/ceny-handel/handel/dynamika-sprzeda-
zy-detalicznej-w-lipcu-2023roku,  14,104.html

(dostep: 3.09.2023).

OPRAC.NA PODSTAWIE: KATARZYNA
MAJCHRZAK,£tUKASZ OLEJNIK
KONIUNKTURA W HANDLU

- ITKWARTAL 2023,
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Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu mogq miec
wytacznie podmioty zajmujace sie produkcjg, obrotem

lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzeZzwosci

I przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. 0 ochronie zdrowia przed

nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw tytoniowych.



Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu mogq miec
wytacznie podmioty zajmujace sie produkcjg, obrotem

lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzeZzwosci

I przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. 0 ochronie zdrowia przed

nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw tytoniowych.



Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu mogq miec
wytacznie podmioty zajmujace sie produkcjg, obrotem

lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzeZzwosci

I przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. 0 ochronie zdrowia przed

nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdw tytoniowych.



SIECI

,,NASZA BRANZA
70 N/EKONCZACA SIE WALKA O KLIENTA"

Klaudia Walkowiak: Jakie korzy-
sci ptyna ze wspétpracy z siecio-
wym partnerem?

Andrzej Hyrczyk: Dzis, gdy kaz-
dy jest zabiegany i ma coraz mniej
czasu dla siebie, wspotpraca
z duzym sieciowym partnerem jest
bardzo wazna i wygodna. Dzieki
Eurocash Sieci Partnerskie wiele
aspektéw prowadzenia firmy jest :
lepiej zorganizowanych i otrzymu- ]
jemy je w pakiecie. Podstawowe

i najwazniejsze korzysSci to: rabaty, :
kontrakty z producentami, atrak-
cyjne gazetki sieciowe i nowocze-
sna komunikacja z konsumentem
poprzez: plakaty, billboardy i apli-
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dziatalnosci. Jednak dobra, $wia-
doma wspolpraca oparta o zorga-
nizowane systemy i technologie
znacznie odcigza w codziennych
obowigzkach. Dzigki temu, poza
kierowaniem rozwijajaca si¢ fir-
ma, udalo mi si¢ pogodzi¢ prowa-
dzenie stosunkowo duzej dziatal-
no$ci gospodarczej z zalozeniem
rodziny i dzi$ jestem szczes$liwym
tatusiem trojga dzieci i czwartym

> w drodze.

e

y- Jakie wsparcie otrzymat Pan

od Eurocash Sieci Partnerskie
w zakresie rozpoczecia dziatal-
nosci oraz prowadzenia sklepu?

kacje. Przy tak wymagajacej kon- Wtaciciel sklepow zrzeszonych Gdy otwieralem swoéj pierwszy
kurencji na rynku nie mozna wy- w Furo Sklep sklep lata temu, nie miatem du-

obrazi¢ sobie prowadzenia sklepu
bez wspélpracy z siecig partnerska.

Nasza branza to niekoniczaca sie walka o klienta.
Duza konkurencyjno$é¢ i coraz wyzsze koszty prowa-
dzenia tej dziatalno$ci powoduja, ze w pojedynke tra-
ci sie jakiekolwiek mozliwosci przetrwania na rynku.
Sie¢ musi dbad, by oferta dla konsumenta byta na tyle
atrakcyjna na tle innych, by ostatecznie klient wybie-
ral nasze sklepy, cze$ciej niz inne. My jako osoby za-
rzadzajace na miejscu musimy troszczy¢ sie o wyglad
sklepu, produktéw, sposéb ekspozycji, komunikacji
z klientem i jego obstuge. Tak to dziala i nie wyobra-
zam sobie organizowaé w dzisiejszych warunkach
handlu bez wsparcia, jakie otrzymuje od Eurocash
Sieci Partnerskie.

W jaki sposéb partnerstwo moze zwiekszyé¢ zdol-
nos¢ do osiggania nowych celéw?

W 2010 roku otworzylem swdj pierwszy sklep spozyw-
czy o powierzchni 200 m? w Zakopanem pod marka
Euro Sklep. Poprzez partnerstwo polegajace na wy-
korzystywaniu wzajemnej wiedzy: merytorycznej do-
starczanej przez sie¢ i mojej wynikajacej z doSwiad-
czenia oraz na wdrozeniu standardéw i inwestowa-
niu wypracowanych korzys$ci w madry sposéb, dzisiaj
prowadze 3 sklepy wielkopowierzchniowe oraz dro-
gerie. Oczywi$cie sama przynalezno$¢ do sieci nie za-
pewni sukcesu bez rzetelnej pracy, determinacii i zato-
zenia sobie wlasnych celéw na poczatku rozpoczecia
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zej wiedzy i przygotowania. Euro
Sklep zapewnil mi zaréwno profesjonalne przygoto-
wanie samego obiektu oraz dostarczyt wiedze i narze-
dzia niezbedne do zarzadzania nim. Nie bez znacze-
nia bylo réwniez wsparcie inwestycyjne, na jakie za-
wsze moglem liczy¢ w momentach, kiedy chcialem
rozwija¢ swdj biznes. Z czasem zyskatem wlasne do-
$wiadczenie, ale réwniez sied stale rozwija swoj pakiet
korzysci oraz dostosowuje go do dynamicznie zmie-
niajacego sie rynku i konsumenta. Poza tym wszyst-
kim co sie¢ dostarcza w codziennej pracy, Euro Sklep
bardzo mobilizuje do rozwoju biznesu. Stale otrzymu-
je wsparcie zaréwno w rozwigzywaniu probleméw,
jak wiedze i motywacje, ktéra jest dodatkiem oraz im-
pulsem do cigglego rozwoju.

Czy sie¢ Euro Sklep oferuje mozliwos¢ dostosowa-
nia asortymentu sklepu do lokalnych potrzeb i pre-
ferencji klientow?

Moje sklepy sg usytuowane w regionie turystycznym,
gdzie sa bardzo ré6znorodni klienci. Podhale ma swdj
klimat i zwiedzajacych z calego $wiata, ktérzy poszu-
kuja tej lokalno$ci. Mamy wiele regionalnych produk-
téw, ktére chcemy i musimy posiadaé¢ w swojej ofer-
cie. Euro Sklep nigdy nie ograniczal nas w tym za-
kresie, wrecz przeciwnie, umozliwia sposoby komu-
nikowania o takich ,peretkach”, dzigki ktérym moje
sklepy wyré6zniaja si¢ na tle innych. Dzieki elastyczne-
mu partnerstwu oraz mozliwosci dostosowania asor-
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tymentu sklepu, do lokalnych po-
trzeb i preferencji klientéw, jeste-
$my w stanie zadowoli¢ tych naj-
bardziej wymagajacych.

W jaki sposéb stara sie Pan wy-
rézni¢ na tle innych placéwek
handlowych?

Po pietnastu latach prowadze-
nia wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej moge $miato powiedzieé,
ze stuchanie i realizacja potrzeb
klientéw jest najlepszym sposo-
bem na wyréznienie si¢ wéréd
konkurencji. Czysto$¢ sklepow,
przejrzysto$é oferty oraz moder-
nizacje placéwek, na pewno wy-
rézniaja mnie na tle innych, kto-
rzy zatrzymali sie w czasie. Dba-
nie o $wieze dzialy, a takze re-
gionalny asortyment, ktéry moz-
na kupi¢ tylko w danym regionie
na pewno owocuje i przyciaga
statych lokalnych klientéw i tury-
stéw. W swoich sklepach staram
sie by¢ jak najczesciej, stucham
potrzeb, uwag oraz pomystéw za-
réowno personelu, jak i klientow —
to nasza przewaga nad duzymi,
dyskontowymi sieciami handlo-
wymi.

Jakie rady miatby Pan dla osdb,
ktére rozwazajg otwarcie wita-
snego sklepu?
To co zauwazylem przez lata pro-
wadzenia wlasnej dziatalnosci
oraz podczas rozméw ze znajomy-
mi z tej samej branzy, to ze handel
nie jest trudny, ale praca z ludZmi,
zarzadzanie nimi i wymagajaca
konkurencja sprawiaja, ze nic nie
dzieje sie samo. Nie wolno sie za- T Rt e 3 duviay
trzymaé w miejscu i w nim tkwié, . . . .
bo mozna straci¢ wszystko. Sllne wsparC|e mEdIalne-
Na pewno jest latwiej, je-
§li osoba, ktéra rozpoczyna 3 a‘ @ D
ma otwartg glowe i wybierze sieé ] @ ) 8&8
partnerska, ktérej zalezy na wza- e
jemnym dlugofalowym rozwoju, Al s
a nie wylacznie na czerpaniu ko-
rzy$ci tu i teraz. Ten biznes doj-
rzewa w czasie i ten czas trzeba
po$wiecié¢ na ciezkg prace, roz-
wdj 1 inwestycje. Wtedy jest szan-
sa, ze sie uda.

KINO INTERNET INFLUENCERZY PRASA voD
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MARKETING DLA FRANCZYZY
JEST JAK POWIETRZE DLA CZLtOWIEKA

DR MARTA ZIOLKOWSKA
INSTYTUT ZARZADZANIA
SZKOt A GEOWNA HANDLOWA
W WARSZAWIE

Mowiagc najprosciej, marketing
franczyzowy to dowolna for-
ma dziatalno$ci, ktora sprzyja
rozwojowi firmy. Moze to obej-
mowac szerokie spektrum ak-
tywno$ci, od marketingu cy-
frowego po public relations.
Celem marketingu franczyzo-
wego jest zwiekszenie Swia-
domos$ci marki i zwiekszenie
przychodéw wsréd franczyzo-
biorcéw.

Systemy takiego marketin-
gu stajg si¢ coraz wazniejsze
dla sieci posiadajgcych wie-
le lokalizacji. Marketing fran-
czyzowy byl tradycyjnie funk-
cja korporacyjna, zaprojek-

towang i kontrolowang przez
centralny dziat w celu budo-
wania marki oraz utrzymania
spOjnego przekazu.

Warto zaznaczy¢é, iz wdra-
zajac  franczyzowy system
marketingowy, ktéry pozwa-
la na otwartg komunikacje
i wspétprace miedzy krajowa
centralg a lokalnymi marke-
tami, przedsiebiorstwa moga

MONIKA KOSZ-KOSZEWSKA
Dyrektor Marketingu, Rzecznik Prasowy,
Grupa Chorten

Grupa Chorten organizuje skle-
pom partnerskim akcje promo-
cyjne, publikowane na plaka-
tach, w gazetkach i na billbo-
ardach, zaréwno te regularne,
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wykorzystaé¢ site 1 wiedze
swoich lokalnych partneréw,
aby wzmocni¢ marke w swo-
ich spotecznos$ciach. Dzisiej-
si klienci oczekuja, ze fran-
czyzy bedg hiperlokalizowane
(ich lokalizacja bedzie precy-
zyjnie dobierana) i ukierunko-
wana na konkretne preferen-
cje regionalne, aby by¢ wyraz-
nie cze$cig lokalnej spoteczno-

jak i okazjonalne. Dodatkowo
wspieramy ten przekaz przez
reklamy w mediach. Co roku or-
ganizujemy loterie konsumenc-
kie z producentami, w ktérych
do wygrania sg atrakcyjne na-
grody np. w postaci samocho-
déw, a co za tym idzie zwicksza-
my lojalno$¢ klientéw i podno-
simy warto$¢ koszyka zakupo-
wego. Wiasciciele majg do dys-
pozycji etykiety i inne materia-
ty reklamowe do wykorzysta-
nia w sklepach. Wdrazamy ra-
dio, ekrany czy aplikacje mo-
bilne w naszych punktach part-
nerskich. Placéwki wspieramy
takze w otwarciach czy urodzi-
nach. Waznym elementem bu-
dowania marki sklepéw sg tak-
ze inwestycje Grupy Chorten
w ich obrandowanie.



/FRﬁNI;Z‘KZA'

FMCG

$ci. Moze to sprawié, ze fran-
czyzowe systemy marketingo-
we stang sie bardziej zlozone.

Franczyzodawca nadal
musi tworzy¢ jednolito$¢ mar-
ki, ktéra obejmuje wszystkie
dziatania konsumenckie wy-
korzystujace taki system mar-
ketingowy. Marki muszg pozo-
sta¢ spdjne poprzez nowe ro-
dzaje interakcji: online za po-
$rednictwem stron interneto-
wych i mediéw spotecznoscio-
wych, a takze w sklepie; bran-
ding musi by¢ teraz wystarcza-
jaco elastyczny, aby uwzgled-
ni¢ réwniez lokalne inicjatywy

content marketingowe. - -
(il =l e

/

Franczyzobiorca
powinien
wykorzystywac
kazdg okazje
do interakcji
z mieszkancami.

Do korporacyjnego dziatu mar-
ketingu nalezgcego do franczy-
zodawcy nalezy zapewnienie,
ze franczyzowy system marke-
tingowy posiada narzedzia uta-
twiajgce dostosowywanie za-
sobéw marketingowych do lo-
kalnych potrzeb rozproszonych
sklepow nalezacych do fran-
czyzobiorcéw. Oprécz narze-
dzi i szkolen, procesem, jakim
franczyzodawca moze wspie-
raé¢ w formie lokalnego dziata-
nia marketingowego jest regio-
nalizacja zakupu mediéw. Dzie-
ki temu franczyzobiorcy moga
taczyé zasoby w celu tworze-
nia kampanii marketingowych,
ktére przemawiajg bezposred-
nio do unikalnych potrzeb po-
tencjalnych klientow w catym
regionie. Inng metodg wsparcia

l;g Clarter Q Clortey

WSPIERAMY SPRZEDAZ PRZEZ:

vV Gazetki promocyjne

V' Promocje plakatowe i okazjonalne

v Kampanie billboardowe

v Programy lojalnoSciowe dla Partneréw z nagrodami
vy Loterie konsumenckie

vy Firmowe materiaty reklamowe

Yy Pomoc w aranzacji sklepu i merchandisingu

KORZYSCI DLA TWOJEGO BIZNESU:

v Masz preferencyjne warunki zakupu towaru niedostepne
dla innych sklepow

v Korzystasz z wynegocjowanych dla catej grupy warunkéw
handlowych u producentéw i dystrybutoréw

Y Otrzymujesz bezkonkurencyjne bonusy retro

v Sam wybierasz dostawcow i okreslasz polityke cenowa
swojego sklepu, t3czg nas promocje

v Udostepniamy prostg w obstudze platforme internetowg

DOLACZ DO NAS
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Reklama

PRZEMYSLAW KLJEWSKI
Dyrektor ds. organizacyjnych
Labka Polska

Zabka wspiera wspélpracu-
jacych przedsiebiorcéw m.in.

wdrazania franczyzowego sys-
temu marketingowego jest loka-
lizowanie reklam typu pay-per-
click i reklam w mediach spo-
tecznos$ciowych, dzieki czemu
zatwierdzone tresSci systemu
franczyzowego mogg byé wi-
doczne i promowane na lokal-
nych wydarzeniach.

Bardzo istotne sg tez inte-
rakcje z lokalng spoteczno-
§cig. Franczyzobiorca powi-
nien wykorzystywaé kazda
okazje do interakcji z miesz-
kancami. Warto, zeby nie tyl-
ko skupial sie na zapewnia-
niu najwyzszej jakosci obstu-
gi klienta podczas interakcji

/FR‘%NQM

FMCG

w obszarze: dostosowania prze-
strzeni do potrzeb sklepu, logi-
styki, IT, serwisu i marketingu.
Sie¢ dba takze o promocje asor-
tymentu i informowanie konsu-
mentéw o nowoSciach produk-
towych i uslugowych poprzez
strone www, Social Media, lo-
kalne i ogdlnopolskie kampa-
nie informacyjne oraz reklamo-
we. W ramach aplikacji zappka,
ktéra pobrato juz 11 mln uzyt-
kownikéw, klienci majg z ko-
lei dostep do promocji i sper-
sonalizowanej oferty. Wszystko
to wplywa na rozpoznawalno$é
lokalnych bizneséw prowadzo-
nych przez franczyzobiorcow
i przyciaga kolejnych klientéw.

w sklepie, ale takze uwaznie
§ledzit media spotecznoscio-
we i recenzje online. Az 92%
konsumentéw czyta obecnie
recenzje online, a 68% twier-
dzi, ze pozytywna recenzja
zwieksza zaufanie do lokal-
nej firmy. Upewnienie sie, ze
kazda placéwka ma pozytyw-
ne recenzje, do ktérych mozna
tatwo uzyskaé dostep za po-
mocg smartfona, jest istotnym
elementem systemu marketin-
gu franczyzowego.

Istotne znaczenie ma tak-
ze utrzymanie spéjnos$ci mar-
ki podczas marketingu fran-
CzyzZy.

W systemie franczyzowym
niezwykle wazne jest zacho-
wanie jednolitego przekazu
i komunikacji z klientami. We-
dtug ekspertéw rynku franczy-
zowego, jesli konsument otrzy-
ma jedno zte doSwiadczenie
spoleczne od jednego z fran-
czyzobiorcéw, jest o 50% bar-
dziej prawdopodobne, ze cal-
kowicie zbojkotuje dang mar-

W systemie
franczyzowym
niezwykle wazne jest
zachowanie jednolitego
przekazu i komunikacji
z klientami.

ke. Wazne jest wiec, aby stra-
tegia marketingowa franczyzy
uwzgledniata potrzebe spdjne-
go brandingu we wszystkich
lokalizacjach.

Jak reklamowaé franczyze?

Istnieje kilka kluczowych sposo-
béw reklamowania franczyzy.
Po pierwsze, mozna korzy-
staé¢ z tradycyjnych metod, ta-
kich jak reklamy drukowa-
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Mi NARODOWE TARGI

YNA | ALITORLOTA

KONGRES FMCG

SRODA: 10.00 - 18.00

Ponad 300 wystawcéw CZWARTEK: 10.00 - 15.00

Majwieksze targl spraedasowe

R Lesat mRen ¥

ORGANZATORZY: $speciae (&)

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

Rzeczpospolita :
PODKARPACKIE

- Polska
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ne, reklamy telewizyjne i spo-
ty radiowe. Mozna réwniez
korzysta¢ z metod online, ta-
kich jak SEO, PPC i marke-
ting w mediach spotecznoscio-
wych. I wreszcie, mozna uzyé
taktyk marketingu szeptanego,
aby przyciggnac¢ uwage i wy-
generowac szum.

Przyjrzyjmy sie blizej kaz-
dej z tych metod:

MARKETING DRUKOWANY
DLA FRANCZYZ

Jesli chcesz dotrze¢ do du-
zej liczby odbiorcéw za pomo-
cg kampanii marketingowej
franczyzy, druk jest nadal jed-
nym z najlepszych sposobéw,
aby to zrobi¢. Mozesz umiesz-
czaé reklamy w lokalnych ga-
zetach i czasopismach, a na-
wet tworzy¢ wlasne materiaty
marketingowe do dystrybucji.
Innym S$wietnym sposobem
na dotarcie do potencjalnych
klientéw jest wysylka bezpo-
$rednia.

Materialy =~ marketingowe
franczyzy mozna kierowad
do okreslonych dzielnic lub
grup demograficznych, a tak-
ze Sledzi¢, ile os6b reaguje
na kampanie.

Zalety marketingu drukowa-
nego dla franczyz

Marketing drukowany jest jed-
nym z najskuteczniejszych
sposobéw dotarcia do poten-
cjalnych klientéw, ktéry po-
nadto przetrwal prébe czasu
przez wieki. Dzieki drukowa-
nym materialom marketingo-
wym mozna dotrze¢ do okre-
§lonych grup demograficz-
nych. Ten kanat jest Swietnym
sposobem na budowanie Swia-
domos$ci marki franczyzy lub
systemu franczyzowego. Pu-
blikacje takie jak: gazety i cza-
sopisma majg zazwyczaj bar-
dzo lojalnych subskrybentéw,
ktérzy stale czytajg najnowsze
wersje.

P 4
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Wspieramy
przedsiebiorczosé.
Upraszczamy zycie.




7 RT% FMCG

(P LEWIATAN

POLSKA SIEC HANDLOWA

PROWADZISZ SKLEP? )
SZUKASZ SZANSY NA ROZWOJ?

Od lat korzystam z Centrum Edukacyjnego Lewiatana, gdzie dostepne
sg szkolenia z kilkunastu obszaréw. Duza wartoscia jest dopasowanie
zagadnien do naszych potrzeb, czasem wrecz proponowanie tematéw,
ktore te potrzeby wyprzedzaja. Dotyczy to, np. zmian

w oznakowaniu produktéw czy innych zmian w regulacjach.
Kiedy musimy dane rozwiazania wdrozyc w zycie, na platformie
CEL znajdziemy dedykowane szkolenie w tym zakresie.

Ireneusz Wrébel, Przedsiebiorca Lewiatan Podkarpacie, wtasciciel 7 sklepdw.

Jesli masz perspektywiczny sklep, ktory chcesz dalej rozwijac oraz:

zwiekszy¢ zyski swojego biznesu i korzysta¢ z doswiadczen
sprawdzonego partnera

poprawi¢ warunki handlowe, a tym samym skutecznie
zwigkszy¢ swojg przewage konkurencyjng na lokalnym rynku

zapewnic¢ swojej placéwce atrakcyjna wizualizacje zewnetrzna
i wewnetrzna oraz funkcjonalng aranzacje sali sprzedazy

przystapi¢ do Sieci, skupiajacej 3200 sklepéw w catej Polsce,
ktére osiagnety 15,3 mld obrotu w 2022 r. oraz zatrudniajacej
blisko 30000 Pracownikéw

D00

obnizy¢ koszty prowadzenia swojej dziatalnosci i mie¢ dostep
do nowoczesnych technologii prowadzenia sklepu

regularnie przeprowadzac¢ atrakcyjne promocje dla klientéw
i reklamowac sie w najwiekszych ogélnopolskich i regionalnych
stacjach TV i radiowych przez caly rok

@ (((‘;E
w

DOLACZ DO SIECI TWORZONEJ PRZEZ
2100 PRZEDSIEBIORCOW | PODNIES
RENTOWNOSC SWOJEGO BIZNESU!

Skontaktuj sie z nami juz dzisiaj: e-mail: franczyza@lewiatan.pl

POLACZ SWOJ LOKALNY POTENCJAL Z SILA CZOLOWEJ,
OGOLNOPOLSKIEJ SIECI HANDLOWEJ W POLSCE!
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Jak skutecznie wykorzystaé
marketing drukowany?

Jest kilka elementéw, o kto-
rych nalezy pamieta¢ podczas
planowania kampanii marke-
tingowej franczyzy. Po pierw-
sze, trzeba upewnié sie, ze
branding franczyzy jest spdj-
ny we wszystkich materiatach.
Po drugie, musisz wybraé od-
powiednig kombinacje kana-
6w marketingowych, aby do-
trze¢ do docelowych odbior-
céw. I wreszcie, nalezy byé
kreatywnym w swoich pomy-
stach, aby wyré6znié sie na tle
konkurencji.

MARKETING W MEDIACH
SPOLECZNOSCIOWYCH

Marketing w mediach spolecz-
no$ciowych jest jednym z naj-
bardziej skutecznych i opta-
calnych sposobow dotarcia
do rynku docelowego. Jesli
jeszcze system nie Kkorzysta
z mediéw spotecznos$ciowych
do promowania swojej franczy-
zy, nadszedl czas, aby zaczgé.
Jest to niezwykle potezne na-
rzedzie, ktére moze poméc do-
trze¢ do wiekszej liczby oséb,
budowaé¢ relacje i zwiekszyé
zainteresowanie swojg firma.

Zalety marketingu w mediach
spolecznosciowych dla franczyzy
Marketing w mediach spotecz-
no$ciowych to niedrogi spo-
s6b na dotarcie do duzej licz-
by odbiorcéw. Kanal ten po-
zwala na niezwykle ukierun-
kowane kampanie. Media spo-
tecznosciowe mogg by¢ Swiet-
nym sposobem na angazowa-
nie klientéw i budowanie re-
lacji, takich jak prosby o pro-
dukty lub pozytywne recenzje
czy tez generowanie zaintere-
sowania 1 podekscytowania
promocjami oraz prezentami.

Jak skutecznie wykorzystaé
marketing w mediach spolecz-
nos$ciowych?



Korzystajac z mediéw spo-
tecznosciowych do marketin-
gu franczyzy, wazne jest, aby
tworzy¢ tresci, ktére sg intere-
sujace i ktére mozna udostep-
niaé. Tresci, ktére sg pouczaja-
ce i pomocne, sg chetniej udo-
stepniane, co moze korzyst-
nie wplyngé na promowanie
franczyzy wséréd wiekszej licz-
by odbiorcéw. Wazne jest row-
niez, aby by¢ konsekwentnie
aktywnym w mediach spo-
tecznosciowych i angazo-
waé sie w kontakt z odbiorca-
mi. Odpowiadanie na komen-
tarze oraz pytania pokazu-
je, ze zalezy nam na klientach
i ich do$wiadczeniach z fran-
czyza. Wreszcie, korzystanie
z mediéw spolecznosciowych
do wprowadzenia promocji
i prezentow moze by¢ Swiet-
nym sposobem na zwigkszenie
zainteresowania franczyza.

MARKETING E-MAILOWY
Marketing e-mailowy to kolej-

na popularna metoda rekla-
mowania franczyz. Dzieki niej

/Faﬁm;zxzﬁ'

FMCG

mozna wysylaé wiadomo-
$ci promocyjne do duzej licz-
by 0s6b jednoczes$nie. Obejmu-
je to promowanie specjalnych
ofert, nowych produktéw lub

Po pierwsze,
trzeba upewnic sie,
ze branding franczyzy
jest spdjny
we wszystkich
materiatach.

ustug oraz wydarzen. W do-
bie sztucznej inteligencji kanat
ten bedzie nadal sie rozwijat,
zapewniajac lepsze rekomen-
dacje i sugestie dla klientow.

Zalety marketingu e-mailowego
Marketing e-mailowy jest po-
tezny, a jednocze$nie sto-
sunkowo niedrogi. Kampa-
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nie e-mailowe moga dotrzeé
do duzej liczby odbiorcéw, ale
nadal pozostaja bardzo ukie-
runkowane. Tego typu kam-
panie moga by¢ wysoce skalo-
walne oraz zautomatyzowane
dzieki sztucznej inteligencji.

Jak skutecznie wykorzystaé
e-mail marketing?

Aby jak najlepiej wykorzystaé
marketing e-mailowy, waz-
ne jest, by mie¢ wyrazne we-
zwanie do dziatania (CTA,
skrét od ang. Call to Action)
w swoich wiadomos$ciach. We-
zwanie do dzialania powinno
by¢ konkretne i tatwe do zro-
zumienia, by ludzie wiedzieli,
co chcesz, zeby zrobili. Waz-
ne jest réwniez segmentowa-
nie listy e-mailowej, aby wysy-
ta¢ odpowiednie wiadomoSci
do wtasciwych oséb.

Jaki rodzaj marketingu jest
najlepszy dla system6w fran-
czyzowych?

Chociaz istnieje wiele réznych
sposobéw reklamowania fran-
czyzy, w ostatnich latach mar-
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MONIKA HERMANOWICZ-
-GORNY
Starszy Kierownik ds. Marketingu
Grupa Furocash

Rok 2023 to okres wielu inno-
wacyjnych zmian w ramach
dziatan marketingowych
w Eurocash Sieci Partner-
skie. W czerwcu wprowa-
dziliSmy nowga aplikacje mo-
bilng dostepng dla klien-
tow trzech naszych baneréw:
ABC, Groszek i Euro Sklep.
Ta aplikacja zastepuje do-
tychczasowe rozwiazania dla

keting franczyzowy ewoluowat
niemal w 100% do marketingu
cyfrowego. Dziatanie w $rodo-
wisku cyfrowym jest bardziej
skuteczne i wydajne niz trady-
cyjny marketing i oferuje sze-
reg korzysSci, ktére sprawia-
ja, ze jest to idealny wybor dla
systemow franczyzowych.
Jakie sa zalety marketingu
franczyzowego?

Zaleta marketingu franczy-
zowego jest to, iz pozwala on
biorcom na wykorzystanie
wiekszego budzetu i tworzenie
materialéow marketingowych
wyzszej jakoSci.

Ale kto za to wszystko placi?
W  wiekszo$ci  przypadkéw
to franczyzodawca pokrywa
koszty samodzielnie, ze wspol-
nego funduszu marketingo-
wego tworzonego z wplywéw
optat na wspélny fundusz mar-
ketingowy od biorcéw albo
wraz z franczyzobiorcg (po-
dzial kosztéw marketingu).

Czy franczyzobiorcy prowadza
wlasny marketing?

Tak i nie. W wiekszo$ci przy-
padkéw franczyzodawca za-
pewnia pewien poziom wspar-
cia  marketingowego  swo-

P 4
ERANCZY.ZA
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Euro Sklepu i Groszka, a tak-
ze debiutuje wsrod klientow
ABC. Nasza aplikacja mobil-
na ma na celu przyciggniecie
klientéw do lokalnych skle-
poéw spozywczych oraz umoz-
liwienie matym sklepom
wspolpracujacym z Siecia-
mi Partnerskimi skutecznego
konkurowania z dyskontami.
Dzieki naszej aplikacji klien-
ci moga wybraé swoj ulubio-
ny sklep i otrzymywac sper-
sonalizowane oferty. Apli-
kacja oferuje 5 kluczowych
funkcji, dostepnych wytacz-
nie dla jej uzytkownikéw.

im franczyzobiorcom. Moze
to obejmowac takie rzeczy, jak
tworzenie krajowej kampanii
reklamowej lub opracowywa-
nie materiatbw marketingo-
wych, ktére moga byé uzywa-
ne przez wszystkich franczy-
zobiorcow. Ostatecznie jednak
to do biorcéw nalezy wiek-
szo$¢ dzialan marketingo-
wych dla ich indywidualnych
firm.

Franczyzowe fundusze marke-
tingowe

W przeciwienstwie do indywi-
dualnych kampanii, franczy-
zowy fundusz marketingowy
jest alternatywa, ktérag syste-
my czasami wprowadzajg, aby
poméc swoim franczyzobior-
com odnie$¢ sukces.

Czym jest franczyzowy fun-
dusz marketingowy?

Fundusz marketingowy fran-
czyzy to pula pieniedzy odto-
zona przez franczyzodawce
do wykorzystania w celach
marketingowych. Franczy-
zodawca zazwyczaj wptlaca
okres$long kwote do funduszu
kazdego miesigca, a nastepnie
franczyzobiorcy moga zdecy-
dowaé sie na wptate dodatko-
wych $rodkéw, jesli chea.
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Istnieje kilka réznych spo-
sobow wykorzystania franczy-
zowych funduszy marketingo-
wych. Jednym z powszechnych
sposobéw jest wykorzystanie
przez dawce $Srodkéw na opta-
cenie krajowych kampanii re-
klamowych. Moze to by¢ Swiet-
ny sposéb na rozpowszechnie-
nie informacji o systemie fran-
czyzowym i przyciggnigcie no-
wych klientow.

Inng metodg ich wyko-
rzystania jest optacenie lo-
kalnych inicjatyw marketin-
gowych. Na przykltad fran-
czyzodawca moze wykorzy-
sta¢ fundusze na sfinanso-
wanie reklam drukowanych
lub internetowych, ktére zo-

Marketing
franczyzowy to dobra
metoda
na rozwaj biznesu
franczyzowego.

stang umieszczone na lokal-
nym rynku franczyzobior-
cy. Moze to byé Swietny spo-
s6b na pomoc biorcom w roz-
poczeciu dziatain marketingo-
wych i wygenerowaniu szumu
wokét systemu franczyzowego
w ich spotecznosci.

Podsumowanie

Marketing franczyzowy to do-
bra metoda na rozwdj biznesu
franczyzowego, umozliwiajg-
ca dawcom i biorcom dotarcie
do nowych klientéw i rozszerze-
nie marki. Dzieki odpowiednim
narzedziom i planowaniu, moz-
na uzyskaé doskonate wyniki
swoich wysitkow.



KORzYSCI
DLA CIEBIE
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Widocznodd Komunikacja ofert Budowanie nowoczesnego Lojalizacja klientdw
sklepu w aplikacji whasnuch wizerunku sklepu i przyciggniecie nowych

DLA TWOICH KLIENTOW
Ei

Jeszcze nizsze Specjalne oferty tylko dla Biezgce informacje Gazetki w jednym

ceny uzytkownikéw aplikacji o ofercie sklepowej miejscu

SKONTAKTUJ 4 mem  DOK.€Csp@eurocash.pl
SIEZNAME: ‘) EUROCASH (Gie)

SIECI PARTNERSKIE tel. 22 12 91 405

Informacja dla celéw handlowych



DANIA OBIADOWE

PODANO DO STOLU

Powszechnie uwaza sie, ze najwazniejszy positek dnia to Sniadanie. Daje nam ono
energie na najcenniejsze godziny pracy. Jednak to obiad jest tak naprawde tym
istotnym kulinarnym momentem dostarczenia organizmowi tak
potrzebnych: biatka, btonnika i mineratéw, a jednoczes$nie pozwalajagcym
na celebrowanie wspodlnego spedzania czasu za stotem. W wielu domach odchodzi
sie od tradycyjnego przygotowywania obiadu. Ludzie chcg zjes¢ szybko, niedrogo
i smacznie. Jakie dania powinni znalez¢ w lodéwkach i na potkach sklepow?

Zupy

Zacznijmy od klasyki naszej
tradycyjnej kuchni, czyli zupy.
To tak zwane ,pierwsze da-
nie” nie tylko rozgrzewa, ale
tez daje nam juz na poczat-
ku positku czesciowe uczucie

Wazne,
by zaopatrywac
sklep w zupy
w szczelnym
i wygodnym
opakowaniu.

sytosSci. Jako, ze zupy najcze-
§ciej gotowane sg z warzyw,
to dostarczajg organizmowi
cennych skltadnikéw odzyw-
czych, w tym mineratéw i wi-
tamin. Mnéstwo producentéw
dan gotowych oraz zapraw ofe-
ruje handlowcom zupy przy-
gotowane w unikatowy spo-
s6b - czesto chroniony firmo-
wa tajemnicg. Sg wsréd nich
geste pomidorowe, kapus$nia-
ki i kwasnice, krupniki i gro-
chowki. Klient powinien méc

je znalez¢ na regale lub w lo-
déwce obok wszelkiego rodza-
ju zapraw i suréwek. Gdy nad-
chodzi czas $wiateczny — zi-
mowy i wiosenny — w specjal-
nie wyeksponowanych i ude-
korowanych miejscach, do-
brze widocznych podczas kur-
su z koszykiem po sklepie.
To zwykle na te okazje w obia-
dowej ofercie pojawiajg sie
barszcze w kartonach i butel-

MALGORZATA SIENKIEWICZ
Marketing Manager
1T Bielmar

Podczas gotowania obiadu nie
moze zabrakng¢ oleju Beskidz-
kiego, na ktérym usmazymy
ulubione potrawy. Beskidzki
dodamy tez do satatek i jesien-
nych zup. Ale w kuchni $wietnie
sprawdzi sie réwniez inny nasz
produkt — obecna na rynku juz
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kach lub zageszczone koncen-
traty, a gdy zbliza sie Wielka-
noc - zaciery do zurku, czy
tez ich gotowe propozycje.
Wazne, by zaopatrywac sklep
w zupy w szczelnym i wygod-
nym opakowaniu. Duzy wy-
bér ma tu niebagatelne zna-
czenie. Sa klienci przyzwycza-
jeni do szklanych stoikow, ale
sg tez tacy, ktérzy wybiorg da-
nie w papierowym kubku lub

od 50 lat margaryna Palma, kt6-
ra przede wszystkim nadaje sie
do pieczenia wszelkiego rodza-
ju ciast czy przygotowywania
mas. W swoim sktadzie posiada
80% tluszczu i poza pieczeniem
mozemy ja wykorzystywaé pod-
czas przyrzadzania typowych
dan obiadowych, soséw, gulaszu
lub zup z dodatkiem smazonych
grzybéw czy warzyw. Ze wzgle-
du na to, ze jednym z jej sktad-
nikéw jest naturalne ukwaszo-
ne mleko, potrawy duszone czy
podsmazane na Palmie stajg sie
wyjatkowe. Dla uzytkownikéw
naszej margaryny przygotowali-
$my Palme w kubku, aby porecz-
niej dato sie korzystaé z tego pro-
duktu podczas gotowania. Teraz
oferujemy Palme w kostce 250,
300 lub 500 g oraz w zlotym ele-
ganckim kubku 500 g z podziat-
ka do precyzyjnego dozowania.



PALMA
o pieczenia

Teraz takze
W Kubku 3009

Wygodniejsze opakowanie -
N- . CVABEA wiecej przyjemnosci z pieczenia.

e
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foliowym woreczku czy pla-

stikowym pudetku. Nadmie-
ni¢ nalezy, ze gotowe do spo-
zycia wekowane dania obia-
dowe zrobity furore w cza-
sie pandemii koronawirusa.
Byly swego rodzaju ratunkiem
dla oséb pozamykanych w do-
mach i mieszkaniach, a z cza-
sem przerodzily sie w $wia-
domie wybierany petnowarto-
$ciowy positek.

Dla bardziej wybrednych
konsumentéw - ich preferen-
cje czesto zaleza od potoze-
nia obiektu handlowego na lo-
kalnej mapie - nalezy zaopa-
trzyé sklep w zupy o bardzo
szerokim wachlarzu wyboru.
Dobrze, jesli bedg to kremy
z dodatkami przypraw i zi6t
- na przyktad bazylii, cza-
bru, albo tez pesto. Trzeba pa-
mietaé, ze producenci z bran-
zy spozywczej nigdy nie stojag
w miejscu. Pracujg nieustan-
nie nad nowymi pozycjami
i stale zwiekszajg swoj asorty-
ment. Postugujg sie nierzadko
sprawdzonymi od lat domowy-

DANIA OBIADOWE

mi recepturami, tak, by zado-
woli¢ klienta zupami nie gor-
szymi od tych, jakie gotowaty
nasze babcie. Co nie oznacza
zaniechania poszukiwania no-
wych smakow i ciekawych po-
taczen bulionu z orientalnymi
sktadnikami. Wsréd zup kon-
sument powinien méc znalezé
propozycje z innych krajow
Europy i spoza niej. Tak wiec
zaré6wno w duzych sieciach

DAMIAN KUPIEC
Marketing Manager
[T Bielmar

Ostatnie dwa lata byly czasem
bardzo dynamicznego rozwo-
ju jednej z flagowych marek
bielskiej firmy Bielmar - ole-
ju Beskidzkiego. Szeroka do-
stepno$¢ produktu w polskich
sklepach i szybko rosnaca po-
pularno$é¢ wsréd konsumen-
tow przetozyly sie na solidne
udziaty rynkowe. A to dopiero
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handlowych, jak i w dobrze
zatowarowanych mniejszych
sklepach sg zwykle w ofercie
zupy wschodnie: tajskie, chin-
skie, wietnamskie, ale tez we-
gierskie, wtoskie czy ukrain-
skie — w tym barszcz i solanka.

Rownie wazny co smak,
jest sktad oferowanych kon-
sumentom dan. Wielu dietety-
kéw sprawdza, a potem publi-
kuje w Internecie swoje opinie
na temat warto$ci prozdro-
wotnych i proekologicznych
testowanych positkow. Zwra-
cajg uwage na obecno$¢ barw-
nikéw i polepszaczy smakow.
Ludzie liczag sie z tym, dla-
tego réwniez handlowcy nie
moga nie zauwazaé w opi-
sie produktéw zastosowanych
do przyrzadzenia dania in-
formacji, czy uzyto tu konser-
wantow, o ile tak, to w jakiej
ilo$ci, oraz czy sktadniki majg
pochodzenie naturalne. Je$li
tak — to bardzo dobrze. A je-
$li byly one poddane proceso-
wi pasteryzacji, to jeszcze le-
piej, bo to pozwala wydluzyé
termin przydatnos$ci do kon-
sumpcji tych odpowiednich
waloréw smakowych i zapa-
chowych spozywczego pro-
duktu. Nierzadko producenci
przygotowujac handlowg ofer-
te, podkreslaja, ze do kazdej
z zup uzywajg zaréwno sktad-

poczatek dziatan. W polowie
tego roku rozpoczeliSmy kam-
panie promocyjng, w gléwnej
mierze opierajaca si¢ na no-
wym spocie reklamowym, kt6-
ry mozna znalezé i obej-
rze¢ w wielu kanatach digi-
tal. Nowy, key visual oraz wy-
jatkowe, dedykowane butelki
z wytloczeniami symbolizujg-
cymi krople oleju, to odpowie-
dzi na rynkowe trendy, dzie-
ki ktérym marka chce na state
wpisacé sie na liste ,must have”
kazdego konsumenta.
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nikéw, jakich nie powstydzi-
tyby sie najbardziej utalento-
wane gospodynie domowe, jak
i tych, ktére preferujg profe-
sjonalni mistrzowie kuchni.

A co
na drugie danie?

Podstawa najczeSciej kupo-
wanych drugich gotowych
dan jest wcigz jeszcze mie-
so. Jest ono znakomitym Zro-
dtem biatka, ale tez cynku,
zelaza, no i witamin z gru-
py B. W propozycji sklepu nie
powinno wiec zabraknaé réz-
nego typu kotletéow, krokie-
tow, pulpetéw i klopséw — wo-
towych, wieprzowych czy tez
drobiowych. Dobrze, zeby
obok nich znalazly sie rolad-
ki, gotabki, gulasze, a dalej -
dania rybne. Zyskujg one co-
raz szerszg rzesz¢ zwolenni-
kéw. Pamietajmy, ze uwzgled-
nianie w diecie ryb minima-
lizuje ryzyko zachorowania
na miazdzyce i choroby ukta-
du krazenia. Ponadto sma-
kosze ryb znacznie rzadziej
cierpig na wszelkiego rodza-
ju alergie, za$§ w wieku senio-
ralnym ciesza sie wcigz bar-
dzo dobrg pamiecig i niecze-
sto dotyka ich demencja. Dla-
tego wsréd obiadowej oferty
niech sie znajda dorsze, miru-
ny, tososie, karmazyny i min-
taje w réznych sosach, panie-
rowane lub nie, a dla dzieci:
klopsiki rybne, paluszki czy
kulki. W sklepach z bardziej
wysmakowang ofertg powo-
dzeniem cieszg sie tez owoce
morza i §limaki.
Rozszerzajagca si¢ coraz
wyrazniej moda na jedze-
nie weganskie i wegetarian-
skie wymusita niejako na ryn-
ku konieczno$¢ obecnosci
tego typu dan. Sg one cieka-
wag ofertg nie tylko dla kon-
sumentéw, ktérzy zdecydowa-
nie zrezygnowali z positkow
pochodzenia odzwierzece-



go, ale i dla tych, szukajacych
w kulinariach nowych sma-
kéw i warto$ci. No i co waz-
ne, dieta weganska zapewnia
organizmowi wystarczajaca
mu dziennie ilo$¢ biatka. Nic
wiec dziwnego, ze klienci do-
brze znaja juz rozmaite ka-

W zaleznosci
od wieku, preferencji
smakowych, wymagan
kulinarnych,
konsument szukat
bedzie odpowiedniego
dla siebie wariantu.

szotta, gryczotta, ciecierzotta
z ciekawymi dodatkami. Nie-
obce sg im réwniez potrawy
z tofu, jarmuzu, a takze pro-
pozycje oryginalnych kom-
pozycji sktadnikéw. Niektére
z nich mozna je$¢ na zimno
— pasztety, pasty i inne bedg
stanowily zdrowy, ciepty po-
sitek obiadowy - jak na przy-
ktad wegetarianskie i wegan-
skie kotleciki, flaczki, klopsy.
Istotnym jest, by wiekszos§é
produktéw rolnych pochodzi-
ta od polskich producentéw,
poniewaz zapewnia to gwa-
rancje Swiezo$ci dania.

Z reguly do wymienio-
nych podstawowych sktadni-
koéw drugiego dania oferujemy
klientom ziemniaki. Propono-
wane w roéznej formie: puree,
pieczone czgstki, zwyczajnie
gotowane lub w postaci wsze-
lakich rodzajéw frytek stano-
wig tak naprawde trzon obia-
dowych pozycji. Producenci sg
Swiadomi tego, ze oferta musi
celowaé w konkretnego od-
biorce. W zaleznosci od wie-
ku, preferencji smakowych,

DANIA OBIADOWE

wymagan kulinarnych, konsu-
ment szukat bedzie odpowied-
niego dla siebie ziemniaczane-
go wariantu. Dlatego samych
frytek znajdziemy w sklepowej
lodoéwce kilkanascie rodzajow.
Beda to frytki, dtugie, chru-
piace, karbowane, albo oto-
czone specjalng masg z natu-
ralnej skrobi i maki ryzowej,
co pozwala utrzymaé tempe-
rature frytek przez wydtuzo-
ny czas. Bedg tez z dodatkami
— modne sg ostatnio jalapeno
i z ostrymi przyprawami. Pro-
pozycje dla dzieci powinny by¢
ciekawg i zabawng koncepcja,
na przyklad ziemniaczanych
figurek albo kuleczek. Wsréd
dan gotowych powinny sie zna-
lez¢ réwniez placki ziemnia-
czane z wytrawnymi sosami
lub na stodko, nales$niki, kasze
i makarony. Fajnie, jesli doda-
my tu jeszcze placuszki z ro-
sti (tartego ziemniaka, aroma-
tyzowane cebulg). Sprawdza
sie one jako odmienny dodatek
do mies, w tym drobiu, ale tez
ryb. Sg przy tym bardzo tatwe

¥

MARTA JASZCZUR
Sales Manager
ZPOW Kotlin

Posiadamy w ofercie bogatg
game produktéw, ktore ideal-
nie nadaja sie do przygotowa-
nia obiadu. Dla tradycjonali-
stow gotujacych dla calej ro-
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do przygotowania na patelni,
w piekarniku czy frytkownicy.

Ttuszcze

No i tutaj nisko ktaniajg sie
handlowcom dobrze wybrane
ttuszcze. Olejowy i oliwowy ry-
nek ma dla nich coraz bogatsza,
a zarazem interesujgca oferte.
Do tych o tradycyjnym, od lat
znanym nam smaku dodaje sie
pozycje urozmaicone ziotami,
przyprawami, czosnkiem, chili,
ostropestem, pomidorem albo
wedzonymi warzywami. Miej-
my na uwadze, ze olej to nie
tylko podstawowy tluszcz nie-
zbedny do przygotowania wie-
lu potraw, ale i ciekawy doda-
tek do nich. Mozna uzna¢ na-
wet, ze jest on przystowiowg
,kropka nad i” positku, gdyz
réznego rodzaju dodatki nada-
dza obiadowi niepowtarzalny
smak. Ten naturalny, a wigc po-
zyskiwany z najwyzszej jakosci
nasion w procesie zimnego tto-
czenia olej niezmiennie zysku-
je na popularnosci. Docenia sie

dziny polecamy nasz koncen-
trat pomidorowy (tylko z pol-
skich pomidoréw), bez ktére-
go nie byloby klasycznej zupy
czy sosu pomidorowego. Bar-
dzo dobrze sprawdzajg sie
réwniez nasze warzywa w sto-
jach, np. buraczki czy mar-
chew z groszkiem. Dla szuka-
jacych ciekawych i szybkich
rozwigzan stworzyliSmy li-
ni¢ gotowych ziemniaczkéow
w réoznych smakach, ktére wy-
starczy podgrzaé¢ - idealnie
urozmaicg smak kazdego da-
nia. Dla lubigcych szybko, ale
i zdrowo zje$¢, proponujemy
dania z linii Kotlinski Ugoto-
wany, jak fasolka i ciecierzyca
w sosach z ciekawymi dodat-
kami. Mozna zjes¢ jako samo-
dzielny weganski positek lub
doda¢ np. do migsa.



MAGDALENA KOZLOWSKA
Commercial Manager
AVIKO CEE

Firma Aviko juz od ponad
60 lat towarzyszy konsumen-
tom w codziennym przygoto-
wywaniu positkéw — ze wzgle-
du na nasze do$wiadczenie
i pasje do gotowania chcemy
,Dzieli¢ sie¢ radoScig na sto-

jego pozytywny wplyw na nasze
zdrowie. Spozywanie go zwigk-
sza tez odporno$é¢ organizmu
na wszelkiego rodzaju choro-
by. Olej, starannie pozyskiwany
przez wiodgcych producentéw,
ktérzy utrzymujg wysoki rezim
higieniczny produkcji i stalej
kontroli jakosci, ma czesto dtu-
gi okres przydatnosci do spo-
zycia. Powszechnie wybierany
przez firmy spozywcze nowo-
czesny proces technologiczny
pozwala wytwarzaé dzi§ tlusz-
cze bez uzywania konserwan-
tow. Klienci to doceniajg i wy-
bierajg z pétki zwykle te najlep-
sze, oleje i oliwy.

Pyzy, pierogi,
makarony...

Nie beda one konieczne
do odgrzania czy przygoto-
wania gotowego dania obia-
dowego w postaci pyz, piero-
géw — z migsem, twarogiem,
kapusta czy grzybami. Sa
one zwykle gleboko zamrozo-
ne, a z przepisu, znajdujace-

DANIA OBIADOWE

tach catego $wiata”. Nowocze-
$ni konsumenci balansujg po-
miedzy silng potrzebg rézno-
rodnosci w kuchni (do czego
zacheca dostepnosé duzego
wacharza asortymentu jeszcze
20 lat temu uznawanego w na-
szej czeSci Europy za dosé eg-
zotyczny), a ciaglym brakiem
czasu, ktérego domowe goto-
wanie jednak wymaga. W Avi-
ko sledzimy ten trend i choé
kojarzymy sie gtéwnie jako
»specjalisci od frytek”, a wiec
dodatkéw do dan obiadowych
i przekasek, to w naszej ofer-
cie konsumenckiej znajdujg
sie rowniez produkty takie jak
Placki ziemniaczane czy Pyzy
z miesem, ktére po niewiel-
kim przygotowaniu wy$mieni-
cie sprawdzajg sie w roli samo-
dzielnego positku.

go sie na opakowaniu klient
powinien precyzyjnie dowie-
dzieé sie, jak je odgrzac i po-
daé. Podobnie rzecz ma si¢
z makaronami i gotowymi

obiadami typu penne, farfal-
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le, pappardelle, ravioli, spa-
ghetti. Sg one dostepne w for-
mie dania warzywnego, mie-
snego czy Smietanowego. Od-
rebng kategorig zar6wno ma-
karonéw, jak i gotowych dan
obiadowych sg te w formie in-
stant. We dzisiejszym $wiecie,
w ktéorym rytm zycia wiek-
szo$ci ludzi wymusza szyb-
kie i tatwe spreparowanie po-

Dzis$ najbardziej
wygodnicki klient
znajdzie w swoim sklepie
cos dla siebie.

sitkéw, dania tego typu staty
sie¢ Swietnym rozwigzaniem.
Dotyczy to nie tylko uczniéw
i studentéw, ktérzy regular-
nie funkcjonujg na zupkach
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Reklama

i daniach chinskich czy wiet-
namskich, ale i coraz szer-
szej grupy klientéw. Dlacze-
go? Bo c6z prostszego niz za-
lanie wrzatkiem smakowite-
go proszku. Ale dania instant
to nie tylko stynne zupki.
Sama nazwa pochodzi
z jezyka angielskiego. Oznacza
btyskawiczny produkt, goto-
wy do zjedzenia w pare minut
po zalaniu goracg woda - czyli
prawie natychmiast. Na rynku
obserwujemy szeroki wybor ta-
kich produktéw, a kazdy z nich
ma swojg historie. W opraco-
waniach na ten temat mozna
przeczytaé, ze pierwszy maka-
ron btyskawiczny powstat jesz-
cze w XVI wieku w Chinach.
Legenda moéwi, iz jeden z wy-
sokich urzednikéw miasta uzy-
wat do gotowania positku moc-
no smazonych, wysuszonych
klusek. Gdy zalewano je bulio-

DANIA OBIADOWE

nami o réznych smakach sta-
waly sie przydatne do spozy-
cia juz po chwili. Ojcem nowo-
czesnych makaronéw instant
jest pono¢ Japonczyk Momo-

Suréwki, przetwory,
marynaty, warzywa,
pasty i sosy
znakomicie
uzupetnig positek.

fuku Ando. To on w 1958 roku
rozpoczal masowe wytwarza-
nie makaronu na szybko i do-

~
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dal do niego ten o smaku kur-
czaka — tak nagminnie spoty-
kany dzi§ w sklepach z zyw-
noscig. Dla dobrego handlow-
ca wazne bedzie, czy danie
typu instant powstaje w proce-
sie liofilizacji, czy odwodnie-
nia. W przypadku tego pierw-
szego do wyodrebnienia sktad-
nikéw uzywany jest co prawda
drogi sprzet przemystowy, ale
za to dania wytwarzane w ten
sposéb zachowujg swoj smak.

Surowki, dipy, marynaty...

Wisienka na torcie jest zwykle
ukoronowaniem pysznego de-
seru lub ciasta, a takg obiado-
wag wisienkg bedg rozmaite do-
datki. Suréwki, przetwory, ma-
rynaty, warzywa, pasty i sosy
znakomicie uzupelnig wartos$ci
prozdrowotne i smakowe tego
istotnego dla dobrego funkcjo-

0GORKI

ISERWOWE HOT CHILI




EWA MOLINSKA
Kierownik Produkcji
Provitus Dabrowscy Malesa

Dodatki do obiadu to specjal-
no$¢ firmy Provitus. Klasy-
ka i tradycja to warzywa za-
smazane: buraczki, kapusta
i marchewka, kazde z nich
w réznych wariantach sma-
kowych od Buraczkéw z jabt-

nowania positku. W tym seg-
mencie producenci takze pro-
ponujg handlowcom cate spek-
trum  smakéw,  konsysten-
¢ji, form warzywnych i nie tyl-
ko wyrobéw. Poczgwszy od so-
séw biatych, ciemnych, dipéw
smakowych z dodatkiem czosn-
ku, sera, ostrej papryki po ma-
rynaty typu grzybki, ogérki, pi-
kle, oliwki, chrzany i musztardy
skoniczywszy na obecnym w pra-
wie kazdej polskiej kuchni ket-
chupie, konsument ma do wybo-
ru naprawde ogrom artykuléw
spozywczych. Kapusty - biata
i modra, $liwki, dynie, brokuty
- to tylko fragment wariantéw
warzyw i owocoéw kiszonych,
zasmazanych, czy w occie.

Dzi$§ najbardziej wygodnic-
ki klient znajdzie w swoim skle-
pie co$ dla siebie. Firmy rywa-
lizuja ze soba o to, jaki doda-
tek zostanie wybrany do koszy-
ka zakupéw i wymyslaja wcigz
nowe potaczenia smakowe sata-
tek, soséw, surowek. I tak, w do-
brym sklepie znajdg sie na re-
gale lub w lodéwce: marchewka

DANIA OBIADOWE

kami i zurawing po Kapuste
postng ze Sliwkami i grzy-
bami. Warzywa zasmazane
to idealny dodatek do gulaszu
oraz innych dan miesnych,
w tym kotleta schabowe-
go czy mielonego. Naszg no-
woSscig sg satatki warzywne,
oryginalne i odbiegajacego
od tego, co widzimy na ryn-
ku — kolorowe i petne smaku.
Ogérki kozackie, czosnkowe,
chili i cukero-stodkie to tylko
cze$é kolekcji ogérkéw Pro-
vitus, ktéra Swietnie kompo-
nuje sie z wieloma daniami
obiadowymi. To co wyr6znia
nasze produkty, to ich niepo-
wtarzalny smak i wysoka ja-
kosé. Wybér marki Provitus
gwarantuje, ze obiad stanie
sie prawdziwg ucztg dla pod-
niebienia.

z zasmazkg, zurawina do mies,
chrzan z pudrem wasabi czy bu-
raczki z jabtkami. Dla wielbicie-
li bagietek powinny by¢ zaofero-

PAWEL WOJCIECHOWSKI
Dyrektor Handlowy na Polske i Europe Centralng
FRoSTA

Nasza oferta koncentruje sie
przede wszystkim na potrze-
bach o0s6b, ktére z powodu
tempa zycia szukaja szybkich
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wane wszelkiego rodzaju pasty
i pesta — kolorowe, aromatycz-
ne i zdrowe. Warzywa w kawat-
kach, przygotowywane w pusz-
kach lub stoikach réwniez sg
niejednokrotnie ~ wybieranym
dodatkiem do obiadu. Przed-
siebiorstwa spozywcze chlubig
sie wielorakimi certyfikatami,
za$wiadczajacymi o ekologicz-
nym, zdrowym, docenianym
sposobie wytwarzania swoich
wyrobéw, zachecajac tym han-
dlowcow i sprzedawcéw do wy-
boru ich wtasnie produktéw.
W domu, w pracy, u kolezan-
ki lub partnera — polski obiad
moze by¢ dzi§ naprawde pro-
stym, nieucigzliwym w przygo-
towaniu positkiem. Moze jed-
nak stanowi¢ powazne wyzwa-
nie dla kubkéw smakowych
konsumujacych go oséb. Propo-
zycji jest wiele, a gusta najbar-
dziej wymagajacych obiadozer-
céw bedg przez dobrze zaopa-
trzone sklepy na pewno zaspo-
kojone.

ALEKSANDRA MIEDZIEJKO

i smacznych rozwigzan kuli-
narnych. Na obiad FRoSTA
proponuje réznorodne wa-
rzywa na patelnie, ktore sta-
nowig $wietng baze do przy-
gotowywania dan. Dostep-
ne sg zaréwno warzywa, kto-
re mozna doprawi¢ wedtug
uznania, jak i gotowe mie-
szanki z dodatkiem $wiezych
zi61. Dla tych, ktérzy szuka-
ja jeszcze prostszych i szyb-
szych rozwigzan, proponuje-
my warzywa do piekarnika,
ktére mozna przyrzadzac bez
dodatku ttuszczu. Oferta dan
obiadowych FRoSTY to tak-
ze gotowe potrawy z miesem,
tylko z naturalnych sktadni-
kéw, bez dodatkéw do zyw-
nosci, jak Mexican Chicken
czy Asian Wok.



NABIAL

JESIENIA NA POLCE Z NABIALEM

Oferta nabiatowa ma kluczowe znaczenie dla sklepéw spozywczych, gdyz
tradycyjne produkty, takie jak mleko, Smietana, jogurty, masto i sery, o krétkim
terminie przydatnosci do spozycia, wymuszajg czestsze zakupy, otwierajgc
dodatkowe mozliwosci sprzedazy, zaréwno dla codziennych artykutéw,
jak i dla produktéw premium z wyzszg marza.

Nabiat — kluczowy sktadnik diety

Nabial stanowi nieodtgczny ele-
ment codziennego jadlospisu, pet-
nigc kluczowg funkcje w dostar-
czaniu istotnych sktadnikéw od-
zywczych. Mleko, jogurty, sery
i masta to bogate zrédia bialka,
wapnia, thuszczy, witamin i innych
mineraléw, niezbednych dla zdro-
wia i prawidlowego funkcjono-
wania organizmu. Wapn obecny
w produktach mlecznych wspie-
ra zdrowie koSci i zebdéw, nato-
miast biatko jest kluczowe dla bu-
dowy i regeneracji tkanek. Dodat-
kowo, kultury bakterii probiotycz-
nych w niektérych produktach na-
bialowych mogg korzystnie wpty-
wac na zdrowie uktadu trawienne-
go oraz wzmacnia¢ odporno$¢ or-
ganizmu.

Nie tylko klasyka

Dla tych, ktérzy z réznych powo-
déw muszg szukaé alternatyw na-
bialu, dostarczenie odpowiedniej
ilosci niezbednych sktadnikéw sta-
je sie wyzwaniem. Pomimo roz-

i Cﬁ%ﬁ?{lf’{[ 2
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budowanej oferty wspétczesnego
rynku w zakresie produktéw al-
ternatywnych, uzupelnienie po-
trzebnych sktadnikéw nie zawsze
jest latwe. Zarzadzajac ofertq skle-
pu, nalezy réwniez zapewnié sze-
roka oferte nabiatowa, nie pomi-
jajac jednak produktéw zastep-
czych, gdyz coraz wiecej klientéw
ich potrzebuje. Jedni siegaja po ta-
kie produkty z powodu nietoleran-
cji laktozy, inni ze wzgledéw ide-
ologicznych, a kolejni — po prostu
z ciekawosci.

Dzi$ oferta rynkowa umozli-
wia klientom elastyczne dostoso-
wanie diety do swoich indywidu-
alnych preferencji. Zr6znicowa-
ne produkty nabiatowe, obejmu-
jace bezlaktozowe, wysokobial-
kowe oraz ro$linne alternatywy,
a takze tradycyjne wyroby regio-
nalne, spetniajg oczekiwania réz-
nych grup klientéw, zwiekszajac
ich zadowolenie i lojalnos$é. Za-
pewniajac dostep do poszukiwa-
nych produktéw, minimalizuje-
my ryzyko utraty klienta na rzecz
konkurencji.

Tylko u nas kupisz ten ser

W silnie konkurencyjnym otocze-
niu sklepéw spozywczych, ofer-
ta nabialowa staje sie kluczowym
czynnikiem réznicujgcym.  Sle-
dzenie zmian w trendach kon-
sumpcji nabiatu umozliwia skle-
pom utrzymanie konkurencyjno-
$ci i zaspokajanie biezacych po-
trzeb konsumentéw. Oczekujg
oni réznorodno$ci, nowych sma-
kéw i zdrowych alternatyw, dla-
tego istotne jest, aby sklep dostar-
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czal innowacyjne i atrakcyjne pro-
dukty nabiatlowe. Sprawdzenie
konkurencji moze zainspirowaé
do wprowadzenia nowosci na pét-
kach. Elastyczne dostosowanie
oferty nabiatlowej do zmieniaja-
cych sie trendéw konsumpcji przy-
czynia sie do wzrostu sprzedazy
i zyskow. Sklep, oferujac aktualne
i zgodne z oczekiwaniami klien-
téw produkty nabialowe, przycia-
ga wiekszg liczbe klientéw i buduje
ich lojalnosé. Klienci tatwiej decy-
duja sie na zakupy w miejscu, kt6-
re spelnia ich potrzeby, co zwiek-
sza szanse na wybér tego sklepu
takze przy innych okazjach.

Mimo Ze nabiat wydaje sie ka-
tegorig o tradycyjnym charakte-
rze, ostatnie lata jednoznacznie
dowodza, ze i tutaj zachodzg zna-
czace zmiany. Pétka nabiatowa
sprzed dekady rézni sie od dzisiej-
szej zaréwno pod wzgledem sma-
kéw, receptur, jak i samego asor-
tymentu. Monitorowanie ewolucji
trendéw konsumpcji nabialu staje
sie kluczowym elementem sukcesu
sklepu spozywczego z wielu powo-
déw. Chodzi tu nie tylko o dostoso-
wywanie si¢ do zmiennych prefe-
rencji klientéw, ale tez utrzymanie
konkurencyjnoéci na rynku oraz
zwigkszenie sprzedazy i zyskow.
Dobra oferta nabialowa moze de-
cydujaco wplywaé na wybor skle-
pu przez klientow.

Czy $wiadome monitorowanie
oraz odpowiedZ na zmieniajace sie
trendy konsumpcji nabiatu pozwa-
la na kreowanie pozytywnego wi-
zerunku marki sklepu spozywcze-
g0? Oczywiscie. Klienci cenig so-
bie placowki, ktérych personel jest
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zorientowany na biezace zmiany,
$wiadomy nowosci i proaktywnie
prezentuje produkty zgodne z ich
warto$ciami i preferencjami. Dla-
tego kluczowe jest, aby sklep spo-
zywczy ciagle rozwijal swojg ofer-
te nabialowg, utrzymujgc swo-
ja atrakcyjno$¢ i wiarygodno$é
w oczach klient6w.

Wecigz na nowo

Trendy konsumpcji nabialu ewo-
luujg wraz z rozwojem $wiado-
moSci zywieniowej i zmieniajg-
cymi si¢ preferencjami konsu-
mentéw. Warto uwaznie prze-
§ledzi¢ zmieniajgcy sie struktu-
r¢ zakupéw w konkretnym skle-
pie, aby dostosowaé swojg oferte
do nowych oczekiwan klientéw
i zapewni¢ im produkty, kto-
re sg aktualne i pozgdane. By¢
moze pewne wyroby nabiatowe,
ktére byly modne w przesztosci,
stracily na popularnosci, a nowe
produkty lub warianty dietetycz-
ne sg chetniej wybierane? Dla-
tego istotne jest dostosowanie
asortymentu nabialowego skle-
pu do obecnych preferencji kon-
sumentow.

Sezonowos¢é

Warto tez przyjrzeé si¢ rota-
cji  produktéw nabiatowych
z punktu widzenia sezonowo-
$ci. Na ile latem wiecej schodzi
masdlanki, kefiréw, zsiadlego

NABIAL

mleka? Czy $mietany schodza
réownie dobrze o kazdej porze
roku? A moze sg okresy, gdy
sprzedaje sie wiecej $Smietan
ukwaszonych do ci¢zszych zup
(zima/jesien), a wiecej S$mie-
tanki typu kreméwka, uzywa-
nej do lekkich deseréw i owo-
cow (lato)? Sezonowe zmia-
ny w preferencjach moga do-
starczy¢ cennych wskazéwek
dla wtascicieli sklepu, pozwa-
lajac im efektywniej dostoso-
wa( oferte nabialowg do zmie-
niajacych si¢ potrzeb klientéw
i maksymalizowaé zyski. Cze-
go zatem mozemy si¢ spodzie-
wac jesienig i zimg?

W sezonie jesiennym i zimo-
wym obserwuje si¢ zwiekszo-
ne zainteresowanie produkta-
mi nabialowymi o wyzszej za-
wartosci tluszczu, takimi jak
$mietany i $mietanki, ideal-
ne do ciezszych i bardziej sy-
cacych potraw. Wzrasta popu-
larno$é seréw dojrzewajacych
i tych o intensywniejszym sma-
ku, ktére sa czesto wykorzysty-
wane w sezonowych przeka-
skach i jako gorace dania gtow-
ne. Cze$ciej jada sie tez pro-
dukty zapiekane z tartymi se-
rami. Produkty nabialowe, ta-
kie jak jogurty naturalne czy
kefiry, staja si¢ bardziej atrak-
cyjne w sezonie jesienno-zimo-
wym ze wzgledu na ich pozy-
tywny wplyw na uktad odpor-
no$ciowy. Konsumentom chet-
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niej siggajacym po gorace napo-
je i potrawy zimg mogg bardziej
odpowiadaé¢ produkty nabiato-
we stosowane w cieplych napo-
jach, jak mleko do kawy czy go-
racego kakao. W okresie $wig-
tecznym zauwazalny jest wzrost
sprzedazy produktéw nabiato-
wych uzywanych do wypiekéw,
takich jak maslo czy $mietana
oraz twarogi sernikowe. Zimo-
we $niadania, czesto obfitujgce
w produkty mleczne, sprzyjaja
wzrostowi sprzedazy jogurtéw,
mleka i ser6w w tym okresie.

O tej porze roku zazwyczaj
ro$nie zapotrzebowanie na pro-
dukty do przyrzadzania cie-
plych zup z wicksza iloscia za-
geszczajacej $Smietany. Popular-
no$é¢ goracych deseréw, takich
jak serniki czy dania mlecz-
ne, moze prowadzi¢ do wiek-
szej sprzedazy seréw i Smie-
tan w okresie zimowym. Se-
zon sprzyja takze zwigkszeniu
sprzedazy produktéw mlecz-
nych o wyzszej zawarto$ci wi-
taminy D, wspierajacej orga-
nizm w okresie mniejszej eks-
pozycji na stonce. Klienci moga
bardziej preferowaé produkty
nabiatowe o dtuzszym terminie
przydatno$ci,  umozliwiajace

dtuzsze przechowywanie w wa-
runkach chtodniczych, w prze-
ciwienstwie do lata, podczas
ktérego wybiera sie produkty
lzejsze, o krétkim okresie przy-
datnosci do spozycia.




Cena jako kryterium
wyboru

W kontekscie dynamicznej infla-
¢ji, niestety obserwuje sie, ze dla
wielu konsumentéw cena stata
sie kluczowym kryterium wybo-
ru produktu. Nawet osoby, ktére
dotychczas mogty sobie pozwo-
li¢ na wyzsze wydatki, z wiek-
szg uwagg analizujg koszty co-
dziennych zakupéw. Galopujacy
wzrost cen i ogélny wzrost kosz-
téw zycia sprawiajg, ze klienci
z wiekszg uwaga przygladaja sie
cenom produktéw na pétkach
sklepowych. Wiele oséb, nawet
tych z wyzszym dochodem, sta-
ra sie bardziej ekonomicznie go-
spodarowaé i §wiadomie podej-
mowac decyzje zakupowe. Pro-
dukty premium moga by¢ trak-
towane przez cze$¢ konsumen-
téw jako luksus, na ktéry obec-
nie nie wszyscy sobie mogg po-
zwolié.

Jednak pamietajmy, ze dzi$
konsumenci niechetnie rezy-
gnujg z dobrej jako$ci uzytych
sktadnikéw czy prostego sktadu
na etykiecie. Nabial jest na tyle
podstawowym sktadnikiem die-
ty, ze wcigz warto postawié tez
na regionalne produkty dobrej
jakos$ci, promujace krajowe po-
chodzenie. Wséréd odwiedzaja-
cych nasz sklep, wcigz sg klien-
ci, gotowi zaptaci¢ wyzsza cene
za produkty uznane za zdrow-
sze, ekologiczne czy regionalne.

W zwigzku z tym sklepy
mogg zauwazal zrdéznicowane
preferencje konsumentéw, sta-
rajac sie jednocze$nie utrzymacd
atrakcyjno$¢ cenowsg, oferujac
produkty dostosowane do réz-
nych budzetéw i oczekiwan ja-
kos$ciowych.

W jakim kierunku?

Swiatowe trendy w konsumpciji
nabiatu ulegaja cigglym zmia-
nom, zaleznym od kultury, pre-
ferencji zdrowotnych, ekoswia-
domosci i innowacji w bran-
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MARIUSZ KUBICA
Marketing Manager
Lumiko

Wickszo$¢ produktéw, ktére
oferujemy pod markami Lumi-
ko i Serovia, zostaly opracowa-
ne tak, aby si¢ czym$ wyrézniaé
i w ten sposéb zjednywac sobie
rzesze konsumentéw. W przy-
padku Masta z sola morska

zy spozywczej. Ponizej prze-
$ledzimy kilka ogélnych tren-
dow, ktore byly obserwowane
na przestrzeni ostatnich lat, nie
tylko w naszym kraju. Te tren-
dy odzwierciedlaja zmieniaja-
ce sie potrzeby i oczekiwania
konsumentéw, a takze wplywa-
ja na rozwdj branzy nabiatowej
na calym Swiecie.

Rozwdj alternatyw roslinnych

Rosngce zainteresowanie dieta-
mi weganskimi i wegetarianski-
mi sktania producentéw do wpro-
wadzania na rynek coraz bardziej
zaawansowanych i smacznych
produktéw nabialowych na bazie
roélin, takich jak mleko roslinne,
sery ro$linne czy jogurty bez na-
biatu. Sg one poszukiwane za-
réwno przez osoby, decydujg-
ce si¢ na rezygnacje z produk-
téw odzwierzecych ze wzgledow
ideologicznych, jak i przez tych,
ktérzy z uwagi na zdrowie uni-
kajg tradycyjnego nabiatu. Za-
interesowanie takimi produk-
tami stale ro$nie i mozna spo-
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z Eukowa bylo to zastosowa-
nie krysztatéw soli, a nie sole-
nia w calej masie. Dzieki temu,
nasze masto dostarcza wyjatko-
wych wrazen smakowych, ta-
czac stodkawy maslany smak,
ze sfonymi nutami. Maslo Eks-
tra Kremowe 85% to jedyne ma-
sto na polskim rynku z tak wy-
sokg zawarto$cig tluszczu i de-
likatng, kremowa konsystencja,
zapewniajaca doskonata sma-
rowno$¢. Z kolei sery zétte pod
marka Serovia®, charakteryzu-
ja sie wyjatkowym smakiem,
ktéry zawdzieczaja m.in. wy-
dtuzonemu okresowi dojrze-
wania. W przypadku Mozza-
relli klasycznej i wedzonej, mo-
wimy o produktach polskich,
ale opracowanych wedtug wlo-
skich receptur, wyré6zniajacych
sie konsystencja i topliwoscia.

dziewa’ sie, ze ich popularnosé
oraz odpowiedz rynkowa na ten
trend nadal beda wzrastaé. Ry-
nek oferuje coraz wiecej inno-
wacyjnych produktéw alterna-
tywnych, a my musimy by¢ go-
towi na to, ze bedg one zajmo-
wacé coraz wigkszg przestrzen
na potkach.

Dzisiaj juz nie tylko mo-
zemy zaoferowaé alternatywy
dla mleka, takie jak napoje ro-
$linne (mleko sojowe, migdato-
we, ryzowe, konopne), ale tak-
ze pojawiajg sie tak innowacyj-
ne produkty jak zamienniki ma-
sla czy wyroby fermentowane
oparte na napojach roslinnych.
Coraz cze¢S$ciej rezygnuje si¢ tez
z tworzenia osobnych dziatéw
dla Zywnosci weganskiej. Pro-
dukty do smarowania pieczy-
wa, bedace alternatywsa dla ma-
sla, umieszcza sie coraz czeSciej
na tej samej poélce, co mlecz-
ne masla, margaryny czy mixy.
Taka reorganizacja jest koniecz-
na ze wzgledu na pojawianie sie
nowych produktéw bez mleka,
ktére maja krétszy okres przy-
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datnosci do spozycia i wymaga-
ja obnizonej temperatury prze-
chowywania.

Warto podkreslié, ze pro-
dukty te majag swoje miejsce
zarbwno wsréd wegetarian
i oséb z nietolerancjg lakto-
zy, jak i wsréd konsumentow,
ktérzy postrzegajg je jako bar-
dziej warto$ciowe ze wzgledu
na brak zbednych konserwan-
tow. Krotki okres przydatno-
$ci i konieczno$¢ przechowywa-
nia w lodéwce nie sg juz uwaza-
ne za wady, lecz wrecz za atuty.
Pamietajmy, ze produkty te cie-
szg sie popularnoscig nie tylko
wsroéd oséb wybierajgcych we-
getarianski styl zycia, ale row-
niez wsréd pozostatych konsu-
mentéw, dla ktérych mleka ro-
§linne staly sie powszechnie
stosowanym produktem.

Obserwuje sie takze rosng-
ce zainteresowanie napojami
nasladujgcymi jogurty na bazie
mleka, nazywanymi nawet ,ve-
gangurtami”. Wazne jest pod-
kreslenie, ze nie tylko nasladu-
ja one smak klasycznego jogur-
tu, ale faktycznie zawierajg bak-
terie jogurtowe, wspomagajace
zdrowie uktadu odpornosciowe-
go i trawienie.

Funkcjonalnie

Klienci coraz bardziej zwraca-
ja uwage na korzysci zdrowot-
ne ptynace z produktéw nabia-
towych. Produkty wzbogacone
o probiotyki, biatko, witaminy
czy mineraly zyskujg popular-
nos$c¢ ze wzgledu na ich pozytyw-
ny wplyw na zdrowie.
Witamina D, obecna w pro-
duktach mlecznych, réwniez zy-
skuje na znaczeniu. Konsumenci
sklonni sg czytac etykiety i pre-
ferowaé produkty korzystne dla
zdrowia, co motywuje produ-
centéw nabiatu do wprowadza-
nia wyrobéw wzbogaconych
o dodatkowe sktadniki odzyw-
cze. W tym kontekscie produk-
ty fermentowane, zwlaszcza jo-



gurty, zajmujg szczegbdlne miej-
sce. Dzieki odpowiednim szcze-
pom bakterii nie tylko wspiera-
ja zdrowie, lecz takze wzmac-
niaja odporno$é. Zaawansowa-
ne produkty zawierajg nawet
kilka szczepow bakterii, takich
jak Streptococcus thermophilus,
L. delbruecki bulgaricus, Bifi-
dobacterium lactis, Lactobacil-
lus johnsoni, Lactobacillus pa-
racasei, Lactobacillus rhamno-
sus, L. acidophilus. Dodatkowo
wzbogacane sg witaminami B,
B,, i D, znanymi ze wzmacnia-
nia uktadu immunologicznego.
Jesienig i zimg szczegllnie war-
to dbaé o te pétke wspomagajg-
cg ,odpornosé”.

Lokalnie i regionalnie

Klienci sa bardziej $wiadomi
ekologicznego i etycznego aspek-
tu produkcji zywno$ci. Dlatego
ro$nie zainteresowanie produk-
tami nabiatowymi pochodzacy-
mi z lokalnych farm, promujg-
cymi zréwnowazone praktyki
i wspierajace lokalne gospodar-
ki. Wraca sie réwniez do nieco
zapomnianych sposobéw pro-
dukcji, szczegdlnie w przypad-
ku seréw.

Zmiana preferencji smakowych

Klienci poszukujg nowych i uni-
kalnych smakéw. Produkcja tra-
dycyjnych seréw, takich jak
sery ple$niowe, staje sie sztuka,
a eksperymentowanie z ré6znymi
rodzajami sera czy kombinacja-
mi smakowymi zyskuje na popu-
larnosci.

Wsréd nowosci wcigz poja-
wiajg sie ciekawe smaki i wa-
rianty seréw, jogurtéw, twaro-
géw, serkéw dla dzieci, jogurtéw
probiotycznych, kefiréw, ma-
§lanek itp. Producentom zale-
zy na zaspokojeniu tych zrézni-
cowanych gustéw i preferencii,
dlatego wprowadzajg na rynek
nowe produkty i warianty, majgc
nadzieje przyciggnaé wiekszg
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liczbe klientéw. Choé¢ w morzu nowych smakéw
trudno przewidzieé, ktére z nich zyskajg uzna-
nie konsumentéw i utrzymajg sie dluzej w ofer-
cie, warto eksperymentowaé nie tylko z konser-
watywnymi, czesto wybieranymi produktami, ale
takze inwestowaé w nowe smaki, formaty i opako-
wania, ktére zazwyczaj znajdujg swoich zwolen-
nikéw. Odpowiednio promowane, mogg one przy-
nie$¢é zyski.

Nowosci majg takze pozytywny wplyw na ko-
munikacje z klientem, zaré6wno w bezposrednim
kontakcie, jak i poprzez media spoteczno$ciowe,
gazetki promocyjne, plakaty czy informacje na po-
tykaczach. Warto réwniez zauwazaé nowosci re-
gionalne i spoza naszego regionu, a takze promo-
wane produkty z innych kregéw kulturowych, kté-
re zyskujg popularnosé.

Dbanie o zdrowie i redukcja sktadnikéw
szkodliwych

Konsumenci coraz bardziej zwracajg uwage
na etykiety produktéw, starajac si¢ unikaé sztucz-
nych sktadnikéw, konserwantéw czy nadmiernego
dodatku cukréw.

Obok stale rozszerzajacej sie oferty produktéw
bezlaktozowych czy o obnizonej zawartos$ci ttusz-
czu, obserwujemy coraz wieksza réznorodnosé
wyrobéw wzbogaconych o witaminy, minera-
ty czy biatko. W szczegélnosci produkty wysoko-
biatkowe ciesza si¢ popularnos$cig wsréd sportow-
cOw oraz 0sOb przestrzegajgcych diet biatkowych,
ktére majg zwickszone zapotrzebowanie na ten
sktadnik. Ostatnio do tego segmentu dotgczyly
serki wiejskie w wersji wysokobiatkowej, a sama
kategoria skyréw zostala poszerzona o linie dedy-
kowane osobom aktywnym fizycznie, a takze do-
datkowe smaki, takze do picia.

Ciekawym zjawiskiem jest nie tylko obec-
no$é¢ dodatkéw w tradycyjnych produktach na-
biatowych, ale takze w produktach alternatyw-
nych. Producentom zalezy na zapewnieniu kon-
sumentom mozliwie najblizszego smaku do tra-
dycyjnych odpowiednikéw mlecznych oraz kom-
pletnego sktadu odzywczego. Napoje roslinne sg
teraz starannie uzupelniane o sktadniki, takie
jak wapn, witaminy B,, B, i D, aby nie tylko na-
$ladowaé smak mleka, ale takze pelni¢ funkcje
zastepcza, a nawet uzupelniaé niedobory pokar-
mowe.

Na pétkach z tradycyjnymi produktami mlecz-
nymi réwniez zaobserwowaé mozna znaczace
zmiany. Produkty bez zagestnikéw zdobywajg po-
pularno$é, poniewaz konsumentom zalezy na na-
turalnos$ci i unikaniu substancji, takich jak kara-
gen, ktére moga wplywaé negatywnie na uktad
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pokarmowy. Dla 0sé6b z choroba-
mi jelit karagen moze by¢ szcze-
gblnie problematyczny, co spra-
wia, ze klienci sprawdzaja, czy
kupowany produkt zawiera sub-
stancje zageszczajace.

W kontekscie slodzenia pro-
duktéw mlecznych, obserwuje-
my odejscie od nadmiernego do-
datku cukru. W produktach ta-
kich jak serki dla dzieci czy jo-
gurty smakowe, coraz czeSciej
rezygnuje sie z dodatkowego do-
stadzania na rzecz naturalnych
substancji, takich jak soki owo-
cowe czy zwiekszona ilo$¢ owo-
céw. Jogurty z rozdrobnionymi
owocami stanowig innowacyjng
alternatywe dla mniej zdrowych
deseréw. Klienci chetnie siega-
ja po produkty o zmniejszonej
zawarto$ci cukru, a producen-
ci aktywnie informujg o nizszej
ilosci tego skladnika na opako-
waniach, podkreslajac korzysci
zdrowotne takiego wyboru.

Innowacje w opakowaniach

Trendy zwigzane z ekologig skta-
niajg producentéw do poszuki-
wania bardziej przyjaznych $ro-
dowisku opakowan, co wpty-
wa na $wiadomo$¢ konsumen-
tow w kwestii zréwnowazone-
go rozwoju. Producentom uda-
je sie wyeliminowa¢ niedogod-
no$ci zwigzane z opakowania-
mi, nakretkami oraz niepopu-
larnymi objeto$ciami czy roz-
miarami pojedynczych porcji,
wprowadzajgc innowacyjne roz-
wigzania. Przykladem tego sg
opakowania ser6w w plastrach
z mozliwo$cig ponownego za-
mkniecia, ktére staly sie stan-
dardem na rynku. Dwupaki réz-
nych gatunkéw sera, umozliwia-
jace urozmaicenie diety rodzin-
nej, réwniez zdajg sie by¢ trwa-
tym trendem.

Innym praktycznym rozwig-
zaniem jest wprowadzenie bute-
lek do mleka z wygodng raczka
do nalewania. Nowa propozycja
to takze mleko do kawy w mniej-

NABIAL

JAN KLACZAK
Cztonek Zarzadu
PPH Temar

Klienci moga znalezé w na-
szym portfolio europejskie spe-
cjaly, ktére staly si¢ niezbed-
ne w kuchni polskiego konsu-
menta jak Parmigiano Reg-
giano, Gorgonzola czy Ched-
dar. Od poczatku stawiamy
na sprzedaz oryginalnych se-
réw. Baza produktowa pozwa-
la nam na wyodrebnienie zna-
nych brand’éw, marek wia-
snych Temar, a takze szytych

szych opakowaniach z przyja-
znymi uchwytami. Oprécz gwa-
rantowanej jakosci i mozliwosci
spieniania, wygodne opakowa-
nie z raczka utatwiajaca nalewa-
nie mleka do kawy zyskuje uzna-
nie wéréd milo$nikéw tego na-
poju, ktérzy preferujg mleko za-
miast $mietanki. Kategoria ma-
Slanek i $mietan réwniez ewo-
luuje, oferujgc produkty w wy-
godnych kartonikach z zakretka
o réznej objetosci. Klienci cenig
sobie szczegoély, takie jak mozli-
wos$¢ wygodnego i bezpiecznego
zamkniecia, zwlaszcza gdy opa-
kowanie nie jest zuzywane jed-
norazowo.

Eksploracja kulinarna

Znaczace zainteresowanie réz-
norodno$cig kuchni sktania kon-
sumentéw do eksploracji réz-
nych rodzajéw serdéw, jogurtéw
i innych produktéw nabialowych
z roznych regionéw $wiata. Je-
sien i zima to doskonaty czas
na spotkania z przyjaciélmi, za-
prezentowanie swoich umiejet-
nosci i pochwalenie sie zdoby-
tymi w czasie wakacji do$wiad-
czeniami smakowymi. War-
to zwrécié¢ szczegélng uwage
na nowosci, jak i poszukiwania
konsumentéw. Oprécz takich
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na miare marek wtasnych sie-
ci handlowych. Polski konsu-
ment dokonuje S$wiadomych
wyboréw, dostrzegajac réznice
w smaku i jako$ci oryginalnych
produktéw wsréd innych. Stale
poszukujemy i przedstawiamy
nowosci na rynku nabialowym.
Przykladem jest koncept Fresh
Pack, czyli kawatki seréw pre-
mium w matych gramaturach.
Podsumowujgc, wszystkie do-
stepne produkty w Temar majag
za zadanie tworzy¢ réznorod-
na, jednak przede wszystkim
jakosciowa oferte dla naszych
klientéw.

klasykéw jak jogurt grecki, skyr,
mozzarella di bufala, ricotta, cy-
pryjskie halloumi, cheddar, kt6-
re zdobyly rzesze zwolennikéw
w ostatnich latach, pojawiajg sie
co chwila inne propozycje na-
biatowe, jak choéby turecki Ay-
ran, napdj ze sfermentowanego
mleka z dodatkiem soli i miety.

Eko, bio i organic

Wzrastajace zainteresowanie
produktami nabialowymi o eko-
logicznym pochodzeniu  wyni-
ka z rosnacej $wiadomosci kon-
sumentéw, zwlaszcza tych dbajg-
cych o zdrowe odzywianie dla sie-
bie i swoich dzieci. Rodzice coraz
czeSciej zwracajg uwage na zdro-
we nawyki zywieniowe swoich po-
ciech, preferujac produkty pocho-
dzace z gospodarstw ekologicz-
nych, wolnych od GMO. Wiedza
na temat procesu produkcyjne-
go nabialu, dobrostanu zwierzat
i pochodzenia mleka staje sie co-
raz bardziej istotna. Mlodsze po-
kolenie jest takze $wiadome wpty-
wu swoich decyzji na $lad weglo-
wy, obejmujacy zaréwno produk-
cje mleka w gospodarstwach, jak
i jego przetwarzanie na kolejnych
etapach.

OLGA TYLINSKA
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CHLEB NASZ POWSZEDNI

Znany od starozytnosci, wypiekany niegdys na gorgcych kamieniach, potem
— na rusztach i blachach, bardziej przypominat placki z maki i Sruty niz znane
nam dzisiaj bochenki. A wtasnie od tego stowa pochodzi nazwa ,chleb”.
W starogermanskim hlaiba oznaczata po prostu bochenek. W polskiej tradycji
byt on symbolem pozywienia, ale tez powodzenia i dostatku. Nie zawsze przeciez
byt dostepny dla wszystkich, a w biedniejszych domach pojawiat sie na stole

egoroczny, 26. juz Swia-
towy Dzien Chleba ob-
chodzi¢ bedziemy w po-
niedzialek, 16 pazdzier-
nika. To $wieto ustanowione
przez Miedzynarodowy Zwig-
zek Piekarzy i Cukiernikéw. War-
to z tej okazji przyjrzeé sie blizej
,chlebowym” ofertom w naszych
sklepach. Jakie pieczywo najchet-

tylko od swieta.

niej 1 najczesciej wktadaja do ko-
szyka Polacy?

Biorgc pod uwage, ze jako
konsumenci chleba i bulek pla-
sujemy sie na siédmym miej-
scu w Europie, a przecietny Po-
lak zjada rocznie 50 kilogramow
pieczywa, powinniSmy na bie-
zgco §ledzi¢ zbozowo-smakowe
trendy.
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Wedlug Piotra Przybyla, wia-
Sciciela piekarni ,Dobry Chleb”
we Wroctawiu, firmy tego typu
dzielg sie na dwa rodzaje. Pierw-
sze to piekarnie rodzinne, przeka-
zywane z pokolenia na pokolenie,
takie, jak jego. Zwykle sg to za-
ktady niewielkie, ale z tradycja-
mi i oferujg one zazwyczaj chleb
pszenny i zytni, niedrogi, choé



niepozbawionych réznych dodat-
kéw. Drugie - to te, ktore powstajg
na nowych osiedlach, gdzie miesz-
kaja mtodzi ludzie. Ci poszukujg
chlebéw wyrafinowanych, z do-
datkiem wyszukanych ziél, ziaren
i nasion. Powodzeniem cieszg sie
chleby z pestkami dyni, sezamem,
makiem, rodzynkami, owsiane
czy z orzechem wiloskim.

— My jesteSmy na Starym Mie-
$cie — méwi pan Piotr. — Krolu-
ja tu stare kamienice, no i starsi
wiekiem mieszkancy. Ich nie staé
na bochenek za 14 ztotych, dlate-
go wypiekamy gléwnie zwyczaj-
ne, tanie pieczywo. Dziennie po-
nad 700 bochenkéw. Nie zna-
czy to, ze nie sprzedajemy mod-
nych teraz chlebéw. Handlow-
cy zaopatruja si¢ u nas i w gra-
ham, i w chleb kukurydziany bar-
dzo ceniony przez klientéw uczu-
lonych na gluten. Mamy w ofer-
cie réwniez pieczywo z dodat-

DZIEN CHLEBA

|
i (A

SLAWOMIR ZABCZYNSKI
Wspotwtasciciel
PHUP KWS Zabczynscy

Mlyny Zbozowe Zabczynscy
to rodzinna firma posiadajaca
szeroka oferte produktéw zbo-

kiem prazonej cebuli, czarnusz-
ki, kminku, no a samego razo-
wego chleba mamy pie¢ rodza-

do domowego:
chleba

Silna kampania marketingowa

0 @ 2

Telewizja

Internet

E

Kino Prasa
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zowych ,To Ta! ”. W zaleznosci
od preferencji smakowych czy
zdrowotnych konsumenci moga
wybiera¢ m.in. wsréd wielu r6z-
nych typéw mak pszennych, or-
kiszowych czy zytnich, z ktérych
mozna przygotowaé réznorodne
potrawy. Wysoka jakos$¢ naszych
produktéw, to nie tylko przemiat
odpowiednio dobranych ziaren
7zb6z pszenicy i zyta, pochodza-
cych od polskich rolnikéw, lecz
takze brak dodatku polepszaczy.
Stawiamy na tzw. ,czystg ety-
kiete” produktéw, ktére pakuje-
my z kolei w opakowania papie-
rowe. W przystepnej cenie klient
otrzymuje zdrowy i bezpieczny
produkt o najwyzszej jakosci.

jow. To wazne, bo handlowcy za-
mawiajg od nas coraz wiecej kon-
kretnego rodzaju pieczywa.




WSPARCIE
MARKETINGOWE

Reklama

Dlaczego ciemny chleb nazywa
sie razowy?

Nazwa bierze sie stad, ze chleb
ten jest robiony z maki raz tylko
mielonej. Zostaja w niej otreby,
stad ciemny kolor takiego chleba.
W duzych sklepach, gdzie mro-
zone pieczywo jest wypiekane
nad ranem, by bylo $wieze i cie-
ple, dodaje si¢ do niego po prostu
brazowego barwnika. W mniej-
szych sklepach tego sie nie robi.
Wazne jest takze, skad pochodzi
maka do wypiekéw, jej gatunek
i jako$¢. Sam Piotr Przybyl kupu-
je make z dwoch réznych mtynéw
po to, by ja miesza¢. Handlowcy
wiedzg, ze do sklepéw nalezy do-
starczaé réznego rodzaju pieczy-
wo. Dlatego zamawiaja w piekar-
niach chleby, bagietki i butki réz-
nego gatunku i o réznych sma-
kach. Najbardziej wartosciowe
jest pieczywo pelnoziarniste.

GLUTEN FREE

SOCIAL MEDIA

Bee

DIGITAL

DZIEN CHLEBA

Jesli chodzi o cenne dla klien-
ta biatko, to najwiecej zawiera-
ja go nieodmiennie cieszace sie
powodzeniem kajzerki. Mtlod-
si klienci bedg rozgladaé sie

Wielu konsumentéw
szuka w sklepach
chlebéw pszennych,
zytnich, mieszanych
i orkiszowych.

za butka burgerowg. Dobrze, je-
$li wsréd takich znajdg masla-
ng drozdzowg — jest ona sprezy-

70

PORADNIK HANDLOWCA | PAZDZIERNIK 2023

sta 1 smaczna, doskonale nadaje
sie do szybkiego przygotowania
pysznego positku z jej udziatem.
Wielu  konsumentéw  szu-
ka w sklepach chlebéw pszen-
nych,  zytnich,  mieszanych
i orkiszowych. Te ostatnie po-
wstajg ze starej odmiany pszeni-
cy, a cieszg sie wzieciem ze wzgle-
du na wartos$ci prozdrowotne.
Wiadomo, ze orkisz zawiera biat-
ko, witaminy A i D, oraz zela-
zo, cynk, selen i wapni. Sg w nim
réwniez sterole ro§linne. Chronig
one nasz organizm przed cho-
robami uktadu krazenia, totez
na regatach z pieczywem powin-
no sie znalez¢ wiele odmian bu-
tek i chlebéw tego wtasnie typu.

Drozdze czy zakwas?
Metoda wypiekania pieczywa

na zakwasie polega na uzyciu
mieszanki mgki z woda juz po jej

@ ® GC

BEZ PSZENICY  BEZSOI

www.incola.com.pl

n IncolaPL

incola_glutenfree



16.X CELEBRUJEMY
DZIEN CHLEBA .

Swiatowy Dzien Chleba to wyjatkowy dzien,
w ktorym doceniamy roznorodnosc chlebow,
od tradycyjnych bochenkow po nowe
receptury. Nasz chleb pszeniczny w stylu
rustykalnym przygotowany jest z najwyzszej
jakosci sktadnikow oraz zakwasu, ktory
poprawia wchtanianie cennych mineratow
ze zhoz. Dodatek zakwasu wptywa rowniez
na autentyczny smak chleba i przedtuza
jego swiezosc. Swoja ztocista, chrupiaca
skorke i delikatna strukture miekiszu,
chleb pszeniczny zawdziecza wypiekowi
na kamiennych ptytach.

o v LQLOrraine @ % @ _

La Lorraine Polska Sp. z 0.0. ul. Przemystowa 1, 05-100 Now n‘:-na zowiecki, Tel.: (+48 22) 765 92 00 www.lalorraine.pl S

P —



fermentacji. WynaleZli jg podobno
starozytni Egipcjanie, a wtasci-
wie jedna z niewolnic, ktéra przez
roztargnienie zostawita make
i wode na stoncu, a wypieczony
z nich placek okazatl sie puszysty
i miekki. Wyhodowane podczas
procesu fermentacji kultury bak-
terii dzialajg w ten sam sposéb,
co drozdze, przy czym pieczy-
wo wyprodukowane na zakwasie
dtuzej zachowuje $wiezo$¢.
Wypieki z uzyciem droz-
dzy  zawdzieczamy  Francu-
zom i to oni sg do dzi§ uznawa-
ni za mistrzéw pieczywa tego
rodzaju. Wszelkie bajgle, ba-
gietki i stodkie butki to przeciez
ich specjalno$é. Jest u nas wie-
lu fanéw tego rodzaju pieczy-
wa, o czym réwniez handlow-
cy przygotowujacy maczng ofer-
te powinni pamietaé. Zwlaszcza,
ze jest ono o wiele szybciej pro-
dukowane niz to na zakwasie, no
i réwniez bogate w witaminy czy
mineraty: fosfor, zelazo, cynk.
Doceniajg to witasciciele pie-
karni La Bagatella z Gdanska. —
Pracuje tutaj juz pigty rok — méwi
pani Justyna, sprzedawczyni. —
Obserwuje znaczgcy wzrost Swia-
domos$ci  wartoSci  wybierane-
go pieczywa u naszych klientéw.
Chcg doktadnie znaé sktad butek,
bagietek czy chlebéow. My oferuje-
my te wyrabiane na drozdzach,
takie, jak briochki, croissanty,
drops scores. Klienci szukajg cze-
sto wytrawnych smakéw, nie tyl-
ko maslanych lub stodkich. Mamy
tez tak zwang vipowska propo-

SUEMPOL

Alaskea
woHWILE?,
TO MOZLIWE! - -7

Reklama str. 77

DZIEN CHLEBA

zycje dla wybrednych. Sg to ba-
gietki z truflg czy salami. I mimo
tego, ze bochenek chleba kosz-
tuje u nas 13 zlotych, to ludzie
przyjezdzaja specjalnie nawet
z Gdyni, by kupi¢ smaczne, zdro-
we, a wcale nietanie pieczywo.
To fakt, ktéry powinien by¢ zna-
czacy dla wszystkich handlow-
cOw z branzy spozywczej.-

Generalnie chleby dzieli-
my ze wzgledu na make, z kto-
rej sa wypiekane, czyli pszenne,
zytnie, mieszane i inne, w tym
orkiszowe. Je$li chodzi o butki,
wszelkiego rodzaju bagietki i kaj-
zerki, to uzywa sie do ich wypie-
ku raczej maki pszennej. Sg one
dzieki temu bardziej puszyste
i smakowite, ale zawierajg mniej
sktadnikéw odzywczych. Inne-
go rodzaju pieczywem jest chleb
wieloziarnisty. Nazwa pocho-
dzi po prostu od ziaren do nie-
go dodanych, a ze sg one zdro-
we, to pieczywo tego rodzaju
jest bardzo cenione i warto mieé
je na swoich sklepowych rega-
tach.

Istnieja réwniez mniej po-
pularne rodzaje magk, z ktérych
mozna wypiekaé¢ chleb, przy-
ktadem moze byé ta jaglana lub
gryczana. Zdarza sie, Ze sg one
mieszane z maka pszenng po to,
by nada¢ pieczywu nowego, inte-
resujgcego smaku. Stajg sie wow-
czas smacznym i zdrowym uroz-
maiceniem codziennej diety. Do-
brze jest mie¢ na uwadze sezon,
w jakim zaopatrujemy sie w pie-
czywo. Zwykle na poczatku no-
wego roku mndéstwo oséb decy-
duje sie rozpoczaé¢ diete odchu-
dzajaca i odstawic na bok pieczy-
wo jasne. Wtedy lepiej sprzeda-
je sie to ciemne, ktére na dtuzszy
czas zapewnia klientowi uczu-
cie syto$ci. Piekarnie proponu-
ja tez specjalne pieczywo wspo-
magajace zrzucanie zbednych ki-
logramoéw albo chleby tak zwa-
ne witalne czy butki pozbawio-
ne stodu. Dla konsumenta, ktory
cierpi na celiakie albo jest uczu-
lony na gluten, handlowcy zwy-
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POLSKIE
MEYNY

-

MAKA

SZYmanowska

PSZENNA TYP 480
WHEAT FLOUR TYPE 480
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Ciekawostka jest to, ze Polskie Mtyny jako
jeden z najwiekszych producentéw maki
w Polsce produkuje tyle maki, ze gdybysmy
wykorzystali caly roczny przemial zboza to
moglibysmy upiec z tego 500 milionow
boc%enkéw chleba. Ustawione obok siebie
okraiylyby Ziemie prawie czterokrotnie! -
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POLSKIE
MEYNY

Polska Maka z Polskich Miynow
to tradycja, jakos¢ i wspdlnota.

W Polsce chleb jest nie tylko podstawowym produktem spozyw-
czym, ale takze symbolem tradycji i wspélnoty. Dlatego Zrédto,
z ktérego pochodzi maka, jest istotne dla wielu konsumentéw.
Ta historia opowie o mace, ktéra taczy polska ziemie, pasje pro-
ducentéw, tradycje oraz opowie o wsparciu dla potrzebujacych
na calym $wiecie. Opowie o mace z Polskich Mlynéw.

MAKA
Szymanowska

Maka Szymanowska z Polskich Mlynéw, cieszy sie renoma nie
tylko ze wzgledu na swoje pochodzenie, ale takze na niezmien-
nie wysoka jakos¢. Polskie Miyny dbajg o to, by kazda partia
maki spetniata najwyzsze standardy. To tradycja przechodzaca
z pokolenia na pokolenie, gdzie doswiadczenie i troska o jakos¢
sq nieodigcznymi elementami procesu produkeyjnego.

Najlepszym dowodem zaufania konsumenta jest Maka Szyma-
nowska, ktéra jest jedna z najczesciej kupowanych w Polsce.
To maka, po ktéra siegaja miliony Polakéw.

Polska maka z Polskich Miynéw to nie tylko produkt spozywczy,
to symbol tradycji, jakosci i wspélnoty. To maka, ktéra powstaje
z polskiego zboza, z mitoscia do tradycji i dbatoscig o jakosc. To takze
dziatania spoteczne, ktére pokazuja zaangazowanie firmy w pomoc
potrzebujacym. Polskie Miyny to firma, ktdra taczy w sobie polskosé,
tradycje ducha odpowiedzialnosci spotecznej, tworzac nie tylko
make, ale historie i wartosci, ktére ksztattujg nasza codziennosé.

Polskie  Miyny wraz z zaprzyjazniong
Fundacja PrzK]acuaI Misji prowacza projekt
humanitarny, ktdry ma na celu dostarczenie
maki z polskiego zboza do Libanui Aleppo.
Projekt ten ma na celu dostarczenie imponu-
jacej ilosci 740 ton maki, zapakowanej w 31
specjalnie przygotowan nych  kontenerach.
Ta maka ma poslu o wypieku ok. 1,5
min bochenkéw chie[‘;a ktory bedzie dostar-
czany mieszkancom Libanu i Aleppo.
To piekne i szlachetne przedsiewziecie, ktdre
pokazuje, jak wazna jest migdzynarodowa
solidarnoé¢ i pomoc  potrzebujacym
w trudnych czasach.

Polskie M%Eny w swoje] bogatej ofercie

oprécz maki maja réwniez mieszanki do

wypickéw  chlebéw, gofréw, nalesnikéw ==
i wielu innych wspaniatych produktow ktdre 255,
sq bardzo proste w przygotowaniu, a dostar-" -
czg nam wielu nlezapomnlanych wrazen
kulinarnych.




Reklama

kle majg przygotowang propozy-
cj¢ pieczywa oznaczonego prze-
kreslonym ktosem - czyli bezglu-
tenowego.

Maka BIO

Pojawia sie ona w ofercie coraz
czeSciej 1 w coraz szerszej ofer-
cie. Znajdziemy w niej na przy-
ktad make z ekologicznego gro-
chu, ktéry jest zZrédltem dobrze
przyswajalnego biatka albo zy-
skujaca coraz wiekszg popular-
no$¢ make gryczang. Jak po-
wstaje mgka bio? Wytwarza sie
ja ze zb6z pochodzacych z upraw
ekologicznych, na ktérych nie sto-
suje sie nawozoéw sztucznych,
gdyZ moga one negatywnie wpty-
na¢ na jako$¢ roslin. Powstajace
na jej bazie chleby sg dzieki temu
zdrowe i petlnowarto$ciowe. Do-
starczajg konsumentowi nie tylko
bialko i btonnik, ale tez witaminy

BOGATE
W BLONNIK

WYPROBUJ PRODUKTY Z CERTYFIKATEM ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO

MAKI BI0

DZIEN CHLEBA

z grupy B, A, E oraz potas, zelazo
czy wapn. Piekarnie wybierajgc
do wypiekéw make bio, dajg han-
dlowcom gwarancje naturalnego

Wspdtczesny klient
by¢ moze zadowoli sie
znanym mu od lat
chlebem czy butka
pszenng, ale powinien
tez miec do wyboru
innego rodzaju
pieczywo.

smaku chlebéw i butek, majgcych
na dodatek mnéstwo zdrowych
i tatwo przyswajalnych sktadni-
kow. Dla wielbicieli lekkich, bar-

WEACZ ZDROWA DIETE
Bl

WARTO!

PSZENICA
ZWYCZAJINA

I POZNAJ INSPIRUJACE PRZEPISY PRZYGOTOWANE PRZEZ

KUCHARZA - SEBASTIANA GOtEBIEWSKIEGO

www_bioglinar.pl/hiowarto

dzo puszystych buteczek produ-
cenci mgk bio majg w portfolio
specjalne maki jeczmienne.

Rudy czy brazowy?

Zapelniajac pétke przeznaczong
na chleby zytnie, razowe czy pet-
noziarniste, warto zwraca¢ uwa-
ge na kolor wypieku. Na przy-
ktad rudawo brazowe czesto sg
zabarwione stodem jeczmien-
nym. Chleb przybiera r6zny od-
cien poprzez dodane do niego
sktadniki — kakao, §liwki, melase.
Lepiej jest wybraé dla klienta te
o kolorze szaro-brgzowym, moze
mniej atrakcyjnym wizualnie, ale
taki jest wlasnie naturalny od-
cien dobrej maki, a im wyzszy jej
typ, tym zdrowszy bedzie wypie-
czony z niej chlebek. Przy dobo-
rze pieczywa nie nalezy zapomi-
na¢ o kontroli jego daty wazno-
$ci. Bochenki upieczone na za-

.
i

NATURALNE

BLONNIKI BIO
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* x A * (A S,
* * * %X * Wiejskich
* * * h na lata 2014-2020

,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”. Materiat opracowany przez AG Feeding sp. z 0.0. Instytucja Zarzadzajaca PROW 2014-2020
— Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Materiat wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach poddziatania, Wsparcie dziatar informacyjnych i promocyjnych realizowanych przez grupy producentéw
na rynku wewnetrznym” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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kwasie moga zachowywac $wie-
70$¢ nawet tydzien. Pieczywo pa-
kowane w folie, a majgce przy
tym termin waznoSci dluzszy niz
kilka dni nie bedzie dobrg propo-
zycja dla klienta. Ponadto wypie-
ki, ktére opatrzone sg etykietg, za-
wierajgca dtugi na kilometr cigg
malo czytelnych sktadnikéw be-
dzie budzil podejrzenia u czuj-
nego konsumenta. Ludzie szuka-
jacy naprawde dobrego pieczy-
wa bedg zwracaé¢ uwage nie tylko
na ciemna, chrupigcg skorke, ale
i na jego migzsz. Whasciwie wy-
pieczony pszenny bochenek jest
bardzo sprezysty i porowaty, a ten
zytni — mocno zbity. W ofercie do-
brego sklepu spozywczego czesto
znajdujg sie chleby tanie i te droz-
sze. Klient sam wybierze to, czego
potrzebuje i co lubi najbardziej.
Wrtasciciele piekarni podkreslaja,
ze dobra mgka kosztuje — ta zmie-
szana — okoto 2 zl za kilogram,
a orkiszowa pieé razy wiecej.

Na catym rynku produktéow
spozywczych, a wiec i piekarni-
czych bardzo widoczny jest kie-
runek powrotu do naturalnych
smakéw 1 sposobéw wypiekania
chlebow, a takze butek czy tarti-
nek. Wedtug badan konsumenc-
kich juz ponad potowa klien-
téw bierze pod uwage obecnos$é
w nich zakwasu (TNS Insights
Screener). Malo tego — piekar-
nie wcigz udoskonalajg formu-
ty swoich indywidualnie produ-
kowanych zakwaséw. Zwracajg
uwage, by powstawaly one z cer-
tyfikowanych owocéw, fermentu-
jacych az do 48 godzin. Czynig
wszelkie starania, by ich pozycje
nie zawieraly przede wszystkim
emulgatoréw, stabilizatordw,
srodkéw konserwujgcych czy
wzmacniajgcych smak. Tak wiec
handlowcy majg w czym wybie-
raé, a ze wymagania konsumen-
tdw wcigz rosna, to wazne jest,
by $ledzili na biezgco zbozowe
trendy. Wspoétczesny klient byé
moze zadowoli sie znanym mu
od lat chlebem czy butkg pszen-
ng, ale powinien tez mie¢ do wy-

DZIEN CHLEBA

MICHAL KIELBASA
Menedzer ds. Kluczowych Klientow
Polskie Mtyny

JesteSmy najwiekszym pol-
skim  producentem maki,
a Maka Szymanowska jest naj-
czeSciej wybierang paczkowa-
ng maka w Polsce. Szacunek
do chleba, tak mocno zakorze-
niony w polskiej tradycji, jest
dla nas najwiekszym zobowig-

boru innego rodzaju pieczywo.
Z pestkami dyni, z ziarnami,
z makiem, sezamem, ciemne i ja-
sne — bo przeciez chleby, chleb-
ki, chlebusie zaréwno zwyczaj-
ne, jak i stodkie lub stone czy pi-
kantne kupowane sa codzien-
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zaniem, wartoScig i Zrédlem
inspiracji. Odbiorcy kupujacy
nasze wyroby sg dla nas naj-
wazniejsi. Dlatego pilnujemy
surowca do naszej maki. Ba-
damy wszystkie nasze produk-
ty, zeby odbiorcy mieli produkt
zawsze najwyzszej jakosci.
Nasze produkty sg chetnie
wybierane przez konsumen-
téw, bo kojarzg sie z:
1. Nowos$ciami produktowymi
zgodnymi z aktualnymi tren-
dami.
2. Prestizem, polskoScig i wy-
godnymi opakowaniami.
3. Bezpiecznymi produktami
pod wzgledem jakoSci.
4. Wygoda i prostotg ich stoso-
wania.
5. Odbiorcy sympatyzuja z na-
szg marka, bo kojarzy sie z do-
brym smakiem.

nie, poniewaz same w sobie sta-
nowig pelnowartosciowy positek
o kazdej porze dnia - poczawszy
od $niadania, poprzez lunch az
po kolacje.

ALEKSANDRA MIEDZIEJKO

fot. BigstockPhoto.com



RYBY

RYBY PELNE SMAKOW | ZDROWIA

Ryby pochodzace z dzikich wod to prawdziwe skarby oceandw, jezior, rzek
i innych naturalnych srodowisk wodnych. Charakteryzujg sie wyjgtkowym
smakiem, bogactwem sktadnikéw odzywczych oraz swiezoscia.

yby stanowig zréznicowa-
ny i bogaty w biatko pro-
dukt, co pozwala na posze-
rzenie oferty sklepu i przy-
ciggniecie r6znych grup klientéw,
w tym tych, ktorzy preferuja zdro-
we i $wieze artykuly spozywcze.

Reklama str. 13

Placéwki handlowe oferu-
jace ryby pochodzace z dzikich
wod daja swoim klientom pew-
nos$é¢, ze siegaja po produkty
najwyzszej jakosci i pochodza-
ce z naturalnych zrédet.

Pochodzenie

Istnieje kilka regionéw
na S$wiecie, ktére znane sg
z wysokiej jakosci produktéw
morskich. Wéréd takich obsza-
row wyrézni¢ mozemy mig-
dzy innymi Alaske. Jest to je-
den z najbardziej zréznicowa-
nych regionéw pod wzgledem
gatunkéw rybnych, a sam stan
jest liderem w USA, jesli cho-
dzi o zarzadzanie zasobami
rybnymi.
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Wysokiej jako$ci owoce mo-
rza pochodzace z dzikich wod ofe-
rujg réwniez takie kraje, jak m.in.:
Norwegia, Islandia, Nowa Zelan-
dia czy Kanada.

Produkty pochodzace z dzi-
kich wod charakteryzujg si¢ nie-
powtarzalnym smakiem i tekstu-
ra, ktére trudno poréwnacé do in-
nych Zrédel biatka. Od delikat-
nego smaku lososia po bogatego
i soczystego dorsza. Ta kategoria
produktéw oferuje szerokg game
doznan smakowych, ktére zaspo-
koja nawet najbardziej wymaga-
jace podniebienia.

Ryby te sa prawdziwymi
skarbnicami sktadnikéw odzyw-
czych. Stanowia one doskona-
te zrodto biatka o wysokiej jako-
$ci, a takze sa bogate w kwasy

fot. BigstockPhoto.com
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NICOLE RLUNVIS
Specjalista ds. Marketingu i Public Relations
Suempol

Suempol to marka o dlugiej
historii i tradycji, specjali-
zujaca sie w produkcji wy-
rob6éw z tososiem. W dzisiej-
szym konkurencyjnym S$wie-
cie wybo6r odpowiednich pro-
duktéw ma kluczowe znacze-

tltuszczowe omega-3, witaminy
i mineraly. Kwasy omega-3, ta-
kie jak EPA i DHA, majg korzyst-
ny wplyw na zdrowie serca, mo-
zgu i uktadu nerwowego. Ryby
dostarczaja réwniez witamin
z grupy B, takich jak witamina
B,,, oraz mineraléw, takich jak
jod i selen.

To takze dobra alternatywna
dla miesa. Ich obecno$é w placéw-
ce handlowej moze przyciggnaé
klientéw, ktérzy cenig sobie wy-
jatkowy smak i jako$¢ produktéw
morskich.

Zréwnowazone rybotéwstwo

Wprowadzenie odpowiednich re-
gulacji i praktyk polowowych
pozwala na zachowanie zaso-
béw rybnych i ochrone ekosyste-
méw morskich. Organizacje ta-
kie jak Marine Stewardship Co-
uncil (MSC) certyfikujg potawia-
nie zgodne z zasadami zréwnowa-
zonego rybotéwstwa, co pomaga
konsumentom wybieraé¢ produkty
pochodzace z ekologicznie odpo-
wiedzialnych Zrodet.

RYBY

nie dla konsumentéw. Klienci
oczekuja nie tylko wyjatkowe-
go smaku, ale przede wszyst-
kim wysokiej jakosci surow-
ca, ktérg mozna znalezé w na-
szych produktach. Nasz to-
so$ jest starannie wybierany
spos$réd najlepszych dostep-
nych zrédel, co sprawia, ze
oferowane produkty sg petne
zdrowych sktadnikéw odzyw-
czych. Ponadto, nasza ofer-
ta jest bogata oraz zréznico-
wana, gdyz obejmuje zarOw-
no tradycyjnego lososia we-
dzonego na zimno, jak i no-
woczesne przekaski i gotowe
dania. Bez wzgledu na to, czy
klient jest fanem klasyki, czy
chce sprobowaé czego$ nowe-
go, nasze produkty z pewno-
Scig spelnig jego oczekiwania
smakowe.

Handlowcy stawiajgc na ar-
tykuly spozywcze oznaczone nie-
bieskim znaczkiem mogg byé
pewni, ze w ofercie ich placéwki
handlowej znajdujg sie produkty
pozyskane w zréwnowazony spo-
s6b, tym samym pozostawiajac
wiecej ryb w morzach oraz oce-
anach. W ofercie sklepéw spozyw-
czych powinny znalez¢ sie zaréw-
no produkty mrozone, jak i w sto-
ikach, puszkach, a takze dania
z dodatkiem ryb. Wsréd artyku-
16w z certyfikatem znajduja sie ta-
kie gatunki jak m.in.: dorsz, mi-
runa, mintaj, dziki toso$, morsz-
czuk.

Odpowiednio dopasowana
oferta

Dopasowanie oferty sklepu spo-
zywcezego to kluczowy aspekt za-
rzadzania placéwka handlowa,
ktéry ma wplyw na satysfakcje
klientéw i sukces biznesowy. Dla
niektoérych oséb obecnosé tego ro-
dzaju asortymentu moze by¢ klu-
czowym czynnikiem przy wybo-
rze miejsca zakupéw. Wielu kon-
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sumentéw poszukuje placéwek
handlowych, ktére oferujg szeroki
wybor produktéw, w tym ryb.

Aby skutecznie dopasowaé
oferte nalezy zrozumieé¢ prefe-
rencje oraz potrzeby kupujgcych.
Warto zapamietywaé o jakie pro-
dukty dopytuje konsument i za-
pewnic¢ mu do nich dostep. Oferu-
jac roznorodne produkty istnieje
wieksza szansa na udang transak-
cje, poniewaz zréznicowany asor-
tyment pozwoli zaspokoi¢ rézno-
rodne gusta. Handlowiec powi-
nien by¢ otwarty na sugestie klien-
téw, a takze powinien reagowac
na ich potrzeby.

Pomocna okaze sie réwniez
analiza sprzedazy. Regularno$é
w tym zakresie pomoze ocenid,
ktore produkty cieszg sie popular-
noScig oraz ktére mogg wymagac
modyfikacji, a niekiedy ogranicze-
nia ich zatowarowania.

Podsumowanie

Nadmierne polowy i degradacja
siedlisk morskich ryb stanowig za-
grozenie dla wielu gatunkéw. Dla-
tego tak wazne jest dbanie o zréw-
nowazone rybotéwstwo i ochro-
ne Srodowiska morskiego, aby za-
pewnic przetrwanie dzikich ryb.
Owoce morza pochodzace
z dzikich wéd, posiadajace odpo-
wiednie certyfikaty to nie tylko
smaczna i zdrowa opcja, ale takze
ekologicznie zréwnowazony wy-
bor, ktéry przyczynia sie do ochro-
ny naturalnych Srodowisk wod-
nych. Dla wielu konsumentéw
ryby stanowig nieodlgczng czesé
kulinarnego do$wiadczenia, kto6-
re warto eksplorowac i doceniad.
Oferowanie réznych gatunkéw
ryb, a takze owocéw morza moze
zaspokoi¢ réznorodne gusta kuli-
narne klientéw. W trosce o zado-
wolenie konsumentéw nalezy za-
chowa¢ dbalos¢ o jakos$c i Swie-
70$¢ ryb. Kluczowe bedzie takze
zapewnienie odpowiednich wa-
runkéw ich przechowywania.

KLAUDIA WALKOWIAK
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KONGRES PRZEDSIEBIORCOW POLSKIEGO HANDLU
po raz pierwszy w modelu hybrydowym

27 wrzesnia 2023 r. Akademia Umiejetno-
Sci Eurocash juz po raz siédmy zorganizowa-
ta Kongres Przedsiebiorcéw Polskiego Handlu.
Wydarzenie, po trzyletniej przerwie, na nhowo
zagoscito w Atlas Arenie w todzi. Byto takze
transmitowane online na zywo dla oséb, kté-
re zdecydowaty sie na wirtualny udziat w Kon-
gresie. W sumie w Kongresie uczestniczyto bli-
sko 4 tys. oséb!

Hasto przewodnie tegorocznego wydarzenia to ,Kon-
sument w centrum uwagi”. Zaproszeni eksperci méwi-
li m.in. o aktualnej sytuacji gospodarczej i jej wptywie
na zachowania konsumenckie, megatrendach kon-
sumenckich oraz o Customer Experience, czyli budo-
waniu pozytywnych doswiadczen klienta. Pojawity sie
réwniez zagadnienia z obszaru rozwoju osobistego.

VIl Kongres otworzyty wystapienia Prezesa Za-
rzadu Grupy Eurocash - Pawta Surdéwki, ktéry mo-
wit o roli wspotpracy w biznesie i potrzebie podgzania
za zmieniajgcym sie rynkiem oraz Agaty Wrzecionow-
skiej-Dzierby, Dyrektora Akademii Umiejetnosci, kto-
ra oprécz nowosci w ofercie Akademii, ogtosita nowa
strukture oferty Akademii - 5 mocnych filaréw dziatal-
nosci AUE: platforma edukacyjna, warsztaty, kongres,
szkoty i uczelnie oraz kwalifikacje zawodowe.

CUSTOMER EXPERIENCE W PRAKTYCE

Pierwszg czes¢ wydarzenia pod hastem ,Konsument
dzisijutro” wypetnity wystgpienia Szymona Mordasie-
wicza z Consumer Panel Services GfK oraz Aleksandry
Trapp z infuture.institute. Prelegenci méwili o realiach,
w jakich funkcjonujg dzisiejsi kupujacy - poruszona
zostata tematyka inflacji, rosngcych cen i dynamicz-
nie zmieniajgcych sie trendéw. Zdaniem specjalistow,
taka sytuacja rynkowa wymusza na przedsiebiorcach
uwazniejsze przyjrzenie sie potrzebom klientow.

W drugiej czesci Kongresu prelegenci skupi-
li sie na konsumencie i jego perspektywie. Klien-
tocentryczni w sktadzie Beata Michalska-Domi-
niak, Agnieszka Sieminska, Piotr Grocholinski oraz
Artur Kurasinski mowili m.in. o neuromarketin-
gu i o doswiadczeniach zakupowych stanowigcych
klucz do budowania lojalnosci klientéw oraz prze-
wagi konkurencyjnej sklepu. Eksperci dokonali row-
niez szczegoétowej analizy Sciezki zakupowej klien-
ta w sklepie. Catos$¢ urozmaicaty krétkie wypowiedzi
i komentarze samych klientéw.

Trzecia czes¢ Kongresu poswiecona byta zagad-
nieniom z obszaru rozwoju osobistego. Elzbieta Kro-
kosz z Talent Development Institute, w swoim wystg-
pieniu, odpowiedziata na pytanie ,Co to znaczy zyc
prawdziwie i odwaznie?”. Z kolei Nikolay Kirov z Kirov
Strategic Negotiators wzigt na warsztat pojecie sukce-
su w biznesie.

Kongres poprowadzit Jan Pirowski.

KOMPLEKSOWA OFERTA EDUKACYJNA

Organizatorem Kongresu Przedsiebiorcow Polskie-
go Handlu jest Akademia Umiejetnosci Eurocash, pro-
wadzgca najwiekszy w Polsce kompleksowy program
edukacyjno-szkoleniowy, wspierajgcy polskie nieza-
lezne sklepy detaliczne zrzeszone w sieciach franczy-
zowych i partnerskich Grupy Eurocash. W ramach 5 fi-
larow Akademii przedsigbiorcy i ich pracownicy moga
korzysta¢ z bogatej oferty kurséw e-learningowych
i webinaridw zebranych na platformie edukacyjnej,
praktycznych warsztatéw szkoleniowych prowadzo-
nych w formie on-line i off-line, corocznego Kongre-
su Przedsiebiorcoéw Polskiego Handlu, studiow pody-
plomowych, certyfikacji kwalifikacji rynkowej wpisa-
nej do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz Kur-
su pedagogicznego dla instruktorow praktycznej na-
uki zawodu. Oferta szkoleniowa Akademii nieustannie
sie poszerza. Misjg Akademii jest zapewnienie wtasci-
cielom matoformatowych sklepow dostepu do najbar-
dziej aktualnej wiedzy rynkowej i przygotowanie ich
do wdrozenia w swoich sklepach zaawansowanych
technologii. i

Partnerzy Akademii:
D cpetvue @R

Patronaty Akademii:

SGH = POt SRI i

Partnerzy Kongresu:
LT T -
P @ MOKATE LOYD

Partnerzy Technologiczni Kongresu
MegaMarket essystemk My Ma-Ga RIFQ

B8I1GL0o00 Mame



W ostatnich latach rynek chemii
gospodarczej rozwija sie bar-
dzo dynamicznie, a producen-
ci wprowadzajg coraz to now-
sze produkty, ktére pomaga-
ja w dbaniu o czysto$é, higiene
i komfort w naszych domach.

Podstawowe produkty, takie
jak miedzy innymi: uniwersal-
ne $rodki czystoSci, detergenty,
do prania, tabletki do mycia na-
czyn, Srodki do zachowania czy-
stoSci tazienki czy ptyny do my-
cia szyb powinny znalezé sie
w stalej ofercie placéwki han-
dlowej. Jest to niezbedny asorty-
ment, ktéry pozwala konsumen-
tom utrzymaé porzadek w réz-
nych pomieszczeniach.

Wprowadzanie nowosci
to kluczowy element strategii za-
rzadzania placéwka. Klienci lu-
big eksperymentowaé i odkry-
wacé nowe produkty, a ich prefe-
rencje stale sie zmieniajg. Kon-
kurencja na rynku jest bardzo
silna, a wprowadzenie nowo-
§ci pomoze pomoéc wyrédznic sie
na jej tle.

Sztuka ustawiania na pétce

Kategoria chemii wymaga ta-
kiej lokalizacji, zeby nie stykaé
sie z produktami wrazliwymi
na zapachy, jak pieczywo, owo-
ce, lada z wedlinami. Biorac pod
uwage fakt, ze nie jest to katego-
ria kluczowa dla sklepu osiedlo-
wego, nie potrzeba dla niej prze-
znaczaé najbardziej efektywne-
go miejsca sprzedazy.
Pierwszym krokiem do sku-
tecznego ulozenia tych Srodkéw
na polce jest ich kategoryzacja
i grupowanie. Produkty powin-

‘ 3 TWOJA DROGERIA

'POtKA Z CHEMIA W SKLEPIE OSIEDLOWYM

Pomimo, ze kategoria chemia gospodarczej nie jest kluczowa dla sklepu
osiedlowego pod katem obrotu, zdecydowanie warto jg posiadac,
gdyz czesto wtasnie dzieki niej, klienci przychodza do placowki,
bo wtasnie ktéregos z tych produktéw zabrakto im w domu.

ny by¢ ustawione wedtug rodza-
ju, przeznaczenia lub obszaru
zastosowania. Na przyktad, pro-
dukty do kuchni, takie jak $rod-
ki do mycia zmywarki czy pty-
ny do mycia naczyfn, powinny
by¢ razem. Podobnie, produk-
ty do lazienki, takie jak srodki
do czyszczenia toalet czy do my-
cia wanny.

Srodki do mycia réznia sie
wydajnos$cia i pojemnoscig. Dla
klientow wazne jest, aby wie-
dzieli, ile produktu otrzymuja
za swoje pienigdze. Dlatego war-
to umieszczaé na poélce informa-
cje o pojemnoSci oraz ewentual-
nie cene za jednostke (np. za litr
lub za 100 ml), co utatwia po-
réwnanie produktéow pod wzgle-
dem efektywnosci cenowe;j.

Na pélce warto wyekspono-
waé bestsellery oraz nowosci,

ALEKSANDRA DZIEDZINA
PR & Social Media Coordinator
Lakma Strefa

Niestabngcym zainteresowaniem
cieszg sie plyny do mycia i piele-
gnacji podtég — w tej kategorii je-
steSmy liderem rynku. W naszym
portfolio mozna jednak znalezé

80

PORADNIK HANDLOWCA | PAZDZIERNIK 2023

ktére przyciggng uwage klien-
tow. Wyrédznione produkty po-
winny by¢ umieszczone na wyz-
szych lub bardziej widocznych
pétkach. To moze zachecié
klientéw do wyprébowania no-
wych produktéw lub siegniecia
po te najpopularniejsze.

Podsumowanie

Pétka z chemig gospodarcza
w sklepie osiedlowym oferu-
je znacznie wiecej niz tylko de-
tergenty. To miejsce, gdzie kon-
sument znajdzie réznorodnosé
produktéw, ktére pomagajg
w codziennych obowigzkach do-
mowych oraz dbaniu zaréwno
o czystos$é, jak i Srodowisko.

KLAUDIA WALKOWIAK

calg game preparatow do sprza-
tania domu, m.in. plyny do szyb
i luster, spraye do wszystkich po-
wierzchni, a takze $rodki do sprza-
tania tazienki i kuchni. W sta-
tej ofercie Sidolux znajduja si¢ tez
produkty o zapachach, ktére zdo-
byly juz status kultowych. Nale-
73 do nich Mydto Marsylskie, kto-
re wnosi powiew wyjatkowej Swie-
zo$ci oraz Kwiat Japonskiej Wi-
$ni, dodajacy pomieszczeniom eg-
zotycznej nuty. Ponadto, regular-
nie wprowadzamy na rynek edy-
cje limitowane z naturalnymi olej-
kami aromatycznymi. Niezalez-
nie od tego, jaki produkt wybiorg
konsumenci, majg gwarancje, ze
wszystkie nasze preparaty opiera-
ja sie na sprawdzonych i efektyw-
nych formutach, dzigki czemu sa
naprawde skuteczne.
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Stodkie przyjemnosci

Beata Wozniak

Nadchodzi jesien, a wraz z nig
dtuzsze wieczory i coraz wiecej
okazji do podjadania. W dodat-
ku w tym czasie oferta stodkich
przekasek rozrasta sie, kazdy
moze wiec znalez¢ cos dla sie-
bie. Produkty sezonowe, oka-
zjonalne, impulsowe, nowinki
z rynku i innowacje - reprezen-
tacja stodyczy na poétkach za-
powiada sie imponujgco.

Na sprzedaz stodkich przeka-
sek moze wptywaé wiele czyn-
nikéw: sezon, trendy zdrowot-
ne, zmieniajace si¢ warun-
ki ekonomiczne czy utrwa-
lone zwyczaje kupujacych.
Ale wszelkie zmiany zacho-
dzg zazwyczaj powoli, a ogél-
nie rzecz biorac, takocie cie-
sza sie duzym zainteresowa-
niem w kazdej grupie wieko-
wej. Najwiekszym - tradycyj-
nie wsrod dzieci i mtodziezy.
Co sprawia, ze po stodycze,
z r6zna czestotliwo$cia, siega
wiekszo$é konsumentéw?
Amatorzy przekasek pod-
kreslaja, ze przede wszystkim
liczy sie przyjemno$¢ smaku
- ten stodki juz od najmtod-
szych lat wywotuje w moézgu
przyjemne doznania, koja-
rzy sie tez z bezpieczenstwem.
Skutkuje to takze czesto na-
tychmiastowg, ale krétko-
trwatg poprawg nastroju, dla-
tego niektérzy siegaja po slo-
dycze w sytuacjach stresuja-
cych. Poza tym slodkie prze-
kaski sg zrédiem weglowo-
danow prostych, a wiec dajg
szybki zastrzyk energii. Jedze-
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nie takoci moze by¢ zwigzane
z r6znymi zwyczajami, np. de-
serem podczas $wiat, uroczy-
sto$ci rodzinnych czy spotkan
towarzyskich.

I wreszcie estetyka: li-
czy sie przeciez nie tylko
smak, ale takze wyglad sto-
dyczy. A ten moze by¢ kusza-
cy. Na sklepowych pétkach ko-
lorowe i atrakcyjnie wyglada-
jace czekoladki, ciastka czy
cukierki dziatajg jak magnes —
a nie jest tajemnica, ze wséréd
konsumentéw bardzo liczna
grupa to taka, ktéra ,kupuje
oczami”.

Magia czekolady

Rynek czekolady w Polsce ro-
$nie zaré6wno w ujeciu war-
tosSciowym, jak i ilo$ciowym.
Polacy od lat doceniajg sto-
dycze z zawarto$cig kakao,
a rozwoj tego segmentu sprzy-
ja kolejnym zakupom. W kaz-
dym sklepie spozywczym bo-
gactwo stodyczy czekolado-

Wejscie w okres jesien-
no-zimowy zawsze
wigze sie z wysypem
nowych wersji, odswie-
zonych opakowan,
sezonowych wariantow
i edycji limitowanych.

*

wych zaréwno w strefie kasy,
jak i na regatach to $wietna
okazja do zwigckszenia warto-
$ci koszyka zakupowego. Zain-
teresowanie konsumentéw ta-
bliczkami, batonikami, prali-
nami, bombonierkami i ciast-
kami w polewie czekoladowej
to powdd, by oferte rozbudo-
wacé i jak najlepiej dopasowad
do potrzeb klienta. W ostatnim
czasie nie brakuje na przyktad
urozmaicenia wsréd tabli-
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czek — mamy nawet kilkadzie-
sigt premier na sezon, w tym
sporo czekolad gorzkich (opcje
tradycyjne bez  dodatkéw,
z zawarto$cig 50 do 90% ka-
kao, a takze wersje z czgstka-
mi owocéw, ptatkami, baka-
liami, kokosem, nadzieniem
owocowym, karmelem itp.),
wcigz powigksza sie tez asor-
tyment czekolad mlecznych
i biatych (a w nim coraz wie-
cej wariantéw z chrupigcymi
dodatkami, aksamitnymi na-
dzieniami i mnogoS$cig baka-
lii). Wéréd bestselleréw nadal
wyrézni¢ mozna polaczenia
oparte na karmelu (np. z sola,
orzeszkami lub mastem orze-
chowym) oraz opcje z chru-
piacymi ciasteczkami, platka-
mi i zbozami ekspandowany-
mi. Swoje pi¢¢ minut, zaréw-
no w gamie tabliczek, jak i ba-
tonikéw czy pralin, majg kom-
pozycje z czastkami owocéw
lub nadzieniem owocowym,
a wérdéd nich wyraziste sma-
ki: mango, marakuja, porzecz-
ka, gorzka pomarancza, hibi-
skus. Na topie pozostaje po-
nadto miks réznych, czesto
zaskakujagcych, smakéw i fak-
tur (np. zboza, suszone owoce,
drobinki kawy, mie¢ta, s6l gru-
boziarnista, zelki) w jednym
produkcie.

Ciekawostkag wsréd stody-
czy czekoladowych jest prze-
nikanie sie $wiata tabliczek,
batonikéw i znanych deseréw.
To jedna z odpowiedzi na sper-
sonalizowane potrzeby kon-
sumentéw w réznym wieku.
Mamy wiec tabliczki nadzie-
wane nawigzujgce do brow-
nie, tarty cytrynowej, tirami-
su, kokosanek, ale tez do po-
pularnych batonikéw, pianek,
zelkéw czy galaretek. Z kolei
wejScie w okres jesienno-zi-
mowy zawsze wiaze si¢ z wy-
sypem nowych wersji, od$wie-
zonych opakowan, sezono-
wych wariantéw i edycji limi-
towanych. Nie mozna zapomi-



naé takze o stodyczach na pre-
zent — ten punkt oferty wyma-
ga wzmocnienia przed kazda
znaczgca okazja. Poszukiwa-
ne bedg przede wszystkim wy-
roby markowe i pieknie opa-
kowane, z duzym naciskiem
na klasyke. W asortymencie
upominkowym wcigz krélujg
bomboniery, zestawy pralin,
eleganckie puszki z ciastkami,
bakalie w czekoladzie i duze
tabliczki.

Konfekcjonowane i luzem

Repertuar stodkich przeka-
sek na czekoladzie sie nie kon-
czy. Spore grono zwolennikéw
majg tez ciastka i cukierki,
mozna je sprzedawaé w opa-
kowaniu i na wage. Na rynku
rodzajow, marek, smakow jest
mnoéstwo, dlatego wybér pro-
duktéw do oferty nie jest pro-
sty. Tym bardziej ze trzeba do-
pasowac jag do potrzeb klien-

Kupno stodyczy
»luzem” pozwala
rowniez zdecydowac
0 gramaturze
i kosztach, a to spory
atut.

*

téw, a wsrdd nich przeciez sg
osoby z ré6znych grup wieko-
wych, dysponujace zréznico-
wanym budzetem itp. Zadanie
staje sie jeszcze trudniejsze,
kiedy placéwka jest mata i nie
mozna pozwoli¢ sobie na wiele
wariantéw. Stodycze konfek-
cjonowane majg swoje zalety:
Co sezon pojawiaja si¢ nowosci,
a wérdéd formatéw opakowan
znajdziemy np. mate impulso-
we albo rodzinne, do dziele-
nia sie. Opakowanie doskona-
le eksponuje marke, a ta przy-
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cigga odbiorcéw przywigza-
nych do konkretnych produk-
tow i podatnych na marke-
tingowy przekaz. Trudno sie
wiec dziwié, ze w segmencie
ciastek i cukierk6w mocng po-
zycje zajmuja wyroby kiero-
wane do dzieci, w kolorowych
opakowaniach, przyciggajace
wzrok. Zawsze dobrze sprze-
dajag sie wafle, ktére mozna
naby¢é w wariantach impulso-
wych (pojedyncze oraz wafel-
ki mini) i familijnych. Co jesz-
cze warto umiesci¢ w ofercie
na pierwszym planie? Na pew-
no ciastka bakaliowe, biszkop-
ty z galaretkag w czekoladzie,
maslane herbatniki, ciastka
typu markizy itp. Powodze-
niem ws$réd polskich konsu-
mentéw cieszg sie takze pier-
niczki i ciastka korzenne, ku-
powane szczegdblnie w sezonie
jesienno-zimowym, OCzywi-
$cie z kulminacjg przed Swie-
tami.

Co ze stodyczami na wage?
Decydujac sie na takg oferte,
za podstawe uznaé nalezato-
by najlepiej rotujgce ciastka,
jak np. ciastka biszkoptowe,
nadziewane, korzenne, wafel-
ki, babeczki, pierniki, ciast-
ka z galaretkg, w ksztalcie
zwierzat, a takze bestsellery
wsréd cukierkoéw, jak np. owo-
cowe, musujace, czekolado-
we, krowki, toffi. Kupno sto-
dyczy ,luzem” pozwala réw-
niez zdecydowaé o gramatu-
rze i kosztach, a to spory atut.
Dla klientéw kuszgce sg tez
charakterystyczne dla tego
segmentu edycje limitowa-
ne i okazjonalne, np. na wa-
lentynki, $wieta, Halloween,
Dzien Dziecka.

Kultowe oraz modne

W kategorii slodyczy niekt6-
re trendy sg mocno widocz-
ne na poétkach, jak np. wyro-
by ,kultowe”, ktére dla cze-
$ci bardziej dojrzatych kon-
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Ciastka paczkowane: marki

spozywane najczesciej [RS]

Jezyki - Goplana 12,35%
Wafle Familijne

- Jutrzenka ' 3,54%
Delicje szampanskie- LU 8,83%
Pryncypatki - Dr Gerard 7,27%
Biszkopty z galaretka

oblane czekolada 543%
- Wedlove

Pieguski 4,84%
BelVita 4,57%
Petit Beurre - Jutrzenka  4,56%
7 Days - Chipita 3,90%
Pierniki '!'oruﬁskie 3,76%
- Kopernik

AHA - sezamki 3,15%
Katarzynki - Kopernik 3,15%
Leibniz - Bahlsen 3,01%
Maltanki - Krakuski 2,94%

Irddto: Kantar, Target Group Index, kwiecied 2022-marzec 2023
IKANTAR

sumentéw stanowig powrot
do smakéw dziecifistwa, a dla
mtodszych stajg sie okazja
do zapoznania z klasyka. Moga
to by¢ np. kréwki, irysy, toffi,
klasyczne wafelki, herbatniki
czy biszkopty. Z kolei nowin-
ki opierajg si¢ przede wszyst-
kim na kombinacjach mod-
nych smakéw, szczegdlnie tych
egzotycznych, jak kokos, man-
go, marakuja, liczi, kaktus.
Niezmiennie  popularnoscig
cieszg sie czekoladowe smaki
w réznych rodzajach stodyczy
oraz o zrdéznicowanej zawar-
toSci kakao: bardzo gorzka,
mleczna, deserowa, biala, ré-
zowa, brownie, z owocami itp.

W grupie cukierkéw warto
zwréci¢ uwage na opcje z mu-
sujacym albo mocno kwasko-
wym nadzieniem - sa to lako-
cie szczegllnie lubiane przez
dzieci. Powodzeniem ciesza
sie takie smaki, jak np. kak-
tus, cytryna, jabtko, winogro-
na, malina, truskawka, wi-
$nia. Z kolei dorosli docenia-
ja karmel i rozmaite z nim po-
taczenia, ostatnio np. z ma-
stem orzechowym. Kombina-
cje smakow i tekstur stajg sie



Zaktady Cukiernicze
»CELPOL”

98-100 task, ul. Zielona 15
tel. 43675 3068

fax43 67529 52

e-mail: biuro@celpol.com.pl



Czekolada w tabliczkach: marki
spozywane najczesciej [RS]

Milka 26,73%
Wedel 26,72%
Wawel 16,03%
Alpen Gold 7,67%
Nussbeisser 7,02%
Goplana 6,64%
Lindt 5,40%
Kinder Chocolate 4,95%
Schogetten 4,73%
Terravita 2,97%
Ritter Sport 2,66%

Irodto: Kantar, Target Group Index, kwiecier 2022-marzec 2023
KANTAR

coraz popularniejsze, a stody-
cze, ktore lgczg stodkosé z pi-
kantnoscia, kwaskowoscig czy
sola, zdobywajg uznanie.

Sposréd stodkosci typowo
impulsowych, jak lizaki, do-
minujg smaki owocéw tropi-
kalnych, a takze cola i guma
balonowa. Lakocie te przybie-
rajg czesto zaskakujace for-
my i majg ciekawe dodatki,
np. strzelajace posypki, sktad-
niki barwigce jezyk itp.

Duze grono amatoréw
majg tez zelki — tu zawsze moz-
na liczy¢ na nowos$ci, np. sma-
ki superkwasne, $mietanko-
we, jogurtowe, lukrecjowe, eg-
zotyczne, cola. Wszelkie nowe
propozycje najlepiej wyeks-
ponowaé — jesli bedg widocz-
ne i wzbudza zaciekawienie,
moga staé sie statym punktem
oferty.

Pod wptywem
nowoczesnosci

Rosngca $wiadomos$¢ na temat
tego, jak duzy wptyw na zdro-
wie ma spos6b odzywiania
sie, oddziatuje na wszystkie
kategorie spozywcze — produ-
cenci starajg sie dostosowad
oferte do zmieniajacych sie
wymagan réznych grup od-
biorcéw. Na pétkach ze stody-
czami takze da si¢ te zmiany
zauwazyc.
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Coraz wigcej tam pro-
duktéw, ktoére mozna uznad
za alternatywy dla tradycyj-
nych stodyczy. Sg to np. cze-
kolady i wafelki bez cukru,
ciastka owsiane, z pelnoziar-
nistej maki, herbatniki mu-
sli. Sporo w tej grupie przeka-
sek na bazie owocéw, ziaren,
bakalii, liofilizatow, wzboga-
canych witaminami i btonni-
kiem. Niszowy, ale rozwijaja-
cy si¢ segment stanowig prze-
kaski z lodéwki, jak batoniki
twarogowe, weganskie na ba-
zie tofu i orzechoéw, przekla-
dane biszkopty. Konsumen-
tow  przekonuje  wygodny
przekaskowy format oraz pro-
sty sktad na bazie np. mleka,
sera, orzechow, owocow itp.

Sporg grupe zwolennikéw
majg produkty uznane za su-
perfood, wyrézniajgce sie duzg
warto$cia odzywcza. Moga
to by¢ np. orzechy, ziarna sto-

Wszelkie nowe
propozycje najlepiej
wyeksponowac - jesli
beda widoczne
i wzbudzg zaciekawie-
nie, moga stac sie
statym punktem oferty.

*

necznika, dyni, owoce aronii,
jagody goji, nasiona Inu, chia.
Lakocie z ich wykorzystaniem
ciesza si¢ sporym zaintere-
sowaniem w$réd amatoréw
zdrowego stylu zycia. Do ka-
tegorii superfood, zalicza sie
tez sezam, bogaty w wapn, ze-
lazo, cynk oraz w witaminy
i btonnik. Na pétkach nie po-
winno wiec zabrakna¢ przeka-
sek z sezamu, jak chatwa, tra-
dycyjne, kruche sezamki albo
batony sezamowe z dodatkiem
miodu i odzywczych zbéz eks-
pandowanych.
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Lekka przekasksg sa wafle
bazujgce na réznych zbozach:
ryzowe, kukurydziane, jaglane
czy orkiszowe, o smaku natu-
ralnym albo w polewach: cze-
koladowej, jogurtowej, mali-
nowej itp.

Ciekawym trendem jest od-
powiedZ na bardziej indywi-
dualne potrzeby, np. stodycze
dla os6éb na diecie bezgluteno-
wej, bezlaktozowej czy wegan-
skiej oraz produkty z wysoka
zawartoScig biatka, kierowane
do oséb aktywnych fizycznie.
Stodycze z dodatkiem biatka
stajg sie coraz bardziej popu-
larne, szczegdblnie wsrdod oséb
uprawiajgcych sport i trosz-
czacych sie o zdrowg diete; po-
jawiaja sie tez w portfolio ma-
rek kojarzonych od lat z kla-
sycznymi batonami.

I wreszcie kwestia opako-
wania: nowoczesne przekaski
muszg zaskakiwaé nie tylko
szatg graficzng. Klienci skle-
péw coraz czg¢Sciej zwracajag
uwage na ekologiczne materia-
ty i dbatos$é¢ o srodowisko.

Impulsowe innowacje

Premiery rynkowe w kazdym
sezonie to juz dla klientéw nor-
ma, dlatego w kazdym sklepie
powinno znalezé sie co$ za-
skakujgcego, takze w ofercie
stodyczy. Dobrym miejscem
na ekspozycje nowosci przeka-
skowych jest strefa kasy, gdzie
krélujag drobne produkty im-
pulsowe. Ich zadaniem jest
przypominaé o niektérych po-
trzebach zakupowych, a cza-
sami takze je wywotywad.

W  sgsiedztwie klasycz-
nych batonikéw, chrupek,
gum i lizakéw, coraz wiecej
przestrzeni zajmujg produk-
ty kierowane do bardziej wy-
magajacych odbiorcow, kto-
rzy poza przyjemnoS$cig kon-
sumpcji chcieliby tez wzboga-
ci¢ swojag diete. Sporo prze-
kasek w ztotej strefie przyka-
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Polscy konsumenci kochajg slodycze. Najliczniej-
szg grupa pod katem iloSci zakupionych produktéw
z tej kategorii sg gospodarstwa domowe z dzie¢mi
w wieku 6-18 lat —juz co czwarte dokonuje zakupow
z tej kategorii. Co szczegdlnie ciekawe, w przypadku
gospodarstw domowych z dzie¢mi do lat 6, to kon-
sumentki gléwnie wkladaja do koszyka takocie —
robi to 25% kobiet wobec 6% mezczyzn. Polacy naj-
czesciej rozwazaja kupno produktéw marki Milka,
po ktéra w pierwszej kolejnosci siega 60% klientéw
sklep6éw. Nieco ponad potowa decyduje sie na marke
Wedel, 47% siega po produkty Kinder, a 38% po ro-
dzimy Wawel. Marki wlasne réwniez cieszg sie spo-

ra popularnoscia: juz co piaty Polak wybiera Bie-
dronkowe produkty Magnetic, a 13% Bonitki. De-
terminujacym czynnikiem zakupowym jest jednak
przede wszystkim atrakcyjna cena.

Stone przekaski, biorac pod uwage wynik ogdl-
ny, réwniez sg chetnie kupowane przez kobie-
ty, jednak najczesciej mozna je znalezé w koszy-
kach mezczyzn w wieku 56-65 lat. Niemal 70%
z nich dorzuca je do swojej listy zakupowej. Naj-
wiekszg stabo$¢ ankietowani majg do chipséw
oraz stonych paluszkéw — az 70% nabywcéw naj-
czeSciej rozwaza kupno Lay’s, a ponad potowa pro-
duktéw Lajkonika. Trzecie miejsce zajmuje Crun-
chips, a tuz za podium plasuje si¢ marka wilasna
Biedronki TOP. Marki pierwszego wyboru utwo-
rzyly zdecydowang czoléwke, deklasujgc pozosta-
tych kandydatéw — tworzg ja Lay’s, Lajkonik i TOP.
Sa one réwniez najczesciej kupowanymi marka-
mi na przestrzeni ostatniego roku. Podobnie, jak
w przypadku stodyczy, czynnikiem determinuja-
cym zakup jest réwniez atrakcyjna cena.

sowej przemawia do oséb ak-
tywnych. Moga to by¢ np. ba-
tony zbozowe z dodatkiem ba-
kalii, batony daktylowe, ener-
getyczne bez cukru czy glute-
nu, z duzg zawartoscig bton-
nika.

Innowacji nie brakuje tak-
ze w grupie cukierkéw. Mamy
tu np. produkty funkcjonal-
ne, wéréd ktérych popularne
sa m.in. cukierki z wycigga-
mi z ro$lin leczniczych o dzia-
taniu uspokajajgcym, tagodza-
cym kaszel lub chrypke (me-
lisa, czarny bez, dzika roéza,
szalwia, werbena). W asorty-
mencie cukierkéw kierowa-
nych do dzieci takze nietrudno
o funkcjonalne dodatki, tym
razem w postaci porcji wita-
min albo ekstraktéw z owo-
cow.

Ciekawg propozycjg w sty-
lu fit sg takocie o obnizonej za-
warto$ci cukru i kalorii, jak
zelki oraz galaretki. Na przy-
ktad galaretki pektynowe z so-
kiem owocowym nie zawiera-
ja zelatyny i glutenu, majg tez
mniej cukru niz klasyczne sto-
dycze tego typu.

Przy kasie nie moze za-
brakng¢ tradycyjnie juz moc-
no eksponowanych  gum
do Zucia oraz pastylek mie-
towych i owocowych. Kate-

Przy kasie nie moze
zabrakna¢ tradycyijnie
juz mocno
eksponowanych
gum do zucia.

*

goria ta dynamicznie reagu-
je na coraz cze¢Sciej zmie-
niajgce sie trendy rynkowe,
co skutkuje innowacyjnymi
wariantami artykutéw, no-
wymi smakami, opakowania-
mi i ksztaltami.

Ekspresowe mate dania
Gotowanie i pieczenie w domu

wcigz jest modne, ale dla
wielu osob, ktére nie znajdg
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na to czasu lub po prostu nie
majg ochoty na kulinarne eks-
perymenty, wszelkie sposo-
by na szybkag stodka przeka-
ske sg bardzo cenne. Jednym
z nich sg ekspresowe saszet-
ki — desery dla dzieci i doro-
stych - czyli kremy, puddingi,
galaretki, kisiele, stodkie kasz-
ki, ryz na mleku, musy owoco-
we, owsianki, jaglanki, kaszki
bezglutenowe. Kuszgcych sma-
kow jest coraz wiecej, zadowo-
leni bedg wiec zaréwno ama-
torzy klasyki (czekolada, sto-
ny karmel, wanilia, $mietan-
ka, owoce le$ne, truskawka,
malina), jak i zwolennicy no-
winek i nietypowych kompo-
zycji (np. truskawka-kiwi, ma-
lina-miéd,  jabtko-cynamon,
mango-ananas). Dla os6b dba-
jacych o codzienny jadlospis
szczegllnie interesujgce mogg
okazaé sie linie produktow,
ktére majg czystg etykiete i sg
pelne wartosciowych sktadni-
kow.

Sporym atutem sa tez wy-
godne opakowania oraz por-
cje na raz. Tego typu produk-
ty kupowane sg gtéwnie przez
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ludzi mtodych, dla ktérych li-
czy sie komfort i oszczed-
nos$¢ czasu. Nie do przecenie-
nia jest tu rola reklamy - je-
$li deser ukazywany jest jako
chwila przyjemnoSci i sposéb
na nude — oprzec sie zakupom
moze byé coraz trudniej.

Chrupanie
w towarzystwie

Beata Wozniak

Stone przekaskito dlawie-
lu konsumentéw pokusa,
ktorej trudno sie oprzed.

Reklama

' XXXL NADZIENIA
W KAZDYM
ROGALU

b S 7
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Niektorzy siegaja po nie,
spedzajac czas przed ma-
tym lub duzym ekranem,
inni chrupia chipsy, nacho-
sy, popcorn, orzeszki czy
paluszki przy okazji spo-
tkan towarzyskich. W han-
dlu tymi artykutami coraz
bardziej liczy sie r6znorod-
nos¢ i nastawienie na pre-
zentacje nowosci oraz edy-
cji limitowanych.

Przekaski to kategoria typowo
przyjemno$ciowa, ktéra w do-
datku stata sie elementem sty-
lu zycia wielu mtodych konsu-
mentéw. Ze wzgledu na dominu-
jaca grupe odbiorcéw jest wiec
podatna na zmiany. Wplywajg
na nig nie tylko wiodgce tren-
dy w branzy, lecz takze zmia-
ny w zwyczajach zakupowych —

na przyktad nowe okazje do kon-
sumpcji: wydarzenia online, fe-
stiwale muzyczne, rozgrywki
sportowe, premiery filmow i se-
riali. To z kolei okazja dla produ-
centéw, by zaprezentowaé nowe
smaki, udoskonalone receptury,
od$wiezone graficznie opako-
wania i edycje specjalne.

Na rynku snackéw sto-
nych dominuja chipsy, chrup-
ki i popcorn, a takze orze-
chy paluszki, krakersy oraz
precelki. Jesienig i zima ro-
$nie popularnos$¢ kultowych
przekasek kinomandéw: po-
pcornu (na popularnosci zy-
skuje ostatnio np. popcorn
do ekspresowego przyrzadze-
nia w domu - goraca prze-
kaske w réznych wariantach
smakowych mozna przygo-
towaé przy uzyciu mikrofali
w zaledwie 3 minuty) oraz na-
choséw. A blizej $wiat dobrze

NAPRAWDE NIESAMOWITY SMAKI
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sprzedaja sie takie produk-
ty, jak orzechy i suszone owo-
ce. Na imprezy czy przegryza- Ska“'a
nie przed ekranem wybierane

sg najczesciej wieksze forma- 5,‘ lowi

ty opakowan chipséw, palusz-
kow, krakerséw, chrupek czy
orzeszko6w. Sg one zazwyczaj
kupowane jako artykul kom-
plementarny przy okazji wiek-
szych zakupéw, poniewaz pa-
sujg do piwa lub schtodzonych
napojow gazowanych. Dzie-
ci i mlodziez na co dzien chet-
nie siegajg jednak po przeka-

ski w matych formatach. Mate
paczki sg zabierane do szko-
ty, pracy, w podréz, nadajg sie
do podjadania miedzy positka-

mi i jako pojedynczy zakup nie

obcigzaja znaczgco budzetu. W NO WEJ ODS £ 0 N | -

Kto kupuje
i dlaczego? —

S A
f\'ﬂ_ll a Skawq

Zrodta popularnosci stonych Btrdos:

przekasek nalezatoby pewnie | — Basnion,
szukaé¢ w przyjemnosci kon- P‘EEM.‘% ﬁ‘N

skawaq
:: 2z 2 s (ZEKD
sumpcji. Chrupkos$é, rézne - ”

stopnie pikantnoSci, zawar- (/Rénmw
tos¢ ttuszczu wydobywajaca P‘

F w (ZEKO(_ABI ‘

smak - to dla wielu os6b wy-
starczajgcy powdd, by od cza-
su do czasu skusié¢ sie na chip-
sy, chrupki czy paluszki. Nie
jest to do konca nieuzasadnio-
ne — slony smak, podobnie jak
stodki, moze wywolywaé uczu-
cie przyjemnoSci i satysfakcji,
co wigze sie z uwalnianiem
endorfin. Moze on by¢ takze
atrakcyjny w konteksScie roz-
nych okazji zwigzanych z przy-
jemnym spedzaniem czasu -
wiele oséb siega po te przekg-
ski w réznych sytuacjach od-
bieranych jako relaks lub za-
bawa: w trakcie ogladania fil-
moéw, spotkan towarzyskich oz
czy imprez sportowych. Wte-

dy bardzo tatwo skusi¢ sie /
na wigksza porcjg albo siggnac ODKRYJ WSZYSTKIE SMAKI NASZYCH /Wlfu&w

po kolejne smaki do wyproébo-

wania. Najwigksza grupg od- DOWIEDZ SIE WIECEJ NA: WWW.SKAWA.COM.PL
biorcéw tego typu przekgsek sg

mtodsi konsumenci — ucznio-

s w L!Ekouna

MNOWA SZATA GRAFICZNA J PYSZINE NADZIENIA W CZEKOLADZIE
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wie, studenci, mlodzi pracu-
jacy. Wybierajg oni najczes$ciej
chipsy, nachosy oraz popcorn,
zazwyczaj w okolicznych skle-
pach i dyskontach. Jesli cho-
dzi o paluszki i krakersy, majg
najwiecej zwolennikéw wsréd
starszych dorostych oraz dzie-
ci. Ograniczony budzet jed-
norazowy i sklonnos$¢ do za-
kupoéw impulsowych sprawia-
ja, ze odbiorcami mniejszych
i $Srednich opakowan sg dzieci,
natomiast doros$li czeSciej ro-
big zapasy i stawiajg na wiek-
sze paczki idealne na weeken-
dowe spotkania.

RYNEK POD LUPA

Apetyt
na réznorodnos¢

W asortymencie przekgsko-
wym nie moze by¢ nudy. Nie
lubig tego glowni odbiorcy,
a wiec dzieci i mlodziez. Pro-
ducenci podejmujg wiec wysi-
tek, by utrzymaé zaintereso-
wanie wiernych klientéw i po-
zyska¢ nowych - doskonale
do tego celu nadajg sie kolej-
ne wersje znanych produktéw
albo limitowane i specjalne
oferty sezonowe. Jednak naj-
popularniejsze smaki to na-
dal podstawa: wiekszo$¢ prze-

OKIEM EKSPERTA

ANDRZEJ LEWANDOWSKI - Wspotwtasciciel - Celpol

Jesien to okres zwiekszonego zapotrzebowania na energie oraz wiecej czasu spedzonego przy kawie i herbacie.

Ciastka idealnie nadajg si¢ na wypelnienie tego czasu. Sprzedaz stodkosci w IV kwartale jest najwieksza, cza-
sem ma wartos¢ polrocznych obrotéw. Celpol przygotowal na ten okres kolekcje ciastek ,Halloween” i ,Boze
Narodzenie”: Sw1qteczna seria jest najwiekszg z linii okazjonalnych, ktére firma posiada w swojej ofercie. Skta-
da sie z ponad 15 wzoréw ciastek z kremem, galaretka oraz w polewie cukrowej. Zdecydowanie nasze wyroby
wyrézniajg sie motywami §wigtecznymi i nie mozna ich pomyli¢ z zadng inng firma. Historia tych wypiekéw
to ponad 30 lat tradycyjnych receptur, ktére byly przez ten czas udoskonalane w miare postepu technologicz-
nego. Postep techniczny pozwolil natomiast stworzy¢ nowe wzory, ktérych produkcja nie byta mozliwa 30 lat
temu. Odbiorcy doceniaja jako$¢ i r6znorodnos¢ tej oferty. Estymacje na dostawy tych wyrob6éw otrzymujemy
w maju z terminami realizacji na koniec wrze$nia.

1R Y

DZIAt SPRZEDAZY ZPC,,SKAWA"

W pazdzierniku, gdy w powietrzu czué juz jesien, kazdy z nas dla poprawy nastroju czesciej siega po co$ stod-
kiego. W ofercie placowek spozywczych nie moze zabraknaé wyrobow z szerokiej oferty polskiej firmy ZPC Ska-
wa S.A. To wlasnie teraz warto siegna¢ po smaczne draze w dziesi¢ciu smakach, chrupigce wafelki elitesse de
luxe 20 g w trzech rodzajach lub wafelki Arabeska de luxe 190 g w czterech odslonach oraz pierniczki, z nadzie-
niem Sliwkowym, truskawkowym czy jabtkowym, doskonale wspoétgraja z chtodem jesiennych wieczoréw. Fir-
ma ZPC Skawa S.A. dba nie tylko o doskonaty smak swoich produktéw, ale rowniez o estetyke. Wyjatkowe opa-
kowania sprawia, ze te stodko$ci sg idealnym prezentem dla bliskich lub ozdobg jesiennego stotu. Klienci szu-
kaja produktow Skawy w sklepach.

= 5 R . S -

PAULINA GORA - Category Development Manager - Nestlé Polska

Konsumenci w Polsce chetnie siegajg po stodkie przekgski Nestlé — najwickszym zainte-
resowaniem ciesza si¢ marki KITKAT, LION oraz PRINCESSA. Gtéwna cze$¢ sprzedazy
dotyczy produktéw w ulubionych wariantach smakowych, tj. linia KITKAT Chunky, ba-
tony KITKAT White oraz KITKAT Peanut Butter, linia LION — batony LION Chocolate,
LION White oraz LION Peanut, a takze wafle PRINCESSA Longa z szeroka gamg sma-
kéw — w tym kultowym — kokosowym. Sprzedajemy gléwnie marki impulsowe, wigc no-
wosci sg tym, co napedza rotacje i odpowiada za okolo 15% rocznej sprzedazy kategorii.
W tym roku szczegdélnym zainteresowaniem cieszg sie edycje limitowane, takie jak bato-
ny KITKAT Caramel, KITKAT Black&White czy LION Brownie. Natomiast zeszloroczny
hit — wafel PRINCESSA Latte — na state dotgczyt do naszego asortymentu.

B 1 0
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kasek wystepuje w wariancie
naturalnie solonym, papryko-
wym czy serowym. Nowos¢
to zawsze co$ innego niz za-
zwyczaj, rodzaj urozmaice-
nia, ktére dodaje marce $wie-
zosci, a u odbiorcéow wywotu-
je zainteresowanie i motywa-
cje do zakupu. Nie oznacza
to tylko innowacji smakowych
— czasami wystarczy specjalne
opakowanie, np. w jesiennej
odslonie albo nietypowe formy
i dodatki, jak np. chipsy kar-
bowane, w formie frytek, pa-
luszki grubsze i supercienkie,
talarki, Swiderki, precelki, po-




LOTERIA i

Graj o muzyczne nagrody 7 N\

BOOM

CZAS NA PRZERWE

L 3 ULTIMATE
*3 EARS

Wyeksponuj batony
KITKAT®i LION® w trakcie loterii

Od 14 wrzeénia do 26 listopada wszyscy konsumenci moga wzigé udzial w loterii KITKAT i LION
i wygrac nowy sprzet do stuchania ulubionych piosenek. Marki przygotowaty aktywacje, do ktérej
w prosty sposob moze dotgczyé kazdy konsument.

Loteria wpisuje sie w charakter marek KITKAT i LION, ktére sa silnie zwigzane ze Swiatem rozrywki.
KITKAT od lat realizuje kampanie dotyczace kina czy muzyki, a ostatnio takze gamingu. Tym razem
loteria umozliwia konsumentowi wygranie atrakcyjnych nagrdd w postaci przenosnych glosnikéw,
Do dziatan promocyjnych zostali zaangazowani influencerzy, ktorzy maja znaczacy wplyw na decyzje
zakupowe naszych odbiorcéw z pokolenia Z.

Konsument w celu udzialu w promodji musi zakupic baton KIT KAT lub LION w promocyjnym opakowaniu, zachowac opakowanie, zglosid
kod z opakowania na stronie loterii. Szczegdly | regulamin loterii promocyjnej; www. kitkat.plfpromocje/BOOM
Organizator: UNIQUE ONE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Loteria dla oséb powyzej 18 lat.



pcorn z karmelem albo z pa-
pryka, przekaski z dodatkiem
dipéw w saszetce. Na brak
propozycji nie moga narze-
kaé¢ takze amatorzy wyrazi-
stych smakéw: na rynku jest
spory wybér krakerséw wie-
lozbozowych z naturalnymi
przyprawami czy pikantnych
chrupek kukurydzianych. Pi-
kantniejsza odstona popcor-
nu to np. smak serowo-cebu-
lowy albo suszonych pomido-
row i czosnku. W przypadku
chipséw sprobowaé czego$ in-
nego pozwalajg np. edycje spe-
cjalne — mamy tu m.in. takie
smaki, jak grillowane Zzeber-

RYNEK POD LUPA

ka, pieczony kurczak, chaka-
laka, salsa czy chorizo. Takze
wséréd paluszkéw, zdomino-
wanych przez klasyke z solg,
makiem czy sezamem, odna-
lez¢é mozna smaki zaskaku-
jace, jak np. wedzony bekon,
cebulka i ser, stono-pikantny.
Nietypowg propozycjg na pol-
skim rynku sg paluszki w po-
lewach, np. kakaowej czy jo-
gurtowej, w ktorych klasycz-
ne chrupkie wnetrze z ciasta
kontrastuje ze stodkg polews.

Czy asortyment orzeszkow
moze by¢ zaskakujgcy? Oka-
zuje sie, ze oprécz najbardziej
popularnych, solonych i pra-

zonych, najwiecej urozmaicen
czeka na klientéw wsréd wer-
sji w chrupigcej pikantnej sko-
rupce. Sa tu np. smaki: barbe-
cue, cebulka, papryka, ser, chi-
li, wasabi.

Co ciekawe, dzi§ nawet
prazynki, kojarzone dawniej
przede wszystkim z klasycz-
nym smakiem ,z solg” docze-
katy sie rozmaitych smakowych
wariantow, jak: zielona cebul-
ka, bekonowe, paprykowe, kre-
wetkowe. Nachosy, juz z samej
natury do$¢ pikantne, réwniez
majg sktonno$¢ do réznorod-
no$ci — na rynku mozna zna-
lez¢ przekaski rodem z Mek-

OKIEM EKSPERTA

LUKASZ KNAPOWSKI - Dyrektor Handlowy - Aksam

Nadeszla jesien, a wraz z nig dlugie, chlodne wieczory. Wielu z nas spedza ten czas w cie-

plym domowym zaciszu, trzymajac w reku kubek goracej herbaty i ulubiong przekaske. |
Jednak sg tez tacy, ktorzy korzystajac z urokéw jesieni, wybieraja sie na dltugie wedrow-
ki. Marka Beskidzkie w swojej ofercie posiada wiele produktéw, ktére doskonale spraw-
dzg sie przy kazdej okazji. Wsrod nich znajduja sie popularne od pokolen Paluszki Be-
skidzkie, dostepne w wielu smakach oraz w réznych gramaturach. Najbardziej znanymi
i czgsto wybieranymi wariantami sg klasyczne Paluszki z solg, Paluszki o smaku sero-
wo-cebulowym czy o smaku bekonu. Duza gramatura (175-240 g) pozwoli podzieli¢ sie
produktem podczas rodzinnych seanséw, zas mniejsza (60-70 g) bedzie idealnym towa-
rzyszem pieszej wycieczki.

m é ﬁigﬁlﬁ illf !'1'1,'1|-.!::':||'_ [ =
JOANNA KAKOL - Rzecznik Prasowy Collan

Jesienig wzrasta popyt na produkty czekoladowe z oferty Colian. Dla nas to czas intensyw-
nych dziatan komunikacyjnych i prosprzedazowych. Marka Jezyki realizuje kolejne ak-
tywnosci na rzecz podopiecznych Osrodka Rehabilitacji Zwierzat ,Jezurkowo” z szerokim
wsparciem w digitalu, radiu oraz w punktach sprzedazy. Ciastka Jezyki oraz Jezyki Coolki
DARK i Jezyki Coolki MILK, dostepne w dwo6ch formatach, bedg bohaterami kampanii te-
lewizyjnej. Wafle Familijne, jak co roku, polecaja sie na wieczory filmowe — emisje billbo-
ardéw sponsorskich zaplanowali$my przy filmach w pasmach wieczornych, a spotéw re-
klamowych na platformach VOD. Niespodzianka dla wielbicieli marki bedzie nowy smak
— Familijne Gofrowe stony karmel z dodatkiem soli morskiej. Nieustajaca popularnoscia w
chlodniejsze dni ciesza, takze Grzeski, Sliwka Naleczowska i czekolady Goplana.

A -4 vl g == F N ) 9

JAKUB KOPCZYNSKI - - Dyrektor Marketlngu Fabryka Cukiernicza Kopernik

Jesien to czas coraz dtuzszych wieczoréw spedzanych w domu z kubkiem ulubionego cie-
plego napoju. Takiej okazji najczeSciej towarzyszy co$ stodkiego. Dla naszego najwaz-
niejszego produktu, czyli piernika, to tak naprawde poczatek sezonu. Od lat w takim ze-
stawieniu niezmiennie kréluja Katarzynki w czekoladzie deserowej 56 gi 123 g. W tym
roku zupelnie nowg propozycja sg Katarzynki w biatej czekoladzie 138 g, ktéra jest juz
dostepna w szerokiej sprzedazy. Kopernik to takze wysokiej jakosci wafle — impulsowe
pod marka Teatralne oraz Listki Waflowe, czyli propozycja dla bardziej wymagajacych
smakoszy. Wersja Listki Waflowe 96 g w deserowej czekoladzie, co roku zdobywa nowych
konsumentéw i cieszy sie coraz wieksza popularnoscia.
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syku m.in. w wersji chili, sero-
wej albo barbecue. Jakie wiel-
kosSci opakowan powinny domi-
nowadé? Najlepiej kierowaé sie
lokalizacjg placowki i preferen-
cjami klientéw. Na pewno war-
to mieé w ofercie tzw. party-pa-
ki (np. 200 g) i zestawy kibi-
ca. Ciekawg propozycja jest tez
mieszanka réznych gatunkéw
przekasek. Warto jednak pa-
mietaé, ze w matych sklepach
najlepsza rotacja dotyczy z re-
guty mniejszych i $rednich opa-
kowan.

Oferta specjalna

Stone przekaski cieszg sie za-
interesowaniem takze wsréd
0s6b na roéznego rodzaju die-
tach. Je$li mogg wybierac
wersje o mniejszej zawarto-
$ci kalorii lub zdrowsze opcje
z ciekawymi dodatkami, chet-
nie z tego korzystajg. Nowe
trendy widoczne sg szczegdl-
nie w zmienionych lub zupet-
nie nowych recepturach, opar-
tych na naturalnych sktadni-
kach, bez sztucznych substan-
¢ji, z uzyciem przypraw i ziét
oraz tluszczu wysokiej jakosci.
Naturalne pochodzenie surow-
céw ma dla sporej grupy od-
biorcéw przekasek stonych zna-
czenie 1 sg oni sklonni wydaé
wiecej na tego typu produkty.

Na potrzeby $Swiadomych
klientow starajg sie takze odpo-
wiedzie¢ producenci przekagsek
BIO, bezglutenowych, bezlakto-
zowych i weganskich oraz wy-
robow ograniczajgcych lub wy-
kluczajacych zawarto$é takich
sktadnikéw, jak cukier, sdl,
ttuszcz.

Wazny jest takze sam spo-
s6b produkcji, np. chipsy czy
orzeszki pieczone, a nie sma-
zone zachowujg przyjemng
chrupkos¢, ale zawierajag mniej
ttuszczu.

Jakie jeszcze oferty specjal-
ne warto zauwazy¢é? Przede
wszystkim urozmaicenie ro-

RYNEK POD LUPA

yoberry e ﬂ.\
yat Fruits des bois :

czekolada «» mleczny krem
pOSTEPNY  petnoziarniste ciastko
TAKZE
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dzajow przekasek i wykorzy-
stanie réznych warzyw do ich
wytwarzania, nie tylko ziem-
niakéw czy maki kukurydzia-
nej. Pojawiaja sie wiec chru-
pigce snacki z ciecierzycy lub
soczewicy czy suszone plaster-
ki marchewki, batatéw albo
burakéw. Ciekawostka sg tak-
ze chipsy popcornowe w for-
mie kukurydzianych tréjka-
cikéw, z prostym skladem,
bez oleju palmowego i glute-
nu, a takze z mniejszg ilosciag
ttuszczu niz tradycyjne chipsy
ziemniaczane.

W ofercie paluszkow tak-
ze mozna zauwazy¢ prozdro-
wotne trendy — na pétkach jest
coraz wiecej produktéw pet-
noziarnistych, z maki razo-
wej. Uktonem w strone dbajg-
cych o zdrowie konsumentéw
sg rowniez przekaski wielo-
zbozowe, z mniejszg zawarto-
$cig ttuszczu i soli, a takze pie-
czone bruschetty (minigrzan-

RYNEK POD LUPA

ki z dodatkiem ziél o sma-
ku m.in.: pizzy, warzyw, sera,
czosnku) czy krakersy wypie-
kane z pelnoziarnistej maki
z dodatkiem przypraw.

Amatorzy prazonej ku-
kurydzy takze moga liczyé
na specjalng oferte, w ktérej
liczy sie naturalny smak i mi-
nimum dodatkéw - na rynku
dostepny jest popcorn do przy-
gotowania w kuchence mikro-
falowej, bez dodanego tlusz-
czu, soli, cukru itp.

Warto tez zwréci¢ uwa-
g¢ na wyroby z nurtu proz-
drowotnego kierowane
do najmtodszych konsumen-
tow — tu producenci starajg
sie przede wszystkim zwrécié
uwage rodzicéw, kuszac skta-
dem z mniejszg iloscig soli
czy tluszczu. Mamy wiec de-
likatne paluszki przeznaczone
dla mtodszych dzieci, suchar-
ki na bazie pieczywa, grzanki
7z przyprawami, miniaturowe

kostki zbozowe w rozmaitych
smakach, naturalne chrupki
kukurydziane (bez soli, eko-
logiczne, z przyprawami lub
orzechami) oraz mini-kraker-
sy bez sztucznych barwnikéw
i konserwantéw. Sg tez prze-
kaski w wersji bezglutenowej,
co wynika ze specjalnego pro-
cesu produkcji.

Przekqski w ofercie

Beata Wozniak

Kategorie stodyczy i sto-
nych przekasek to wazny
punkt asortymentu wiek-

OKIEM EKSPERTA

ZANETA JAJOR - Starszy Specjalista ds. Marketingu Handlowego - The Lorenz Bahlsen Snack-World

W okresie jesiennym konsumenci wyjatkowo chetnie siegaja po chrupki Monster Munch.
Produkt ten naturalnie kojarzy sie, z coraz czesciej obchodzonym w Polsce, Halloween.
Chrupki w ksztalcie duszka idealnie pasuja na te okazje, a szerokie portfolio smakéw Mon-
ster Munch sprawia, ze kazdy znajdzie w nim co$ dla siebie. To produkt, ktéry wielu Pola-
kom kojarzy si¢ z dziecinstwem i wzbudza mile wspomnienia. W tym roku, aby marka Mon- |
ster Munch wybrzmiala jeszcze bardziej, jednoczesnie by zacheci¢ klientéw do wlaczenia go .«

do listy zakupéw, przygotowaliSmy ogélnopolska loteri¢. Loteria ,Poczuj Ducha w Paczce”
trwa od 01.10.2023 do 30.11.2023. Konsumenci dokonujgcy zakupu dowolnej paczki Mon-
ster Munch zyskajg szanse na wygrang jednej z wielu atrakcyjnych nagréd, pod warunkiem
Zgloszenia dowodu zakupu na www.poczujduchawpaczce.pl. Organizatorem loterii promo-

cyjnej jest All About.
AGNIESZKA RYBICKA - Mtodszy menedzer ds Komunikacji - Wawel .

Jesienig duzym zainteresowaniem ciesza si¢ slodycze czekoladowe. Wsréd najchetniej
wybieranych produktéw w naszej ofercie sa Michatki z Wawelu w trzech smakach: Kla-
syczne, Biate i Kokosowe oraz czekoladki nadziewane — Malaga, Tiki Taki, Kasztanki
lub Tiramisu. Popularne sg réwniez czekolady nadziewane, mleczne i gorzkie, w tym
zwlaszcza gorzkie premium. W ofercie Czekolad Gorzkich Premium proponujemy m.in.:
Czekolade Gorzka 70% Premium karmel i sél morska, Czekolade Gorzka 70% Premium
ze skorkg pomaranczy, Czekolade Gorzka 70% Premium z czastkami mietowymi, Czeko-
lade Gorzkg Premium 70% cocoa. W swojej ofercie Wawel ma takze stodkg propozycje
MINIczekolad, w tym lubiane przez dzieci: Choco, Toffi i Krowkowa. Doro$li chetnie sie-
gaja po MINIczekolady o smaku: Advocat i pyszng nowo$¢ odpowiednia dla wegan — MI-
NIczekolade Peanut Butter.

it —1|'-—-"
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RYNEK POD LUPA

szosci sklepow. Sprzedaja

sie dobrze przez caty rok
4- MARKA a sg nawet okresy, ze zni-'

NA RYNKU kajg z potek w ekspreso-

PrzgsnaCki POLSKIMF wym tempie. Aby w pet-

ni wykorzystac ich poten-
cjat, warto podjgé¢ pro-
be zdefiniowania potrzeb
klientéw i na ich podsta-
wie atrakcyjnie zaprezen-
towac oferte.

DOBRE BO NASZE

Zasady ogélne

Sposéb prezentacji przekasek
stodkich i stonych moze r6znié
sie w zaleznoSci od wielkos$ci
sklepu, jego lokalizacji i klien-
teli, ale stosujac ogdlne regu-
ty i dostosowujac je do zmie-
niajacych sie trendéw oraz po-
trzeb rynku, mozna zachecié
klientéw do zakupéw. W pro-
cesie planowania i organizo-
wania doboru towaru oraz eks-
pozycji przekasek w sklepach,
najbardziej znaczacym efek-
tem jest przyciggnig¢cie uwagi
odbiorcéw. Przekaski nie tyl-
ko powinny byé eksponowa-
ne w miejscach o duzym na-
tezeniu ruchu klientéw, lecz
takze na atrakcyjnych wizual-
nie regatach, np. z grafikami
lub na ekspozycji tematycznej.
Najlepiej rozmies$ci¢ produk-
ty w porzadku, ktéry utatwia
klientom poruszanie sie i wy-
branie konkretnego artykutu,
np. wedlug rodzaju (np. cu-
kierki razem, podobnie czeko-
lady, chipsy czy orzeszki) i we-
dlug marek. Warto umiescié¢
informacje o promocjach, ce-
nach i wyjatkowych ofertach
w widocznym miejscu. Potrze-
by klientéw sa najwazniejsze.
Jesli nadchodzg Swieta i inne
wazne okazje, ekspozycja po-
winna o tym przypominac oraz

* réto: Intersnack za NielsenlQ, Marka Przysnacki jest 4. marka na rynku polskim w kategoriistonych przekasek 2 wytaczeniem marek wiasnych, Panel Handlu Detalicznego, Cata Polska (Food), informowaé, cze g0 mogq Spo-

Udziaty wartosciowe, w okresie skumulowanym w1-w52 2022, w kategorii: Total Salty Snacks z wytaczeniem Marek wiasnych (Klasyfikacja wiasna klienta), Copyright © 2023 NielsenlQ. : 4 < : _
*rodto: Intersnack za NielsenlQ, Marka Przysnacki jest na pierwszej pozycji wsréd marek pod wzgledem Wartosciowego Udziatu %, Panel Handlu Detalicznego, Cata Polska (Food), Udziaty dziewac¢ si e w ofercie. Na pro

wartosciowe, w okresie skumulowanym w1-w52 2022, w kategorii: Stone przekaski, segment Chrupki i produkty ekstrudowane (Klasyfikacja wasna klienta), Copyright © 2023, NielsenlQ moc _] ¢ ma lyC h pacz ek sto dyC zy

i stonych przekgsek mozna wy-
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MONIKA MAGRYTA
CMR

CMR[]

Stone i stodkie przekaski sg wazng klasg produk-
téw i pojawiaja sie dos¢ czesto w koszykach zaku-
powych Polakéw.

Najwazniejszym segmentem stonych przeka-
sek sa chipsy. Wedlug definicji CMR do tej kla-
sy produktéw nalezg tez: chrupki, prazynki, sto-
ne paluszki/precle/talarki, orzeszki, popcorn,
chrupki chlebowe i krakersy. Chipsy kupujemy
przede wszystkim w sklepach matego forma-
tu do 300 m? (format ten ma 45% udzialu w ob-
rotach), istotnym kanalem sg réwniez dyskon-
ty, najwazniejszy typ placéwek dla obrotéw catg
klasg stonych przekasek.

W sklepach matego formatu do 300 m? udziat
chipséw w wydatkach na stone przysmaki syste-
matycznie wzrasta, wedlug szacunkéw CMR, wy-
nosi obecnie 52% (YTD 06'23). Chipsy figuruja
na 3% paragonéw w matym formacie i cho¢ nieco
rzadziej kupowaliSmy je w pierwszym pélroczu

2023 r., to ich udziatl w caltkowitej liczbie transak-
cji ze stonymi przekaskami lekko rosnie (w YTD
06'23 46% koszykow ze stonymi przysmakami za-
wierato chipsy).

Sprzedaz chipséw rozkwita zwykle w miesia-
cach cieplejszych, sprzyjajacych wyjsciom z domu
oraz spotkaniom ze znajomymi: liczba transakcji
i sprzedaz wzrasta wiec od marca do pazdzier-
nika. Omawiana kategoria jest szeroko dostep-
na w malym formacie, znajdziemy jg w zasadzie
w kazdym sklepie. Na pélce w pierwszym pétro-
czu 2023 r. bylo wystawionych przecietnie 33 wa-
rianty chipséw (o 3 wiecej niz rok temu). Tak jak
w przypadku wiekszosci produktéw, dynamiczny
wzrost obrotow (+23%) w YTD 06’23 vs YA jest spo-
wodowany przez inflacje (Srednia cena za 100 g
chipséw wzrosta z 4,3 zt do 5,4 zt, czyli o 26%).
Najwazniejszym producentem w tej kategorii jest
Frito Lay (wlasciciel marek Lay’s, Doritos i Star
Chips) z 75% udziatem w obrotach w matym for-
macie. Na drugim miejscu znajduje si¢ Lorenz
(do ktérego nalezg marki Crunchips i Wiejskie
Ziemniaczki) z 16% udzialem.

korzystaé przestrzen przy ka-
sie, podobnie w przypadku ta-
koci na wage. Zawsze jednak
trzeba monitorowa¢ daty przy-
datnosci do spozycia, a takze
uzywaé odpowiednich pojem-
nikéw i opakowan, aby utrzy-
maé $wiezo$¢ produktéw.

Stodka strefa

W Kkategorii stodyczy od miej-
sca ulozenia towaru i sposobu
jego prezentacji wiele zalezy.
Nie jest to asortyment jednorod-
ny, a wiec mamy do czynienia
z wieloma rodzajami produk-
téw, zréznicowanymi formata-
mi opakowan, sprzedaza kon-
fekcjonowang i luzem, a takze
z regularnymi premierami no-
wosci, praktycznie w kazdym se-
zonie. Dlatego niektdre stodycze
znajdujg sie i na regatach dedy-
kowanych danej grupie artyku-
16w, i w strefie kasy — ich poten-
cjal jest bowiem wart wykorzy-
stania w réznych miejscach. To,
czego jednak nalezy sie wystrze-
gaé, to nadmiar i chaos — klienci

mogg czué sie wtedy troche za-
gubieni, a nawet zrezygnowad
z zakupu.

Rozplanowanie przestrze-
ni sprzedazowej jest wiec bardzo
istotne — to sposéb komunikacji
z odbiorcg - regaty powinny by¢
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uporzgdkowane, bez widocznych
brakéw, a produkty na nich usta-
wione estetycznie, z jasno ozna-
czonymi cenami. Jesli rozplano-
wanie przestrzeni jest dobrze do-
stosowane do wielkosci placéwki,
ulatwia to poruszanie sie¢ po da-
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MIESZANKI NA KAZDA OKAZJE nej kategorii. Nie ma wprawdzie jednej zasady, ktéra

sprawdzi sie w kazdym miejscu, ale za najbardziej uni-

wersalne uwaza sie rozmieszczenie stodyczy wedtug
~Zawsze z Tobg-

podkategorii (np. blokami — osobno czekolady, ciastka
itp.) oraz ceny w podziale na marki. W przypadku ta-
kich artykuléw, kupowanych przez dzieci i mlodziez,
czesto reklamowanych, silna marketingowo marka
przycigga uwage.

Bomboniery i inne takocie idealne na upomin-
ki powinny by¢ ustawione na najwyzszych pétkach,
a jesli miejsce na to pozwala, w specjalnych ekspo-
zycjach tematycznych. Dobrym miejscem na tego
typu stodycze jest takze poétka premium w pobli-
zu stoiska z kawag i herbata, zachecajaca do zaku-
péw komplementarnych. Batony, tabliczki, wafle,
( KHEST rogaliki najlepiej ustawi¢ nieco ponizej linii wzro-

% ku, z kolei na nizszych pétkach powinny znalez¢ sie
% ‘ . drobne stodycze i impulsowe przekaski kierowane

do najmtodszych. Mozna rozwazy¢ takie rozwigza-
nia, jak dodatkowe o$wietlenie i ramki, ktére poma-
gaja wyréznié najlepiej rotujace artykuly. Przydat-
na moze by¢ tez strefa nowosci — szczegélnie w se-
zonie jesienno-zimowym pojawia si¢ sporo premier.
Ich wyeksponowanie to dodatkowa zacheta do za-
kupéw. Impulsowe drobiazgi, jak batoniki, wafelki,
gumy do zucia, mogg znaleZ¢ sie nie tylko tuz przy
kasie, lecz takze w drodze do niej, w zasiegu wzro-
ku. W przypadku mniejszych sklepéw odcinek ten
jest krotki, dlatego warto wykorzystaé takze prze-
strzen na ladzie, przy samej kasie. Uporzadkowana
i dobrze zagospodarowana, moze by¢ dobrym miej-
scem na kuszacg strefe zakupowa dla najlepiej rotu-
jacych wyrobow.

Produktem, ktory przycigga klientéw z réz-
nych grup wiekowych, sg gumy do zucia, a wiec
asortyment podatny na rynkowe trendy i zarazem
atrakcyjny wizualnie. Niewielkie rozmiary i przy-
stepna cena wplywajg na spore zainteresowanie,
w strefie kasy jest to wiec produkt obowigzkowy.
Na ekspozytorach oprécz klasyki powinny zna-
lez¢ sie najnowsze wersje popularnych gum i pa-
stylek. Od$wiezajace smaki mietowe i eukaliptu-
sowe o réznej intensywnosci to podstawa, ostatnio
jednak rozszerza sie portfolio owocowych sma-
kéw, wsrdéd ktorych sg m.in. owoce le$ne, owoce
tropikalne, truskawka, arbuz, wisnia oraz limon-
ka. W grupie produktéw kierowanych do dzieci
oprécz wariantow rozpuszczalnych w smakach
owocowych popularne sg smaki gumy balonowej
oraz coli.

_;s_

Wsparcie sprzedazy na rézne sposoby

Przygotowujac asortyment, ekspozycje i marke-
tingowa otoczke, trzeba bra¢ pod uwage specyfi-
ke danego sezonu. W przypadku stonych przekasek
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mozna w pewnym stopniu prze- j »)
widzie¢ zwiekszone zapotrzebo-

wanie np. w karnawale albo kie- j

dy startuje rok szkolny i wow- l

czas rozbudowac oferte. Przy-

da sie wtedy ekspozycja na la- 4 d h
dzie, przy kasie i wiekszy wyboér Po cz uJ u c a w Pa czce!
na potkach.

Slone snacki sg réznorodne LOSOWANIA CO TYDZIEN ORAZ NAGRODY NATYCHMIASTOWE
i majg ciggle nowe smaki, dla-

tego w prezentacji tego typu ar-
tykutéw wazng role odgrywa- 50 ox e n 2
ja materialy POS, czyli te ele- '

menty wyposazenia sklepu, kt6- GOTOWKA

re majg za zadanie przyciggnad
wzrok klienta. A im wiecej do wy-
boru, tym trudniej skupi¢ uwa-
ge. W takim wypadku przydajg
sie wiszgce, przyczepione do re-
galéw podajniki zwane krawa-
tami, na ktérych umieszcza sie
przekaski w opakowaniach o ma-
tych gramaturach, np. chipsy, ba-
kalie. Rozwigzania te stosowane
sg takze w przypadku sprzedazy
komplementarnej (np. chipsy lub
nachosy przy piwie).

Co jeszcze warto wykorzy-
sta¢? W mniejszych placéwkach
wsparciem mogg by¢ wobblery,
shelf stoppery, haki czy tasmy
reklamowe, ale tylko wtedy, jesli
dobrze komponujg sie z catoscia.
Liczy sie atrakcyjny wyglad tych
materialéw, komfort uzytkowa-
nia i utozenie zapewniajgce swo-

\ N, .:\..my 4
S

T Loe"lz ase

bodny dostep do towaréw.
Jesienig i zimg mozna spo- on
dziewaé sie dobrej sprzedazy
sie, poniewaz nie brakuje oka-

zji do ich konsumpcji. Klienci

poszukujg jednak nowosci, nie-

EEELCE R  POCZUJDUCHAWPACZCE.PL

ty produkty marek, ktore sg

aktywne marketingowo w me- W LOTERII UDZIAL BIORA WSZYSTKIE PACZKI MONSTER MUNCH.
zwiekszamy szanse na zaintere- | REJESTRACJA ZGLOSZEN DO LOTERII TRWA

sowanie odbiorcéw. Aby unik- OD 01.10 DO 30.11.2023 R. ORGANIZATOREM LOTERII

naé nudy i wrazenia stagnacji JEST ALL ABOUT SP. Z O.0.

przekasek stonych w duzych

opakowaniach, do dzielenia KONSOLA

typowych smakéw i edycji spe-

cjalnych, wiec nalezy je wyeks-

diach oraz w miejscu sprzeda- SZICZEGOLY | REGULAMIN LOTERII ZNAJDZIESZ

zy, a takze stosuja promocje, NA POCZUJDUCHAWPACICE.PL SPRZEDAZ PROMOCYJNA
na potkach, uktad produktéw

mozna regularnie zmieniaé.
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OBNIZANIE KOSZTOW ZATRUDNIENIA
WOBEC WZROSTU PtACY MINIMALNEJ

Pracodawcy coraz czesciej zmagaja sie z pogodzeniem oczekiwan ptacowych
pracownikéw wobec niekorzystnej koniunktury gospodarczej. Sytuacje utrudnia
skokowy wzrost ptacy minimalnej.

W tym roku ptaca minimalna wzro-
sta od 1 stycznia z 3010 zt do 3490 zt
brutto, a od 1 lipca do 3600 zt brut-
to. Rzad zapowiedzial na 2024 r. dal-
sze radykalne podwyzki: od 1 stycz-
nia najnizsze wynagrodzenie ma wy-
nie$¢ 4242 zt brutto, a od 1 lipca 4300
z}. Oznacza to podwyzke o 700 =zt
w ciggu roku. W branzach, w kt6-
rych wielu pracownikéw otrzymuje
pensje minimalng (takich jak han-
del), podwyzka o niemal 20% w cia-
gu roku moze oznaczaé istotne pro-
blemy.

Pracodawcy zaczynaja szukaé
sposobow na utrzymanie kosztéw
prowadzenia dziatalnosci na racjo-
nalnym poziomie. Branza handlowa
wraca do alternatywnych form za- K
trudnienia, w szczegdlnosci wspél- Fa
pracy z osobami prowadzgcymi jed- &
noosobowg dziatalno$¢ gospodarcza (tzw. B2B,
czyli business to business).

Na poczatek zastrzezenie ze wzgledu
na zmiany podatkowe oraz zmiane zasad od-
liczania sktadki na ubezpieczenie zdrowotne,
koszty podatkowe i ozusowanie dziatalnosci go-
spodarczej oraz umow o prace czesto sg porow-
nywalne. Dotyczy to zwlaszcza os6b zarabiajg-
cych kwoty niewiele przewyzszajagce minimalne
wynagrodzenie. Dlatego, zanim podejmie sie de-
cyzje o wspotpracy w ramach B2B, warto poli-
czyC rzeczywiste korzys$ci finansowe.

Zastepowanie umoéw o prace wspdlpracg
w ramach B2B moze by¢ ryzykowne, poniewaz
zawarcie umowy cywilnoprawnej w sytuacji, gdy
relacja pomiedzy stronami wskazuje na stosunek
pracy — narusza prawo. Organy podatkowe, ZUS
lub PIP mogg wtedy zadaé przekwalifikowania
umowy B2B w stosunek pracy.

Przy zawieraniu umowy B2B trzeba pamie-
tac¢, aby w ramach wspétpracy ustugodawca:

— nie byl podlegty przedsiebiorcy (nie miat obo-

AGNIESZKA
FEDOR

adwokat, partner
w kancelarii Sottysiriski
Kawecki & Szlezak, szefo-
wa zespotu prawa pracy

wigzku wykonywania polecen stuz-

bowych),

- mial pewng niezaleznos¢
co do miejsca iczasu $wiadczenia
ustug,

— nie korzystat z infrastruktury
lub narzedzi przedsiebiorcy (o ile
to mozliwe),

— miat innych klientéw oprécz
przedsiebiorcy (o ile to mozliwe),
— ponosit odpowiedzialno$¢ wobec
0s6b trzecich,

— byl traktowany odmiennie niz
pracownicy przedsiebiorcy.

Jezeli przedsiebiorca zawrze
umowe B2B ze swoim bylym pra-
cownikiem, a dodatkowo taka oso-
ba bedzie wykonywaé te same

SOETYSINSKI ol w .
KAWECKI czynnosci w ten sam lub nieznacz-
SZLEZAK nie zmieniony sposéb, w otoczeniu
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pracownikéw, ktérzy wykonuja ta-
kie same obowigzki w ramach stosunku pracy,
to ryzyko przekwalifikowania umowy ros$nie.

W ostatnich latach liczba przypadkéw prze-
kwalifikowania byla niewielka, jednak trud-
no ocenié¢, czy takie podejScie fiskusa i ZUS sie
utrzyma, a potencjalne koszty zwigzane z kwe-
stionowaniem tego rozwigzania sg ogromne
(uzupetnienie réznicy w PIT i sktadkach ZUS
za okres 5 lat).

Warto rozwazy¢ inne pomysty na ogranicza-
nie kosztow — zatrudnianie oséb do 26. roku zy-
cia lub zatrudnianie oséb z niepelnosprawno-
$ciami. Dochody 0s6b do 26. roku zycia sg zwol-
nione z podatku dochodowego do wysokosci
nieprzekraczajgcej w roku podatkowym kwoty
85 528 z1, a jezeli taka osoba studiuje, to dodatko-
wo jest zwolniona z optacania sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne i zdrowotne. W przypad-
ku zatrudniania oséb z niepetlnosprawnoscia-
mi, pracodawcy (zwlaszcza wieksi) mogag obni-
zy¢ optaty na PFRON oraz korzystac z oferowa-
nych doptat.
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PepsiCo

ROCKSTAR PRESS PLAY
wchodzi w tryb gamingo-
wy! Na naszych fanéw cze-
kaja cztery Swiaty, cztery
wyzwania, pigtka graczy

i masa emocji podczas po-
jedynkoéw. Sprawdz szcze-
g6ly na Poznan Game Are-
na 6-8 pazdziernika, gdzie
oglosimy szczegély. Wie-
cej informacji na rock-
starpressplay.pl, dostepne
od 8. pazdziernika.

GLOWNY SPONSOR
POZNAN GAME ARENA 2023

ROCKSHR

ZAPRASIADOGRY

Mtyny Zbozowe Zabczyniscy

Jesien dla

Mtynéw o | 12y O | s |
Zbozowych “’9" ﬁ ﬁ E w L
Zabczynscy scrmscr |z bzl B Rad b

to czas pierw- el |

szej kampa- m

nii telewizyj-
nej dla flago-
wej marki produktéw ,To Ta! mgka”, na ktorg sktada-

ja sie maki pszenne, zytnie oraz orkiszowe. Réwnolegle
producent uruchamia nowg strone internetowa www.
tota.pl, gdzie bedzie mozna znalez¢ szczegélowe infor-
macje o produktach, a takze inspiracje kulinarne w po-
staci krotkich filmoéw. Bilbordy sponsorskie bedg emito-
wane w najwazniejszych ogélnopolskich stacjach telewi-
zyjnych TVN, TVN24, TVP oraz TTV. Kampania potrwa
od polowy wrzesnia do konca listopada 2023 r.

Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu moga miec¢
wytacznie podmioty zajmujace sig produkcja, obrotem

Llub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 paZzdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwoéci

i przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. o ochronie zdrowia przed

nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobdéw tytoniowych.

Aviko

Od 15 pazdziernika

do 30 listopada trwaé
bedzie ogdlnopolska
kampania Aviko, kto-
ra zwraca uwage kon-
sumentéw na dwie no-
wosci w portfolio mar-
ki: frytki Grip'n Dip
oraz Placki ziemniacza-
ne. Komunikacja bedzie
prowadzona w 13 naj-
wigkszych miastach

w Polsce tacznie na po-
nad 500 no$nikach, takich jak billboard, citylight, jak
réwniez w Internecie i w mediach spoleczno$ciowych.

MEGA JESIEN Z

SM Miekpol

Gotujesz — dipujesz — smakujesz! Dru- — w‘*--

=

ga w tym roku odstona kampanii Di-
pow $mietanowych typu créme fra-
iche marki Mlekpol zaprasza wszyst-
kich do $wiata rozgrzewajacych potraw

4

i przekasek na dlugie jesienne wieczo- |
ry. Dipy $mietanowe typu créme fraiche g J .
to polaczenie pysznej, polskiej $mietany L'!

z aromatycznymi dodatkami — karmeli-

zowang cebulkg i cheddarem, pomido-

rami, papryka i chili, a takze czosnkiem i ziotami. Celem
dzialan digitalowych w ramach kampanii jest dotarcie

do odbiorcéw m.in. przy pomocy reklamy display, obec-
nosci w gazetkach promocyjnych czy w social mediach.
Kontynuacje znajdzie tez wspolpraca z wysokozasiegowy-
mi influencerami pod hastem ,Dipujesz? Testujesz!”, w ra-
mach ktérej popularni twércey internetowi na TikToku i In-
stagramie testujg i wybierajg swoj ulubiony smak dipu.
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Abramczyk

Co sprawia, ze
Admiralskie Paluszki
Rybne sg wyjatkowe?
Przede wszystkim

sg produktem stwo-
rzonym wspolnie

z dzieé¢mi. To 100%
czystego fileta z min-
taja w nowej, ztoci-
stej, chrupigcej pa-
nierce. Dzigki po-
dwdjnej szerokosci tatwiej je przyrzadzié, a jedna por-
cja to 60 zamiast 30 g. To pozywne danie dla kazde-
go i na kazda okazje. Produkt dostepny w réznych for-
mach opakowan — zaréwno dla handlu (300 g, 450 g,
960 g), jak i segmentu HoReCa (pakowane luzem

w kartonie zbiorczym po 5 kg). Smacznego chrupania!
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KAMPANIE | PROMOCJE

Ferrero Rocher

Ferrero zaprasza

do nowej loterii
,Magiczny blask
wygranej”, w kto-

rej do wygrania jest

az 1001 nagréd! Na-
groda glféwna to nie-
zapomniana podroz
dla dwojga do Finlan-
dii w poszukiwaniu zo-
rzy polarnej. W lote-

rii zdoby¢ mozna tez
jeden z 1000 czek6éw
BLIK o wartosci 500 zt. Aby wzigé udzial, wystarczy ku-
pi¢ wybrany produkt promocyjny Ferrero i zarejestrowaé
si¢ na stronie wwwe.loteria.ferrerorocher.pl. Okres zglo-
szen: 22.09-31.10.2023 r. Wsparcie: TV, internet, social
media i POSM.

Provitus

Kapusta wigilijna Provitus
jest obecna na rynku od prze-
szlo 10 lat i sprzedawana byta
gléwne w okresie Swiat Boze-
go Narodzenia. W tym roku
wraca w nowej odstonie jako
Kapusta postna ze $liwka-

mi oraz grzybami i bedzie do-
stepna przez caly rok. Kapu-
sta postna to polaczenie sma-
ku naturalnie kiszonej kapusty
biatej ze stodka suszong §liw-
kg oraz pelnymi aromatu su-
szonymi grzybami lesnymi. To $wietny dodatek do kaz-
dego obiadu, a nie tylko potrawa na $wigteczny stot.
Wiecej o promocji: Dzial Handlowy www.provitus.pl,
tel. 22 786 62 97.

Drosed

We wrze$niu marka
Drosed wystartowata

z nowg odstong kampanii
reklamowej. Pyszne pole-
dwiczki, nuggetsy i skrzy-
detka jak zawsze super
sprawdzajg sie na spotka-
niu w gronie przyjaciot.
Tym razem na DROméw-
ce gléwna role grajg nug-
getsy przyniesione przez
DROrotke, jedyne takie

- z piersi kurczaka z cho-
wu bez antybiotykéw, wspomagajace odpornosé i site dzie-
ki wysokiej zawartosci biatka oraz zawarto$ci mineraléw
(zelaza i selenu). Producent zaprasza do ogladania nowych
spotéw. Kampanii telewizyjnej towarzysza dzialania w in-
ternecie i przy potce. Kurcze, ale to DRObre!

gees
Kurcze,
%1 DRObre!

W prasie handlowej firma Celpol prowadzi silng
kampanie reklamowa kolekcji ciastek Bozonarodze-
niowych pakowanych po 200 g. O sukcesie tego ro-
dzaju dziatan w latach 2020-2022 $wiadczy fakt, ze
obecnie sprzedaz tych wyrobéw wypetnia ponad
80% produkcji firmy, a pozostalag cz¢$¢ stanowia
,<luzy”. Producent zaprasza do zapoznania si¢ z calg
ofertg na www.celpol.com.pl.

Golden Foods Polska

Po 20 latach nie-
obecnosci w Pol-
sce, byly twor-

ca znanych ma-
rek Fantastic Star
i Rogaliki Babuni,
przedstawia pol-
skim konsumen-
tom swdj nowy
produkt — roga-

le Elmas. Elmas
jest rozpoznawalng i ceniong marka w kilku krajach cen-
tralnej i poludniowej Europy. Rogale Elmas to gwarancja
niesamowitego smaku, wysokiej jakosci oraz atrakcyj-
nej ceny. Rogale wystepujg w czterech wariantach sma-
kowych i gramaturze 60 g. Marka moze pochwali¢ sie ro-
snacg sprzedaza w handlu tradycyjnym, jak i nowocze-
snym.

The Lorenz Bahlsen Snack World

0Od 1.10 do 30.11.2023 r. trwa
ogdlnopolska loteria dedykowa-
na marce Monster Munch
»<Poczuj Ducha w Paczce!”.
Konsumenci, ktérzy zakupia do-
wolny produkt Monster Munch

i zarejestrujg dowdd zakupu

na www.poczujduchawpacz-
ce.pl, zyskujg szanse, by wy-
gracé atrakcyjne nagrody, takie
jak konsole do gier PS5 czy czeki
Blik. Loteria jest szeroko wspie-
rana i komunikowana zaréwno
w internecie, jak i w Punktach
Sprzedazy za pomoca licznych
materialéw POS. Loteria trwa
w terminie 1.10-30.11.2023 r. Organizatorem loterii pro-
mocyjnej jest All About Sp. z o.0.
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NOWOSCI

Idealna przekaska na jesien!

Beskidzkie Grulsy — nowa,
pszenno-ziemniaczana
przekaska od Beskidzkich

— to doskonata propozycja

na jesien. Produkt dostep-

ny jest w trzech smakach:
$mietanki ze szczypior-

kiem, cebulki oraz w koja-
rzonym z jesienig smaku
ziemniakéw z ogniska. Grulsy
idealnie sprawdzg si¢ zaréwno
podczas imprezy, seanséw fil-
mowych, jak i na pikniku w otoczeniu zlocistych lisci!
Dzigki niewielkiemu opakowaniu (90 g), mozna zabraé
je ze sobg doslownie wszedzie.

-'z;k.id:kie @
GRULW

s S

'

Kontakt: Aksam Sp. z 0.0. Sp. k., tel. 33 842 97 00

Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu moga mie¢
wytacznie podmioty zajmujace sie produkcja, obrotem

lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci

i przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. 0 ochronie zdrowia przed

nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych.

Nowe ciastka z Celpolu

Bogata oferta ciastek
kruchych zostata roz-
szerzona o ,Cytrynowe
Smakoszki”. W skladzie
tego herbatnika zastoso-
wano dodatek siemienia
Inianego, o ktérego wta-
Sciwosciach leczniczych
napisano juz tomy. Do-
skonaly smak wyrobu uzyskano poprzez zmieszanie

z ciastem duzej ilosci skorki cytrynowej, nadajacej mu
orzezwiajacej nuty. Ciasteczko dzigki swojemu ksztal-
towi $wietnie prezentuje si¢ na talerzyku obok filizan-
ki z kawg. Opakowanie: luz, 1 kg, 500 g, 180 g.
www.celpol.com.pl

Kontakt: Zaktady Cukiernicze ,,Celpol”,
tel. 43 67529 52

Kresto pistacje 100 g i Kresto
nerkowce 100 g

Przepiekny zielony kolor
orzechow pistacjowych
to nie ich jedyny atut.
Pistacje prazone solo-

ne Kresto odznaczaja sie
delikatnym stodkawym
smakiem, ktéry w pota-
czeniu z solg daje bardzo
ciekawy smak. Orzechy
nerkowca Kresto idealnie
sprawdzg sie jako szybka i pelnowarto$ciowa przeka-
ska. Z powodzeniem mozna je dodawac do jogurtu lub
owsianki, ale réwnie dobrze komponuja si¢ z daniami
miegsnymi lub farszami.

Kontakt: VOG Polska Sp. z 0.0., tel. 46 835 14 40

Elitesse de luxe20 g

Walfelki Elitesse de luxe
20 g to dobrze znana
marka stodyczy ze Ska-
wy. Tradycyjny, pyszny
walfelek oblany czekoladg
deserowg z kremem ka-
kaowym ma bardzo wielu
zwolennikéw. Firma po-
stanowita poszerzy¢ ofer-
te w tej gramaturze o dwa kolejne wafelki: z kremem
$mietankowym w czekoladzie mlecznej i kremem wi-
$niowym w czekoladzie deserowej. Eleganckie opa-
kowania w nowej odstonie, w kolorach zlotym, srebr-
nym i metalicznego rézu, spetnig oczekiwania nawet
najbardziej wymagajacych klientow.

Kontakt: ZPC ,,SKAWA" S.A., tel. 33 823 30 71

Kolekcja rogali EImas

Nowe w Polsce rogale
Elmas produkowane sg
przez Derpan S.R.L.,
firme, ktorej wlasci-
cielami sa zalozycie-

le Star Foods (produ-
centa marek Fantastic
Star i Rogaliki Babuni).
Rogale Elmas charakteryzuje wysoka jakos¢ konsysten-
¢ji ciasta oraz bogatego nadzienia. Dostepne sg w 4 wa-
riantach smakowych: kakao, kakao i nadzienie wa-
niliowe, krem wiSniowy i nadzienie waniliowe oraz
krem o smaku wina musujacego. Rogale wypiekane sa
w oparciu o oryginalng recepture. Posiadajg wszystkie
wymagane certyfikaty.

Kontakt: Golden Foods Polska Sp. z o.0.,
tel. 72 987 13 44, rogale@nantie.pl
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NOWOSCI

Lay's Oven Baked! Poppy Seeds

Tej jesieni na potki trafi nowy
smak Lay’s Oven Baked!
Poppy Seeds and Spicy
Paprika to nowo$¢ w port-
folio Lay’s — po raz pierwszy
w teksture chipsa wtloczono
ziarna maku. Powoduje to,

ze kazdy kes stanowi polg-
czenie niezwyktej chrupkosci
z intensywnym smakiem pi-
kantnej papryki. Lay’s Oven
Baked Poppy Seeds and Spi-
cy Paprika to gwarancja do-
skonatego smaku, z 50%
mniejszg zawartoS$cia ttuszczu niz klasyczne chipsy
Lay’s.

Kontakt: PepsiCo Poland, tel. 22 670 70 70

Deskonaty

4502

st} thusrizu

Palma teraz takze w kubku 500 g

Palma firmy Bielmar, o za- y
wartoSci 80% ttuszczu, po- rm
wstaje wedlug sprawdzone;j, j

tradycyjnej receptury od po- .§ PAI'M
nad 50 lat. Teraz tak-

ze w kubku 500 g z po-
dziatka do tatwego od-
mierzania. Dwa forma-
ty opakowania i ta sama
jako$¢. Na rynku juz

od 11 wrzes$nia, $rednia
cena 6,99 zt za sztuke.

Kontakt: Zaktady Ttuszczowe ,,Bielmar” Sp. z 0.0.,
tel. 33 819 82 07

To ta! Maka pszenna

To ta! mgka pszenna typ 650 (uni-
wersalna) doskonale sprawdzi sie
nie tylko przy wypieku domowe-
go chleba czy bulek. Ze wzgledu
na swojg uniwersalno$é mozna ja
zastosowacd réwniez do wypieku
ciast, zaggszczania soséw, przy-
gotowania zasmazek czy wyro-

bu klusek slaskich. Wszechstron-
ne mozliwoS$ci zastosowania magka
zawdziecza odpowiedniemu roz-
drobnieniu, jasnej barwie, a takze odpowiedniej jako-
$ci glutenu. Dodatkowo bogata zawarto$é weglowoda-
néw, witamin i sktadnikéw mineralnych jest gwaran-
tem otrzymania warto$ciowych potraw.

Kontakt: Mtyny Zbozowe Zabczyniscy Sp. z 0.0.,
tel. 88 744 66 30

Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu moga miec¢
wytacznie podmioty zajmujace si¢ produkcjg, obrotem

lub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci

i przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. 0 ochronie zdrowia przed

nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych.

Arabeska de luxe 190 g

Wafelki Arabeska de

luxe 190 g to doskona-

ly przyktad, jak trady-

cja moze przenies¢ sie

w nowoczesno$¢, zacho- -
wujac to, co najlepsze.
Walfelki, oblane do wy-
boru czekolada dese-
rowg z kremem kaka-
owym lub kawowym

albo czekoladg mleczng ¢
z kremem kokosowym

lub kréwkowym, wyrézniajg sie wysoka jakoscig sktadni-
kéw oraz eleganckim opakowaniem. Odpowiednio duza
forma podania jest doskonata do kawy czy herbaty dla
calej rodziny.

Kontakt: ZPC SKAWA S.A., tel. 33 823 30 71

Nowosci od Aviko

Aviko w tym roku wprowa-
dzito do sprzedazy dwie no-
wosci: frytki Gripn Dip

600 g oraz Placki ziemnia-
czane 600 g. Frytki

Gripn Dip cechujg sie wyjat-
kowym cieciem w ksztalcie
litery U, a ich chrupkos¢ za-
pewnia bezglutenowa otocz-
ka. Placki ziemniaczane

to powrét do oferty cenione-
go przez konsumentéw produktu Aviko, w nowym opako-
waniu i gramaturze 600 g. Oba produkty cieszg si¢ popu-
larnoscig wéréd konsumentéw i zapewniajg dobrg rota-
cje w bonecie. Producent zaprasza do kontaktu z przed-
stawicielami handlowymi!

NOWOSC!

Kontakt: Aviko Sp. z 0.0., tel. 58 662 43 00
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NOWOSCI

Limitowana oferta Haribo z okaz
Halloween

Halloweenowa oferta HARIBO
to pyszne stodkosci w trzech
limitowanych wersjach.
HARIBO Ghostly Gummies
zawiera potwornie fajne, owo-
cowe zelki w ksztattach nieto-
perzy, szkieletow i dyni. HARIBO
Halloween to zestaw 21 minipaczu-
szek, doskonalych do podzielenia
sie z duzymi i matymi wielbicielami
stodyczy. HARIBO Vampire sauer to natomiast wyjat-
kowe zelki-nietoperze o owocowo-lukrecjowym sma-
ku, w kwasnej posypce. Okoliczno$ciowe propozycje
HARIBO doskonale sprawdzg si¢ na halloweenowe
party albo filmowy wiecz6r z dreszczykiem!

Kontakt: Haribo Sp. z o.0., tel. 22 836 1192

Stodka Buteczka
Nowos¢ od Incola!

Dwie stodkie buleczki w cha-
rakterystycznym, rzucajagcym
sie w oczy opakowaniu. Bezglu-
tenowa marka Incola przedsta- -

wia nowy produkt przygotowa-

ny nie tylko dla os6b na diecie bezglutenowe;j. To po-
mysl na szybki i prosty positek. Stodkie buleczki ideal-
nie sprawdzg sie jako codzienne $niadanie czy przeka-
ska. Buteczki mozna zabrac i zje§¢ w dowolnym mo-
mencie: w szkole, w pracy, w podrézy oraz w plenerze
np. podczas ulubionych aktywnosci. Buleczka jest bez-
glutenowa, ale nie zawiera tez pszenicy i soi. Produkt
jest odpowiedni takze dla wegetarian. Opakowanie:
80 g (2x40g).

Kontakt: GFS Poland Sp. z 0.0., www.incola.com.pl

Kamyki orzechowe 80 g

Odkryj prawdziwg przyjem-
no$¢ chrupania. Kamyki
orzechowe to doskonate po-
taczenie wybornych orzesz-
kéw arachidowych z koloro-
wymi i apetycznymi otocz-
kami. Kazdy kamyk to uni-
kalne do$wiadczenie sma-
kowe. Aby zaspokoi¢ gusta
klientéw producent przygo-
towal otoczki w kolorze czerwonym, zielonym, zéttym
i bialym. Kamyki orzechowe sg doskonale na imprezy,
urodziny czy spotkania rodzinne. Z kamykami wyjat-
kowe chwile sg jeszcze bardziej kolorowe i przyjemne.

Kontakt: ZPC SKAWA S.A., tel. 33 823 30 71

Mozzarella od Miekpolu teraz do ku-
pienia takze w plastrach

Mozzarella nalezy do se-
réw niedojrzewajacych
typu pasta filata. Dzieki
temu po zapieczeniu cig-
gnie si¢ i rumieni. Ser moz-
zarella marki Mlekpol ide-
alnie pasuje do makaro-
now, zapiekanek, pizzy i to-
stow. Uzycie na kanapce
lub na desce seréw poszerzy mozliwosci jego zastoso-
wania i pozwoli doceni¢ walory wynikajgce z prostego
sktadu. Teraz, wychodzac naprzeciw potrzebom kon-
sumentéw, Mlekpol wprowadza na rynek mozzarelle
w plastrach w praktycznych opakowaniach 150 g.

Kontakt: Spétdzielnia Mleczarska ,,Mlekpol”,
tel. 86 273 04 00

Nowos¢ od ZPOW Kotlin

Kotliniski wprowadzit

. ~¢ -

na rynek ugotowane ziem- Tt 5
. . . - &

niaczki cate oraz ziem- o 3

y ZIEMMIACINI «
T

niaczki z przyprawami:
z czosnkiem, rozmarynem & :
i papryka pod marka Ko- L; = . B
tlinski Ogrédek. Produkt =
idealny dla zabieganych VT
konsument6w cenigcych

sobie wygode i jednocze-

$nie wysoka jako$¢ produktéw. Obrane, ugotowane i do-
prawione ziemniaczki $wietnie sprawdza sie do przygoto-
wania szybkiego obiadu oraz doskonale urozmaica smak
kazdego dania. Wystarczy tylko podgrza¢ w mikrofali,
piekarniku badz na patelni.

Kontakt: ZPOW Kotlin Sp. z 0.0., tel. 62 740 5121

Nowosci Suempol

Suempol z radoscig prezentuje dwie
nowoSci: klopsiki z lososia z czar-
nuszka i tzatziki. Klopsiki z fososia

z czarnuszka opierajg sie na najwyz-
szej jakosci tososiu oraz subtelnej
czarnuszce, ktéra nadaje potrawie
lekko pikantny smak. Dodatkowo
wzbogacone sg one suszonymi pomi-
dorami, czosnkiem i pieprzem cytry-
nowym, tworzac harmonijng catos¢.
Z kolei drugi produkt to wyjatkowe
polaczenie najwyzszej jakosci fososia
z aromatycznymi przyprawami i zio-
tami, tj.: czosnkiem, cebula, tymian-
kiem i mieta.

SUEMPOL ‘

KLOPSIKI
ZL0S0SIA

Kontakt: Suempol Sp. z 0.0., tel. 85 730 60 24
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MAOAM Pinballs Halloween -
straasznie pyszne!

MAOAM Pinballs dostep-
ne sg teraz w limitowanej
wersji Halloween. To pacz-
ka petna przerazajaco pysz-
nych smakéw, ukrytych pod
chrupiacg otoczka. Odkryj
soczyste gumy rozpuszczal-
ne MAOAM w 3 unikalnych
smakach: pomaranczy, ja-
blek i czarnej porzeczki.
Daj si¢ ponie$¢ magii zucia
i Swietuj Halloween z wy-
jatkowg odstong MAOAM
Pinballs!

Kontakt: Haribo Sp. z 0.0., tel. 22 836 1192

Satatki od firmy Provitus

Nowoscig w ofercie fir-
my Provitus jest se-

ria obiadowych satatek
warzywnych. Kazda

z nich jest stodko-kwa-
$na, a zarazem inna
poprzez rézne kom-
pozycje sktadnikow

od kapusty biatej i czer-
wonej przez marchewke, cebule po buraki, jabtka i ogor-
ki. Odpowiednio doprawione, chrupiace oraz wyraziste
w smaku satatki sg przygotowywane ze $wiezych sklad-
nikéw pochodzacych od polskich rolnikéw. Satatki moga
stanowi¢ dodatek do obiadu, hamburgera, hot doga czy
potraw grillowych.

Kontakt: Provitus Dgbrowscy Malesa Sp.J.,
tel. 22 786 62 97, www.provitus.com.pl

Wedel Snack

Mtodzi konsumenci lubig i chcg
probowac tego, co nieoczywi-
ste i pozytywnie reaguja, gdy
co$ ich zaskoczy. Z mysla o nich
marka E.Wedel wprowadza

na rynek Wedel Snack, czyli li-
ni¢ czekolad o charakterze prze-
kasek stworzonych we wspo6l-
pracy z mtodymi konsumenta-
mi. W sktad nowej linii wcho-
dza: Wedel Snack So Salty — cze-
kolada obficie wypelniona sto-
nymi chrupkami, Wedel Snack
Fizzy Cola - czekolada o smaku coli z cukrem strzelajg-
cym oraz Wedel Snack So Sour — propozycja o bardzo
kwasnym i cytrynowym nadzieniu.

Kontakt: LOTTE Wedel Sp. z 0.0., tel. 22 670 77 00

Petnoziarnista nowosé
w portfolio Mars Wrigley

Balisto® to marka, kto-

ra zdazyta juz podbié ser-
ca konsumentow w Wielkiej
Brytanii oraz Niemczech.
Juz od tegorocznych waka-
cji mozemy skosztowac jej
réwniez w Polsce. Catos$¢
tworzy pelnoziarniste cia-
steczko z mlecznym kre-
mem oraz polewg z czekolady. W opakowaniu Balisto®
znajduja sie dwie porcje produktu. Przysmak jest do-
stepny w dwoéch réznych wariantach: Balisto Yober-

ry o smaku kremowego jogurtu i owoc6éw lesnych oraz
Balisto Muesli — klasyczne zestawienie smaku orzechéw
laskowych i rodzynek.

Kontakt: Mars Polska Sp. z 0.0., tel. 80 110 63 63

Dostep do tresci publikowanych w tym miejscu moga mie¢
wytacznie podmioty zajmujace si¢ produkcjg, obrotem

Llub handlem artykutami alkoholowymi/tytoniowymi.

Podstawa prawna:
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci

i przeciwdziataniu alkoholizmowi
oraz

Ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. 0 ochronie zdrowia przed

nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych.

Nowe Nuggetsy od marki Drosed

Drosed prezentuje nowego nugget-
sa z piersi kurczaka z chowu bez
antybiotykéw. To jedyny taki nug-
gets na rynku — wspomaga odpor-
nos$¢ dzigki wysokiej zawartosci
biatka oraz sile dzieki zawartosci
mineraltéw (zelaza i selenu). Pro-
dukt nie zawiera glutaminianu ani
konserwantéw. Niezalezne badania
smaku pokazaly, ze nowy nuggets
idealnie trafia w gust mtodszych i starszych konsumen-
téw. Jest wyjatkowo chrupigcy na zewnatrz, a jednocze-
$nie delikatny i soczysty w Srodku. Wystarczy podgrzaé
w piekarniku lub na patelni. WejdZ na nowy poziom prze-
kaszania! Kurczg, ale to DRObre!

Kontakt: Roldrob S.A. - Grupa DROSED,
www.drosed.pl
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NOWOSCI

KITKAT® CHUNKY BLACK & WHITE 42 g

Tej jesieni mar-
ka KITKAT®
przygotowata
wyijatkowg edy-
cje limitowa-
na. Nowy baton
od marki KITKAT® CHUNKY BLACK & WHITE
to polaczenie kruchego wafelka, kremu o intensyw-
nym, kakaowym smaku i bialej polewy z chrupiacy-
mi ptatkami. Unikatowe potgczenie smakéw i wy-
rézniajacy sie, kontrastowy wyglad to kompozycja
idealna na przerwe. KITKAT®* CHUNKY BLACK

& WHITE jest dostepny w mniejszym kartonie

(24 x 42 g), dzieki czemu jest to produkt, ktéry moze
zosta¢ skierowany do kazdego formatu sklepu.

Kontakt: Nestlé Polska S.A., infolinia: 800 174 902

Zbyszko Company w Pile

T T Ly T T

AKTUALNOSCI

Tak smakuje dziko$¢ natury - tosos
z Alaski

Rodzinna firma ABRAMCZYK
oraz organizacja ALASKA SE-
AFOOD polecajg wszystkim re-
stauratorom kuli-narng podréz
w jeden z najbardziej dzikich re-
jonéw Swiata — na Alaske, gdzie
prawdziwym przysmakiem jest
Dziki L.oso$. Ryba ta pochodzi

z polowéw spelniajacych standardy zréwnowazone-
go rybotéwstwa, a swoj wykwintny smak i struktu-
re miesa zawdziecza naturalnym Zrédlom pokarmu.
Produkt dostepny w indywidualnym, 125-gramo-
wym opakowaniu. Zapytaj swojego dostawce o DZI-
KIEGO LOSOSIA Z ALASKI!

Kontakt: Abramczyk Sp. z 0.0., tel. 52 344 56 77,
www.abramczyk.pl

We wrzesniu redakcja ,Poradnika Han-
dlowca” odwiedzita zaktad Zbyszko
Company w Pile. Prace nad nowg fabry-
kg rozpoczety sie w 2019 roku, a juz rok
p6zniej zaktad rozpoczat produkcje. Po-
fozony na dzialce o powierzchni wyno-
szacej 34 280 m? stanowi wazne ogni-
wo w produkcji wéd Zrédlanych, mine-
ralnych oraz napojéw. W sercu zakta-
du znajduje sie hala produkcyjna, w kto-
rej zainstalowano miejsce na 3 linie pro-
dukcyjne. W 2020 roku uruchomiono
dwie z nich: linia KHS 30k but. 1,5 I/h
oraz linia SIG 18k but. 1,5 I/h. Maga-
zyn wyrobu gotowego to kolejne znacza-
ce pomieszczenie, wyposazone w prze-
stronne biuro oraz sze$¢ dokéw zatadun-
kowych. Wyréb gotowy jest przechowy-
wany na regatach grawitacyjnych o po-
jemnosci 9000 palet EUR, z mozliwo$cig
rozbudowy do 15 000 palet EUR. — Dru-
gi zaktad produkcyjny daje nam wyjat-
kowg przewage konkurencyjng w zakre-
sie logistyki. Powstal on z myslg o mar-
kach prywatnych, ale tez zebySmy byli
bardzo efektywnym oferentem dla sie-
ci sprzedajgcych marki wlasne. Zaréw-
no z Pily, jak i Radomia jesteSmy w sta-
nie sprzedawaé¢ wody i napoje w atrak-
cyjnej, zblizonej do siebie cenie — méwi
Rafal Chrzanowski, Dyrektor Handlo-
wy, Zbyszko Company.
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Rosnie liczba oséb czytajacych gazetki sieci

handlowych w Polsce

nheey Wupogr & ok b sbopec

Stale rosngce koszty zycia
zmuszajg nas do oszczed-
nosci. Przyktadowo, az 91%
Polakéw deklaruje, ze ogra-
nicza wydatki na Zzywno$é

podaje BIG InfoMoni-

tor. Co ciekawe, jak wyni-
ka z badan Ogodlnopolskiego
Panelu Badawczego Ariad-
na, az 40% mtodych miedzy
18. a 24. rokiem zycia siega
po papierowe gazetki promo-
cyjne. Réwniez osoby star-
sze sktaniajg sie ku tej for-

mie poszukiwania ofert promocyjnych. W roku 2020
byto to 51%, a obecnie osiggneto putap 63% badanych.

Zmiana na stanowisku prezesa zarzadu Sokotéw

W zwigzku z odejSciem
na emeryture Bogusta-
wa Miszczuka, ktéry przez
22 lata piastowat funkcje
prezesa zarzadu firmy So-
kotéw, stanowisko to obej-
mie Przemystaw Gostkie-
wicz — prezes jednego z naj-
wiekszych polskich koncer-
néw  rolno-spozywczych
BZK Bakoma. Jego boga-
te do$wiadczenie zawodo-
we obejmuje zaréwno rynki
krajowe, jak i miedzynaro-
dowe, co czyni go do$wiad-
czonym liderem w $wie-
cie handlu. Prace w nowej
roli w firmie Sokoléw roz-
pocznie 1 listopada. Zmia-
na na stanowisku prezesa
zarzgdu Sokoléw oznacza
koniec pewnej ery. Bogu-
staw Miszczuk swojg karie-
re w Sokotowie rozpoczat

50 lat temu jako praktykant. Dzieki ciezkiej pracy i ambicji
piat sie po szczeblach kariery. Przeszedl kolejne stanowiska
w dziale produkcji. Nastepnie awansowat do pionu handlu
i marketingu, gdzie réwniez osiggat sukcesy. W 2001 r. zostat
powolany na stanowisko prezesa zarzadu. Pod jego kierow-
nictwem Sokoléw dynamicznie sie rozwijal i umacniat swojg
pozycje. Uroczyste pozegnanie z okazji przejScia na emerytu-
re odbylo sie 14 wrze$nia w Warszawie. ,Poradnik Handlow-
ca” uczestniczyt w tym wydarzeniu.

OGl')LNOPOLSK'I MIESIECZNIK BRANZOWY
DLA SKLEPOW | HURTOWNI FMCG

WYDAWCA:
BIURO PROMOCJI | REKLAMY ,GENERALCZYK” spotka jawna
60-587 Poznan, ul. Szczesna 10

GENER A LCZYK

FIRMA RODZINNA od 1994

Dystrybucja w obiegu zamknigtym
- bezposrednio do placowek handlowych FMCG
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o nagrody

prosto z serka

Loteria trwa od 02.10 do 27.11.2023

na spefnienie

marzef __ ﬂ/‘ '__
S
8 X GARMIN
FENIX 7S 1. Kup min. 2 serki i zachowaj paragon.
dia aktywnych 2. Wejdz na strone odmleczarzy.pl

3. Zarejestruj paragon i dowiedz sig od
razu, czy wygrywasz nagrode prosto

dla dobrej z serka.

zabawy

Zdjecia nagréd maja charakter pogladowy

Loteria trwa od 02.10.2023 . do 27.11.2023 r. Szczegoty i regulamin na odmleczarzy.pl
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WARZYWA
NA PATELNIE

Z KOPERKIEM
| PIETRUSZKA

SWIEZE ZIOLA
MROZONE TUZ PO ZEBRANIU

FROSTA

—~—

Smaczna i prosta.




ZOoTT (9) PROMOCJA! ZOTT () PROMOCJA! ZOTT ©

PROMOCJA!

l - TOogurt
= ?rierankowy

PROMOCJA! ZOTT @ PROMOCJA! ZOTT

F'rermo
)

Kup 1 karton (12 sztuk]

Zott Protein Drink 250ml '
a otrzymasz

CUKROW® LUKROW'

Ll &
SUBSTANC SUBSTANCII
SLODZACHEH SLODIACTCH

L

rabatu* it

Promocja datyczy sortowan: wanilia, czekolada

* Promocja dostepna u wybranych dystrybutorow hurtowych w
terminie: 18-24.10.2023

PROMOCJA! ZOTT @ PROMOCJA! ZOTT

Kup 1 karton (24 sztuki)
Monte Snack Hazelnut 29g
a otrzymasz

1 0% rabatu®

* Promocja dostepna u wybranych dystrybutorow hurtowych w
terminie: 18-24.10.2023
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PROMOCJA! ZOTT @ PROMOCJA! ZOTT PROMOCJA! ZOTT @ PROMOCJA! ZOTT

iYrOWOoud

-~
Jogobella

Kup zestaw produktow @ Kup zestaw produktow @
A NYRQROITPAT NI W zESTAW WCHODZA NASTEPUJACE PRODUKTY: A ISV RV S QRVCpATNIETI w ZESTAW WCHODZA NASTEPUIACE PRODUKTY:

‘2kartony (4szt) ZottMonte 1309 & 2 kartony (40 szt.)" Zott Jogobella 150 g (dotyczy sortowa:
= y (dotyczy sortowan: Classic, White) Standard,yCIassic, Exatic, Specil, Panna Cotta,Garden Bxoti)

_ n (24 szt)" Zott Monte Snack 299 ! -' 12 szt)" Zott Jogobella Musli/8 Zboz 2009
B bion ) (dotyczy sortowart: Classic, White) = 1 karton ( ) (dotyczy sortowari: Standard, Classi)

PROMOCJA!
110z

)

|€

o 1 karton (20 szt)" Jogobella bez dodatku cukrow 1509

: szt)" Zott Monte 4x100g :
= 1 karton (6 szt) (dotyczy sortowan: Standard, Classic)

(dotyczy sortowar: Classic, White)

ZOTT

(20 szt)" Zott Jogobella bez laktozy 1509

- szt)" Zott Monte Drink 200ml _
OraZ pasek &1 karton L ) Zottonte Oraz paSEk =1 karton (dotyczy sortowari: Standard, Classic)

3 X% W sumie 5 kartonow 23 o ) _ ; —
Puccini meski e Puccini damski B T karton (6 Sty 2ot Sandar, G

W sumie 6 kartonow
_._______________._-—-——_—‘——-——-_.
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* Promocja dostepna u wybranych dystrybutorow hurtowych w terminie: 18-24.10.2023

**Pasek Puccini dostepny do wyczerpania zapasow. Pasek Puccini - sprzedaz za 1,99 PLN netto/sztuke wraz z zakupem produktow promocyjnych w przedstawionych ilosciach.






